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ê³Ùí»É ¶¨áñ·Û³Ý,  
§´Æ ¾ê êÆ¦ ´Ç½Ý»ëÇ ²ç³ÏóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ÆÜâäº±ê êÎêºÈ êºö²Î²Ü ´Æ¼Üºê Ð²Ú²êî²ÜàôØ 

 9

¶ðøÆ ÜÎ²ð²¶ðàôÂÚàôÜÀ 
 

¶ñùÇ ³é³çÇÝ μ³ÅÇÝÁ Ïû·ÝÇ Ò»½ ÏáÕÙÝáñáßí»É` ³ñ¹Ûá±ù 

ë»÷³Ï³Ý ·áñÍ áõÝ»Ý³ÉÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ò»ñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 

Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ¸áõù Ý³ËÁÝïñáõÙ »ù ÉÇÝ»É ·áñÍ³ñ³±ñ, Ã»± 

³ßË³ï»É Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ùμ: ºÃ» Ý³ËÁÝïñáõÙ »ù ÉÇÝ»É ·áñÍ³ñ³ñ, 

³å³ Ç±Ýã ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓÇ å³Ï³ë áõÝ»ù: ²é³çÇÝ μ³ÅÇÝÁ 

ÏÝå³ëïÇ å³Ï³ëáÕ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ ¨ 

Ï³é³ç³ñÏÇ ¹ñ³Ýó Éñ³óÙ³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñ:   

ºñÏñáñ¹ μ³ÅÇÝÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ μÇ½Ý»ë-·³Õ³÷³ñÝ»ñÇÝ: 

ä³ñ½³μ³Ýí³Í »Ý ³Û¹ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, Ùï³ÑÕ³óÙ³Ý 

ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ ¨ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ¸áõù Ï³ñáÕ »ù ·Ý³Ñ³ï»É 

Ò»ñ μÇ½Ý»ë-·³Õ³÷³ñÁ ¨ í»ñÉáõÍ»É` Áëï ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ: 

ÖÇßï μÇ½Ý»ë-·³Õ³÷³ñÁ ·áñÍÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ 

Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ ¿:  

ºññáñ¹ μ³ÅÇÝÁ ÝíÇñí³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇÝ 

(·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ), Å³Ù³Ý³ÏÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëË³É Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ: 

âáññáñ¹ μ³ÅÇÝÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ, ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ 

ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ËÃ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ: 

ÐÇÝ·»ñáñ¹ μ³ÅÝÇ Ã»Ù³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ëÏ½μáõÝùÝ»ñÝ »Ý:  

ì»ó»ñáñ¹ μ³ÅÝáõÙ ¸áõù Ï·ïÝ»ù ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 

í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: ´³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ 

Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ 

Ñ»ï³½áïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 

ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 

ÚáÃ»ñáñ¹ μ³ÅÝáõÙ Ï³ñáÕ »ù ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý 

Ù³ëÇÝ: ÞáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ å»ïù ¿ 
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Ùß³Ï»É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ` Ý»ñ³éÛ³É ³åñ³ÝùÇ 

¹Çñù³íáñáõÙÝ áõ ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ:  

ºÃ» áñáß»É »ù ëÏë»É ë»÷³Ï³Ý ·áñÍ, Ñëï³Ï»óñ»É »ù Ò»ñ μÇ½Ý»ëÇ 

ÑÇÙùáõÙ ¹ñ³Í μÇ½Ý»ë-·³Õ³÷³ñÁ ¨ Ï³ï³ñ»É ßáõÏ³ÛÇ 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, ³å³ Å³Ù³Ý³ÏÝ ¿ Ùß³Ï»É Ò»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÁ:  

àõÃ»ñáñ¹ μ³ÅÝáõÙ Ï³ñáÕ »ù ·ïÝ»É μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 

¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: Ø³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ñí³Í »Ý μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ 

Ï³éáõóí³ÍùÝ áõ ³ÛÝ ·ñ»Éáõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ:  

ÆÝÝ»ñáñ¹ μ³ÅÇÝÁ ÏÝå³ëïÇ Ò»ñ ·áñÍÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 

ëÏ½μÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³ÝÁ: ¸ñ³ÝÇó Ñ»ïá 

¸áõù Ïí»ñÉáõÍ»ù ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý 

ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ μÇ½Ý»ë ëÏëíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙáí:  

î³ëÝ»ñáñ¹ μ³ÅÇÝÁ Ò»½ Ïû·ÝÇ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»É 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ 

ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ: àñá±Ýù »Ý ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ ¨ êäÀ-Ç 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Æ±Ýã ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý 

μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Æ±Ýã ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²é³çÇÝ Ù³ëÁ Ïï³ μáÉáñ ³Ûë Ñ³ñó»ñÇ 

å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ: ´³ÅÝÇ »ñÏñáñ¹ Ù³ëÁ í»ñ³μ»ñíáõÙ ¿ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ` Ý»ñ³éÛ³É ³ÝÑñ³Å»ßï 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ:    

î³ëÝÙ»Ï»ñáñ¹ μ³ÅÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ¨ 

ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: 

î³ëÝ»ñÏáõ»ñáñ¹ μ³ÅÇÝÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇÝ, 

áñáÝó Ñ»ï ³ÝËïÇñ ß÷íáõÙ »Ý μáÉáñ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ: Ü»ñÏ³Û³óí³Í 

»Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ÙÇ ù³ÝÇ Ï³ñ¨áñ áõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÊáëíáõÙ ¿ Ý³¨ 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó ³é³ç³óáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ, áñáÝù Ñ³×³Ë ³Ýï»ëíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

î³ëÝ»ñ»ù»ñáñ¹ μ³ÅÇÝÁ  ÝíÇñí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ 

Ñ³ñÏ»ñÇÝ ¨ å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
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í×³ñÝ»ñÇÝ: ê³ ³ÛÝ Ã»Ù³Ý ¿, áñÁ Ñáõ½áõÙ ¿ μáÉáñÇÝ, ù³ÝÇ áñ μáÉáñÁ 

å»ïù ¿ í×³ñ»Ý Ñ³ñÏ»ñ, ïáõñù»ñ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñ: Ð³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ»ñÁ, í×³ñÝ»ñÁ ¨ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Î³ï³ñí»É ¿ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ Ý³¨ 

Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ ÙÇ ù³ÝÇ Ã»Ù³Ý»ñÇ: 

î³ëÝãáñë»ñáñ¹ μ³ÅÝáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³ÝÝ áõ ³Û¹ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÝ 

³éÝãíáÕ Ñ³ñó»ñ: ºí áã ÙÇ³ÛÝ: Ü»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 

¹»åùáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹³ï³ñ³Ý ¹ÇÙ»Éáõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á: 

î³ëÝÑÇÝ·»ñáñ¹ μ³ÅÝáõÙ ÏÍ³ÝáÃ³Ý³ù Îáñåáñ³ïÇí êáóÇ³-

É³Ï³Ý ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý (Îêä) ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ¨ ÐÐ-áõÙ 

í»ñçÇÝÇë ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ¸³ Ò»½ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

Ïï³ Ý³Ë³å»ë ï»Õ»Ï³Ý³É Îêä-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ ¨ μÇ½Ý»ëáõÙ Ñ³ëÝ»É §»ñÏ³ñ³ï¨¦ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý` 

ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ëï»ÕÍ»Éáí ³ñÅ»ù áã ÙÇ³ÛÝ Ò»ñ ³å³·³ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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1 
´²ÄÆÜ 

 
 

 
 
 

²Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ Ù»ñ ÝÏ³ïÙ³Ùμ` ë»÷³Ï³Ý  

³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý å³ï×³éÝ ¿: 

´Çñë
*
 

 
 

ÆÜâàô± êÎêºÈ êºö²Î²Ü ´Æ¼Üºê 
 

1©1. Øî²Ìº՛ø, Ü²Êø²Ü ¶àðÌ ÒºèÜ²ðÎºÈÀ 
 

ºÃ» ¸áõù Ï³ñáÕ »ù ÉÇÝ»É Ò»ñ Õ»Ï³í³ñÁ« áõñ»ÙÝ ¿É ÇÝãá±õ 

³ßË³ï³Ýù ÷Ýïñ»É£ ²é³í»É Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ã¿± Õ»Ï³í³ñ»É« ù³Ý 

Õ»Ï³í³ñí»É£ ²Ýßáõßï: ´³Ûó ³Û¹ ¹»åùáõÙ ÇÝãå»±ë ëÏë»É ë»÷³Ï³Ý 

·áñÍÁ: ²Ûë Ñ³ñóÁ ß³ï»ñÇÝ ¿ Ñáõ½áõÙ: ¸áõù »ñ³½áõÙ »ù áõÝ»Ý³É Ò»ñ 

ë»÷³Ï³Ý ·áñÍÁ ¨ ÇÝùÝ»ñ¹ ¿É Õ»Ï³í³ñ»É: ´áÉáñÇÝ ¿É Ùßï³å»ë 

·³ÛÃ³ÏÕ»É ¿ ³Û¹ ÙÇïùÁ: ê³Ï³ÛÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ å³ñ½»É` 

³ñ¹Ûáù ¸áõù μ³í³Ï³Ý³ã³÷ å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»ù ë»÷³Ï³Ý ·áñÍ 

ëÏë»Éáõ ¨ ³ÛÝ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ, Ñ³Ý¹Çå»ÉÇù ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

éÇëÏ»ñÇ ¨ Ï³Ù ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

                                            
* ´Çñë, ²Ùμñá½ (1842 - 1914), ³Ù»ñÇÏ³óÇ ·ñáÕ 
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Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï³ñ»Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñíáõÙ »Ý Ñ³½³ñ³íáñ Ù³ëÝ³íáñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó Ù»Í Ù³ëÁ, ë³Ï³ÛÝ, ÝáõÛÝÇëÏ ãÇ ¿É 

ëÏëáõÙ ³ßË³ï»É: ØÛáõë Ù³ëÁ ÙÇ ù³ÝÇ ³ÝÑ³çáÕ ÷áñÓ»ñÇó Ñ»ïá  

¹³¹³ñ»óÝáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ºí ÙÇ³ÛÝ ÙÇ ÷áùñ Ù³ëÝ ¿, áñ 

Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ·áñÍ»É` û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»Éáí áã ÙÇ³ÛÝ 

·áñÍÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ ëï»ÕÍ»Éáí Ñ³½³ñ³íáñ 

³ßË³ï³ï»Õ»ñ: 

ê»÷³Ï³Ý ·áñÍ áõÝ»Ý³ÉÁ ß³ï Ññ³åáõñÇã ¿£ ºÃ» ¸áõù áõ½áõÙ »ù 

áõÝ»Ý³É ë»÷³Ï³Ý ·áñÍ, å»ïù ¿ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»ù Åñ³ç³Ý áõ 

ùñïÝ³ç³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ: ²ßË³ï³Ýù, áñÁ ãÇ ×³Ý³ãáõÙ Ñ³Ý·ëïÛ³Ý 

ûñ»ñ: ²ßË³ï³Ýù, áñÝ ³ÝËÝ³ ÏÉ³ÝáõÙ ¿ Ò»ñ ÁÝï³ÝÇùÇ Ñ³Ù³ñ 

Ý³Ë³ï»ëí³Í Å³Ù³Ý³ÏÁ: ²ßË³ï³Ýù, áñÁ ¹³éÝáõÙ ¿ 

³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ ¨ Ûáõñ³óÝáõÙ Ò»ñ ³½³ïáõÃÛáõÝÁ: 

ê»÷³Ï³Ý ·áñÍÁ å»ïù ¿ ëÏë»É μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó ¨ 

Ñëï³Ï åÉ³Ý³íáñáõÙÇó Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ£ ¸³ Ïû·ÝÇ Ò»½ Ëáõë³÷»É 

Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹ÇåáÕ ÍáõÕ³ÏÝ»ñÇó« Ñ³ëÝ»É Ò»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ¨ 

ÑÇÙÝ»É »Ï³Ùï³μ»ñ ·áñÍ£ 

Æ ëÏ½μ³Ý» å»ïù ¿ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»ù, áñ ¸áõù ß³ï ³ñ³· ã»ù 

Ñ³ñëï³Ý³Éáõ: øÇã Ãíáí ÷áùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, áñ 

Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý »Ý Ñ³ëÝáõÙ Ï³ñ×³ï¨ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: 

ä³ïñ³ëï »Õ»ù ³ßË³ï»Éáõ, ¨ Ñ³Ù³éáõÃÛáõÝÁ, ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÝ áõ 

í×é³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ïû·Ý»Ý ëï»ÕÍ»É Ñ³çáÕ³Ï μÇ½Ý»ë: ¸áõù ã»ù Ï³ñáÕ 

Ù»Ï ûñáõÙ Ñ³ñëï³Ý³É, μ³Ûó Ï³ñáÕ »ù ëï»ÕÍ»É ß³ÑáõÃ³μ»ñ ¨ 

Ï³ÛáõÝ μÇ½Ý»ë: 

ºÃ» ¸áõù Ùï³ÍáõÙ »ù ÇÝùÝáõñáõÛÝ ëï»ÕÍ»É Ò»ñ ·áñÍÁ« ³å³ Ý³Ë 

å»ïù ¿ ÷áñÓ»ù å³ñ½»É« Ã» ³ñ¹Ûáù ë»÷³Ï³Ý ·áñÍ áõÝ»Ý³ÉÁ ãÇ 

Ñ³Ï³ëáõÙ Ò»ñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ Ð³Ï³ëáõÃÛ³Ý 

¹»åùáõÙ, Ñ³í³Ý³μ³ñ, ×Çßï ÏÉÇÝÇ Ñ»ï³Ó·»É ·áñÍÇ ÑÇÙÝáõÙÁ£  

²ÛÝáõÑ»ï¨ ·Ý³Ñ³ï»ù Ò»ñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÷áñÓÁ 

μÇ½Ý»ëÇ μÝ³·³í³éáõÙ£ ÆÝãåÇëÇ± ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓÇ å³Ï³ë 

¸áõù áõÝ»ù ¨ ÇÝãå»±ë »ù å³ïñ³ëïíáõÙ Éñ³óÝ»É ³Û¹ μ³óÁ£  

ºñμ ¸áõù ³ßË³ïáõÙ »ù áñ¨¿ ï»Õ« ÇÝãáí ¿É ½μ³Õí»ÉÇë ÉÇÝ»ù« Ç 

í»ñçá, Ñ»Ýó Ò»ñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÝ »Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ÏñáõÙ 

Ò»ñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ£ ¸áõù Ï³ñáÕ »ù ã³ÝÑ³Ý·ëï³Ý³É ÑáõÙùÇ« 
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³ñï³¹ñ³ÝÛáõÃ»ñÇ ·ÝÇ Ã³ÝÏ³óÙ³Ý« ³ñï³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ·»ñ-

Í³ËëÇ Ï³Ù ùÙ³Ñ³× Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ£  

ê»÷³Ï³Ý μÇ½Ý»ëÇ ÑÇÙÝáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿« áñ ¸áõù ³ÙμáÕçáíÇÝ 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ »ù Ò»ñ ¨ Ò»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ¸áõù ã»ù 

Ï³ñáÕ ³Ýï»ë»É Í³·³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ëïÇåí³Í »ù ÇÝùÝ»ñ¹ »Éù 

áñáÝ»É ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇó£ ä»ïù ¿ Ò»ñ áõë»ñÇÝ í»ñóÝ»ù 

μÇ½Ý»ëáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íï³Ý·Á£ ²ñ¹Ûá±ù Ò»ñ 

μÇ½Ý»ëáõÙ ëå³ëíáÕ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Í³Ýñ³ÏßÇé »Ý, ù³Ý 

í»ñáÝßÛ³É å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³ñÓ³ÏáõÃÛáõÝÁ£ 

Ò»éÝ³ñÏÇ ëáõÛÝ μ³ÅÇÝÁ Ïû·ÝÇ Ò»½ ÏáÕÙÝáñáßí»É Ò»ñ μÇ½Ý»ëÇ 

ÑÝ³ñ³íáñ ³å³·³ÛÇ Ñ³ñóáõÙ: ä³ñ½»É μÇ½Ý»ëÇ ³é³·³ëïÝ áõ 

§Ý³í³ñÏ»±É¦ μÇ½Ý»ëÇ ûíÏÇ³ÝáõÙ« Ã»± ¹»é ³÷áõÙ ëå³ë»É:  
 

1©2. êºö²Î²Ü ¶à±ðÌ, Âº± ²ÞÊ²î²Üø 
Ø²êÜ²¶ÆîàôÂÚ²Ø´ 

 

Ðëï³Ï»óñ»՛ù Ò»ñ å³ï×³éÝ»ñÁ 
 

Ü³Ë Ò»½ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ å³ñ½»ùª ³ñ¹Ûáù ¸áõù Ý³ËÁÝïñáõÙ »ù 

áõÝ»Ý³É ë»÷³Ï³Ý μÇ½Ý»ë« Ã»± ·»ñ³¹³ëáõÙ »ù Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ùμ 

³ßË³ï»É ³ÛÉ ·áñÍ³ñ³ñÇ Ùáï£ ê»÷³Ï³Ý μÇ½Ý»ëÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý 

å³ï×³éÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñμ»ñ ÉÇÝ»É£ öáñÓ»ù Ñëï³Ï»óÝ»É ³ÛÝ 

å³ï×³éÝ»ñÁ, áñáÝù Ò»½ ¹ñ¹áõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý: ²Û¹ 

å³ï×³éÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ Ò»½ Ïû·ÝÇ ÁÝïñ»É ¨ í³ñ»É ³ÛÝåÇëÇ 

μÇ½Ý»ë, áñÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ÏÉáõÍÇ Ò»ñ ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ñó»ñÝ ³Û¹ å³ï×³éÝ»ñÁ μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ¨ 

Ñëï³Ï»óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý Ò»½:  

Æ±ÝãÝ ¿ Ò»½ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ© 

¶àðÌàÜ ²Úà àâ 

1. ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ ³½³ïáõÃÛáõÝÁ   

2. ÆÝùÝ»ñ¹ Ò»ñ Õ»Ï³í³ñÁ ÉÇÝ»ÉÁ   

3. àñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ   

4. Ò»ñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñ»É³íáõÙÁ    

5. ¸Å·áÑáõÃÛáõÝÁ Ò»ñ Ý»ñÏ³ÛÇë ³ßË³ï³ÝùÇó    



´²ÄÆÜ 1. ÆÜâà±ô êÎêºÈ êºö²Î²Ü ´Æ¼Üºê 

 

 15

ä»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É« áñ ë»÷³Ï³Ý μÇ½Ý»ë áõÝ»Ý³ÉÁ μ³ñ»É³í»Éáõ 

÷áË³ñ»Ý Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ í³ïÃ³ñ³óÝ»É í»ñÁ Ýßí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ£ 

úñÇÝ³Ï« ¸áõù Ï³ñáÕ »ù áõÝ»Ý³É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ 

³½³ïáõÃÛáõÝ« ë³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ ëïÇåí³Í ÉÇÝ»ù ³ßË³ï»É 

ûñ³Ï³Ý 16 Å³Ù£ ´³óÇ ³Û¹ Ò»ñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ 

í³ï³Ý³É, »Ã» Ò»ñ μÇ½Ý»ëÁ Ñ³çáÕ³Ï ãÉÇÝÇ£ àõëïÇ ë»÷³Ï³Ý ·áñÍÇ 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É  μÇ½Ý»ëÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 

éÇëÏ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é£  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²ÝÓÝ³Ï³Ý μÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñ 
 

ê»÷³Ï³Ý μÇ½Ý»ëÇ ÑÇÙÝáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 

Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ£ ÆëÏ ¸áõù ÁÝ¹áõÝ³±Ï »ù 

Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñ Íñ³·ñ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ ¹³éÝ³É: ¸³ 

å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáÕ Ã»ëïÇ Ñ³ñó»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý»ù 

§³Ûá¦, §áã¦ Ï³Ù §íëï³Ñ ã»Ù¦: 

Ð/Ð Ð²ðò ²Úà àâ 
ìêî²Ð 

âºØ 

1 

ºÃ» áñ¨¿ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ³ÝÓ Çñ Ï³ñÍÇùÝ ¿ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÙ, áñÇ Ñ»ï »ë Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ã»Ù, 
³å³ ³ßË³ïáõÙ »Ù, áñ ßñç³å³ïáÕÝ»ñÝ ÇÙ 
Ï³ñÍÇùÝ ¿É Éë»Ý: 

   

àñáß  Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ Çñ»Ýù å»ïù ¿ ³Ýå³ÛÙ³Ý 
áõÝ»Ý³Ý ë»÷³Ï³Ý μÇ½Ý»ë Ï³Ù Ñ³Ùá½í³Í »Ý, áñ Ï³ñáÕ »Ý 
Ï³é³í³ñ»É ³ÛÝ: §Þ²ÜÂ¦ Ñ»éáõëï³ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹Çñ 
²ñÃáõñ º½»ÏÛ³ÝÁ ËáñÑáõñ¹ ¿ ï³ÉÇë Ùï³Í»É ³ÛÝ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ×³Ï³ï³·ñ³Ï³Ý ÉÇÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É 
³ÝÓÇ, ³ÛÉ Ý³¨ Ýñ³ ÁÝï³ÝÇùÇ Ñ³Ù³ñ: ä»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³Ù»Ý 
ÇÝã ÏáñóÝ»Éáõ éÇëÏÁ ¨ ³ÛÝ ã³÷³½³Ýó Ù»Í å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ëï³ÝÓÝáõÙ »ù: ÆëÏ ÇÝãá±õ Ùáé³Ý³É ³ÛÝ 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÇÝ ïÇñ³å»ïáõÙ »ù: ØÇ·áõó» ³ñÅ» 
½³ñ·³óÝ»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñÇ»ñ³Ý: Ð³½³ñ³íáñ Ñ³ßí³-
å³ÑÝ»ñ, Çñ³í³μ³ÝÝ»ñ, ßÇÝ³ñ³ñÝ»ñ ¨ ³ÛÉ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ Çñ»Ýó 
É³í³·áõÛÝë ¹ñë¨áñáõÙ »Ý ï³ñμ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` 
³ßË³ï»Éáí Áëï Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý: 
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2 
Ð³Ùá½í³Í »Ù, áñ ßñç³å³ïáÕ ³ßË³ñÑÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ É³íÁ ÉÇÝ»É: 

   

3 
ºñ»Ë³ Å³Ù³Ý³Ï Ò»½ Ñ³×³±Ë »Ý ã³ñ³××Ç 
³Ýí³Ý»É: 

   

4 
â»Ù ëÇñáõÙ, »ñμ Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÝ áõ 
ÁÝÏ»ñÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý ÇÝÓ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ï³É: 

   

5 
Èáõñç áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë »ñÏ³ñ ã»Ù 
ï³ï³ÝíáõÙ: 

   

6 
ÆÙ Ï³ñÍÇùáí ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 
³Ýí×é³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí »Ý ÉÇÝáõÙ: 

   

7 
Ð»ßïáõÃÛ³Ùμ »Ù ÇÝã-áñ Ù»ÏÇÝ ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝ 
³ÝáõÙ: 

   

8 
ì»×Ç ÁÝÃ³óùáõÙ ³ßË³ïáõÙ »Ù í»ñçÇÝ 
ËáëùÝ ÇÝÓ í»ñ³å³Ñ»É: 

   

9 
ºÃ» ÇÝã-áñ ·áñÍ Ù»Ý³Ï ³Ý»É ÑÝ³ñ³íáñ ã¿, 
³å³ ÇÝÓ áã Ã» ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ, ³ÛÉ 
û·Ý³Ï³ÝÝ»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï: 

   

10 
Î³ñÍáõÙ »Ù, áñ »Ã» Ù³ñ¹ÇÏ ÙÛáõëÝ»ñÇ 
Ñ³Ý¹»å ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý ãÓ·ï»Ý, áã ÙÇ 
³é³çÁÝÃ³ó ¿É ãÇ ÉÇÝÇ: 

   

11 
Ð³×³Ë »Ù ÇÝÓ íñ³ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 
í»ñóÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ ÙÛáõëÝ»ñÝ ³Û¹ù³Ý ¿É 
í×é³Ï³Ý ã»Ý: 

   

12 

²ÙáõëÝ³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
ÉÇ³Ï³ï³ñ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³ÝÁ ã»Ù 
Ñ³í³ïáõÙ, ÇëÏ ÇÙ ÁÝï³ÝÇùáõÙ Ó·ïáõÙ »Ù 
³é³çÝáñ¹ ÉÇÝ»É: 

   

13 êÇñáõÙ »Ù áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ÉÇÝ»É:    

14 
ºÃ» áã áù ïáñÃÇ í»ñçÇÝ ÏïáñÁ ãÇ 
Ñ³Ù³ñÓ³ÏíáõÙ í»ñóÝ»É, »ë ¹³ ³ÝáõÙ »Ù: 

   

15 
ºÝÃ³Ï³ÛÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇÝ Ï³ñáÕ »Ù 
Ñ³Ù³Ï»ñåí»É ÙÇ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë:  

   

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ §³Ûá¦ å³ï³ëË³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ·áõÙ³ñ»ù 10 ÙÇ³íáñ, 

§íëï³Ñ ã»Ù¦ å³ï³ëË³ÝÇ Ñ³Ù³ñ` 5 ÙÇ³íáñ, §áã¦ å³ï³ëË³ÝÇ 

Ñ³Ù³ñ` 0 ÙÇ³íáñ: ºÃ» Ñ³í³ù»É »ù 100 ÙÇ³íáñÇó μ³ñÓñ, ³å³ ¸áõù 

Ý³Ë³Ó»éÝáÕ »ù: ´ÝáõÃÛáõÝÁ Ò»½ Õ»Ï³í³ñÇ ¹»ñ ¿ Ñ³ïÏ³óñ»É ¨ ¹ñ³ 

Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï áñ³ÏÝ»ñáí ³å³Ñáí»É` ù³çáõÃÛáõÝ, 

Ýå³ï³Ï³ëÉ³óáõÃÛáõÝ ¨ ³Ùáõñ Ï³Ùù: Þ³ï μ³Ý»ñÇ Ï³ñáÕ »ù 

Ñ³ëÝ»É, »Ã» ÑÇß»ù, áñ Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³×áõÛùáí ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï¨Çó »Ý 

·ÝáõÙ, ÇëÏ ¹ÇÏï³ïáñÝ»ñÇÝ ï³Ý»É ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ: 
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ºÃ» Ñ³í³ù»É »ù 50-100 ÙÇ³íáñ, áõñ»ÙÝ ¸áõù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »ù 

³é³ç ï³ÝáÕÇ ¹»ñÁ ëï³ÝÓÝ»É: Ð»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 

Ñ³ñ·³ÝùÁ ãÇ Ë³Ý·³ñáõÙ, áñ ë»÷³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÝ áõÝ»Ý³ù: 

ºÃ» Ñ³í³ù»É »ù 50 ÙÇ³íáñÇó ùÇã, ³å³ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Ò»½ ¹áõñ ãÇ ·³ÉÇë, ¸áõù ³í»ÉÇ ß³ï 

Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñáí »ù ó³ÝÏ³ÝáõÙ ·áñÍ»É: 

Ð³ñó»ñÇ Ñ³çáñ¹ ËáõÙμÁ Ï»Ýë³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ò»ñ 

Ùï³ÑÕ³óáõÙÁ Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ²ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 

ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý« Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ« áñáÝó 

Ñ»ï ¸áõù Ï³ñáÕ »ù ³éÝãí»É ë»÷³Ï³Ý ·áñÍÁ ëÏë»Éáõ ¹»åùáõÙ£ 
¶Ý³Ñ³ï»՛ù ³Û¹ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» áñáß»É »ù ëÏë»É ë»÷³Ï³Ý 

·áñÍ, ³å³ å³ïñ³՛ëï »Õ»ù ¹ñ³Ý:  

Ð/Ð Ð²ðò ²Úà àâ 

1 

Ò»ñ μÇ½Ý»ëÁ Ï³ñáÕ ¿ Ò»½³ÝÇó å³Ñ³Ýç»É 
ûñ³Ï³Ý ³ßË³ï»É 12-16 Å³Ù« ß³μ³Ã³Ï³Ý í»ó 
ûñ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ ÏÇñ³ÏÇ áõ ïáÝ ûñ»ñÇÝ£  

¸áõù áõÝ»±ù μ³í³ñ³ñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
¹ÇÙ³óÏáõÝáõÃÛáõÝª ï³Ý»Éáõ ³Û¹ 
Í³Ýñ³μ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ·ñ³ýÇÏÁ£ 

  

2 
Ðá·»μ³Ý³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³ÝÁ ¹ÇÙ³Ý³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ áõÝ»±ù ³Ùáõñ Ï³ÙùÇ áõÅ: 

  

3 

ä³ïñ³±ëï »ù Ñ³ñÏ »Õ³Í ¹»åùáõÙ 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë Çç»óÝ»É Ò»ñ 
Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÙÇÝã¨ Ò»ñ μÇ½Ý»ëÁ ¹Ý»ù 
³Ùáõñ ÑÇÙù»ñÇ íñ³£   

  

4 
Ò»ñ ÁÝï³ÝÇùÁ å³ïñ³±ëï ¿ ÝÙ³Ý 
É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý£ 

  

5 
¸áõù å³ïñ³±ëï »ù ÏáñóÝ»É Ò»ñ 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

  

ºÃ» ¸áõù μ³ó³ë³Ï³Ý »ù å³ï³ëË³Ý»É áñ¨¿ Ñ³ñóÇ, ³å³ 

Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍ»ù ³Û¹ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ 

Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ:    

²Ùáõñ ÑÇÙù»ñÇ íñ³ Ï³Ý·Ý³Í, ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·áñÍáÕ ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 

Å³Ù³Ý³Ï »Ï³Ùï³μ»ñ ë»÷³Ï³Ý μÇ½Ý»ë áõÝ»Ý³ÉÁ« ³Ýßáõßï« 
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μ³ÕÓ³ÉÇ ¿£ ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ μÇ½Ý»ëÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ Ñ³ëáõÝ³óÙ³Ý 

×³Ý³å³ñÑÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï ÷ßáï ÉÇÝ»É« »ñμ»ÙÝ ÝáõÛÝÇëÏ 

³Ý³Ýó³Ý»ÉÇ£ àõëïÇ ×³Ý³å³ñÑ ÁÝÏÝ»Éáõó ³é³ç Ñëï³Ï 

å³ïÏ»ñ³óñ»ù ëå³ëíáÕ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

²é³çÇÏ³ÛáõÙ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ÏÉÇÝ»Ý: Ð»Ýó ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

Ù»ç »Ý Ã³ùÝí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ ËáõÙμÁ 

ùáÕ³ñÏí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙμáÕç ÷áõÝç ¿: ºÃ» Ï³Ý·ÝáõÙ 

»ù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ù³áëáõÙ, ÷áñÓ»ù Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍ»É ¨ ·ïÝ»É 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ØÇßï ÑÇß»՛ù« áñ »Ã» Ò»½ Ñ³çáÕíÇ Ñ³ëÝ»É Ýßí³Í μ³ÕÓ³ÉÇ 

Ýå³ï³ÏÇÝ« ³å³ ¸áõù Ïí³Û»É»ù Õ»Ï³í³ñÇ Ò»ñ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ« 

ÏáõÝ»Ý³ù ³í»ÉÇ μ³ñÓñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨ Ï³ñáÕ »ù Å³é³Ý·áõÃÛáõÝ 

ÃáÕÝ»É Ò»ñ μÇ½Ý»ëÁ` Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Ò»ñ ³ßË³ï³ï»ÕÇ£  
 

1©3. ²ÜÒÜ²Î²Ü ÐØîàôÂÚàôÜÜºð ºì öàðÒ 
 

²ÝÓÝ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÷áñÓÁ μÇ½Ý»ëáõÙ í×éáñáß ¹»ñ »Ý 

Ï³ï³ñáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ¸áõù å»ïù ¿ å³ñ½ 

å³ïÏ»ñ³óÝ»ù ³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝ»Ý Ò»½ ïíÛ³É μÇ½Ý»ëÁ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ 

Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ Þ³ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ ÁÝÏ³ÉáõÙ »Ý Çñ»Ýó 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓÇ å³Ï³ëÁ ÙÇ³ÛÝ ·áñÍÁ ëÏë»Éáõó ³ÙÇëÝ»ñ 

³Ýó« »ñμ ³Û¹ å³Ï³ëÝ ³ñ¹»Ý å³ï×³é ¿ ¹³éÝáõÙ ÙÇ ß³ñù ëáõñ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý£  

öáùñ μÇ½Ý»ëáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ÑÙïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý` 

• Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙÁ«  

• í³×³éùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ«  

• ³ßË³ï³Ýù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï, 

• ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý í³ñáõÙÁ«  

• ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñáõÙÁ«  

• ·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í³ñáõÙÁ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³å»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ£ 



´²ÄÆÜ 1. ÆÜâà±ô êÎêºÈ êºö²Î²Ü ´Æ¼Üºê 

 

 19

²Ûë ·áñÍÝ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³ÝÑñ³-

Å»ßïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ò»ñ μÇ½Ý»ëÇ μÝáõÛÃÇó£ Ð³ñÏ ¿« áñ ¸áõù 

·Ý³Ñ³ï»ù Ò»ñ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ μ³ó³Ñ³Ûï»ù å³Ï³ëÁ£ 

Ð»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý»ÉÁ Ò»½ Ïû·ÝÇ å³ñ½»É ³ÛÝ 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« áñáÝó ¸áõù ïÇñ³å»ïáõÙ »ù, ¨ μ³ó³Ñ³Ûï»É ³ÛÝ 

³Ù»ÝÁ, ÇÝãÁ å³Ï³ëáõÙ »Ý Ò»½£ ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ¸áõù Ï³ñáÕ »ù 

Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»É Ò»ñ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ£ 

Ð/Ð Ð²ðò ²Úà àâ 

1 
¸áõù ïÇñ³å»ïá±õÙ »ù ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù  ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ò»ñ 

μÇ½Ý»ëÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

  

2 
²ßË³ï³Ï³½Ù ÁÝïñ»ÉÇë ÏÏ³ñáÕ³Ý³±ù ÁÝïñ»É 

³ñÑ»ëï³í³ñÅ  ³ßË³ïáÕÝ»ñ (Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ): 

  

3 
Ü³ËÏÇÝáõÙ ³ßË³ï»±É »ù áñ¨¿ Õ»Ï³í³ñ 

å³ßïáÝáõÙ: 

  

4 Ø³ëÝ³Ïó»±É »ù áñ¨¿ μÇ½Ý»ë-¹³ëÁÝÃ³óÇ:   

5 
Îáñáß»±ù Ñ»ï³Ó·»É ë»÷³Ï³Ý ·áñÍ ëÏë»Éáõ 

Íñ³·ñ»ñÁ, ÙÇÝã¨ Ó»éù ãμ»ñ»ù ³ÝÑñ³Å»ßï 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

  

ä»ïù ã¿ ëï³ÝÓÝ»É ³ÛÝåÇëÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ« áñáÝù Ç 

íÇ×³ÏÇ ã»ù Ï³ï³ñ»É μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí£ àõëïÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
í»ñÉáõÍ»՛ù Ò»ñ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ ë»÷³Ï³Ý μÇ½Ý»ëÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ£  

Ð³çáÕ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ` 

• ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Çñ»Ýó áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ, 

• ëáíáñáõÙ »Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó, 

• μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ã»ñÇ ÏáÕÙ»ñÁ, 

• ÙÇçáóÝ»ñ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙ Ã»ñÇ ÏáÕÙ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

• û·ïíáõÙ »Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 

• ³ñ³· »Ý ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 
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´³Ûó ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓÇ å³Ï³ëÁ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ« áñ ¸áõù ã»ù 

Ï³ñáÕ ëï»ÕÍ»É Ò»ñ μÇ½Ý»ëÁ£ ÐÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓÇ å³Ï³ëÁ 

Ï³ñáÕ »ù Éñ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ù»Ãá¹Ý»ñáí` 

• Ù³ëÝ³Ïó»՛ù áõëáõóáÕ³Ï³Ý Ï³Ù í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 

¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ, 

• Ñ³í³ù³·ñ»՛ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 

³ßË³ïáÕÝ»ñ, 

• Ý»ñ·ñ³í»՛ù Ù³ëÝ³·»ï-·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ« 

• ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ 
Ï³ï³ñ»ù:   

²ÛëåÇëáí, »Ã» ¸áõù áñáßáõÙ »ù å³ñ½»É Ò»ñ μÇ½Ý»ëÇ ³é³·³ëïÁ, 

³å³ »ñÏñáñ¹ μ³ÅÇÝÁ Ïû·ÝÇ áñáß»É« Ã» áñ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ »ù 

å³ïñ³ëïíáõÙ Ý³í³ñÏ»É£ Æ±Ýã ·³Õ³÷³ñ »ù ¹Ý»Éáõ Ò»ñ ·áñÍÇ 

ÑÇÙùáõÙ ¨ ÇÝãåÇëÇ± ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³Ï »ù ÁÝïñ»Éáõ£  
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2 
´²ÄÆÜ 

 
 

 
 
 

Ð³çáÕáõÃÛáõÝÁ, ¹³ ÙÇ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÇó ÙÛáõëÇÝ 
³ÝóÝ»ÉÝ ¿` ³Ù»Ý ³Ý·³Ù ³×áÕ Ë³Ý¹³í³éáõÃÛ³Ùμ: 

àõÇÝëÃáÝ â»ñãÇÉ
*
 

 

  

´Æ¼Üºê ¶²Ô²ö²ðÜºðÆ ØÞ²ÎàôØ 
 ºì ¶Ü²Ð²îàôØ 

 
2©1. ¶²Ô²ö²ðÆ ²ðÄºøÀ ºì ÊàâÀÜ¸àîÜºðÀ 

 

ò³ÝÏ³ó³Í μÇ½Ý»ëÇ í»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ 

·³Õ³÷³ñÇó ¨ μÇ½Ý»ëáõÙ ³ßË³ïáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÑÙïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇó£ Ð»ï¨Û³É μ³Ý³Ó¨Á, áñÇ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¿ 

·³Õ³÷³ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ß³Ñ³í»ï áõ Ï³ÛáõÝ μÇ½Ý»ëÇ å³ïÏ»ñÁ. 

 

 

 

                                            
* â»ñãÇÉ, àõÇÝëÃáÝ (1874 - 1965), μñÇï³Ý³óÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇã 

Ø²ð¸ + ¶²Ô²ö²ð + Üºð¸ðàôØÜºð = Þ²ÐàôÚÂ 
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´Ç½Ý»ë ·³Õ³÷³ñÁ å»ïù ¿ ï³ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÁ. 

§Æ±Ýã É³í, Ñ»ï³ùñùÇñ ¨ û·ï³Ï³ñ μ³Ý Ï³ñáÕ »Ýù ³é³ç³ñÏ»É Ù»ñ 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù í×³ñ»Ý ¹ñ³ ¹ÇÙ³ó: ò³ÝÏ³ÉÇ ¿` 

ß³ï, Ñ³×³Ë Ý³¨ Ñ³×áõÛùáí¦: ºÃ» ¸áõù ã»ù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ³Ûë Ñ³ñóÇ 

Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý ·ïÝ»É, áõñ»ÙÝ ¹Åí³ñ Ã» Ï³ñáÕ³Ý³ù ëï»ÕÍ»É 

Ñ³çáÕ³Ï μÇ½Ý»ë: 

Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ 

¿ áñå»ë ³Ù»Ý³Ù»Í ËáãÁÝ¹áï μÇ½Ý»ëÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ£ 

Ð³×³Ë ³Û¹ å³Ï³ëáí ¿É μ³ó³ïñáõÙ »Ý ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý å³ï×³éÁ£  

²Û¹ ¿ å³ï×³éÁ, áñ ß³ï»ñÝ »Ý Ñ³ñóÝáõÙ, Ã» ³ñ¹Ûáù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 

ëÏë»É μÇ½Ý»ë Ýí³½³·áõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí Ï³Ù ³é³Ýó 

·áõÙ³ñÇ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, »Ã» ÇÑ³ñÏ» Ï³ ·³Õ³÷³ñ, ³Û¹ ·³Õ³÷³ñÁ 

Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ù»Í ó³ÝÏáõÃÛáõÝ, Ñëï³Ï Ýå³ï³Ï ¨ 

³ÝÝÏáõÝ Ï³Ùù:  ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

ë³Ï³íáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÷áËÑ³ïáõó»É ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñáí. Å³Ù³Ý³Ï, 

³ÝÓÝ³Ï³Ý ÏÛ³Ýù, Ñ³×áõÛùÝ»ñ, Ñ³Ý·Çëï ¨ ³ÛÉÝ: ´Ç½Ý»ëáõÙ 

ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³ëÝ»É Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý` ÙÇ³ÛÝ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Éáí ³Û¹ 

ÏáñáõëïÝ»ñÇÝ: ä»ïù ¿ ëáíáñ»É ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É áã ÙÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý, 

³ÛÉ Ý³¨ μÇ½Ý»ëÇ Í³Ëë»ñÁ` ËÝ³Ûí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ý»ñ¹Ý»Éáí ÙÇ³ÛÝ 

³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃ ³å³ÑáíáÕ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ù»ç: 

 ØÇ՛ í³ñ³Ý»ù, ÙÇ՛ ³ÝÑ³Ý·ëï³ó»ù, »Ã» Ò»ñ μÇ½Ý»ë-·³Õ³÷³ñÁ 

³ÝÁÙμéÝ»ÉÇ ¨ Ë»ÝÃ Ãí³: 

È³í ·³Õ³÷³ñÝ»ñ áõÝ»óáÕ ÑÙáõï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÝ ³Ýå³ÛÙ³Ý 

ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý ³å³Ñáí»É ³ÝÑñ³Å»ßï Í³í³Éáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ£ 

´Ç½Ý»ëÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ« áíù»ñ áõÝ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ó»éÝ³ñÏ³-

ïÇñ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ« ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ï³é³åáõÙ »Ý É³í 

·áñÍÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÇó« ù³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

å³Ï³ëÇó£  

ÐÇß»՛ù, »Ã» ·³Õ³÷³ñÁ É³íÝ ¿, ³å³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ  

³ñ³· ÏÑ³ÛïÝí»Ý: 

Øï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý áã ÙÇ³ÛÝ μÇ½Ý»ëÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 

å³ÑÇÝ« ³ÛÉ Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ£  
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¶³Õ³÷³ñÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý` 

• μÇ½Ý»ë-Ùá¹»ÉÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

• Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ³éÏ³ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ« 

• Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ýí³×Ù³Ý ¨ Ýáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ·ñ³íÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ«  

• Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

• í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ¨ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»Í³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ£ 

Üáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ ëáíáñ³μ³ñ 

³é³ç³ÝáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ²å³·³ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ Ñ³×³Ë 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Çñ»Ýó 

áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÁÝïñ»Éáí Ñ»ï¨Û³É Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ© 

ØàîºòàôØ ¾àôÂÚàôÜÀ 

êï³Ý³É ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ 

ºë ÏëÏë»Ù ÇÙ ·áñÍÁ ÙÇ³ÛÝ  Ýñ³ 
Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç ëï³Ý³Ù 
¹ñ³Ù³ßÝáñÑ` ³ÝÏ³Ë ßáõÏ³ÛÇó ¨ 
·áñÍÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝÇó: 

ºë ÝáõÛÝå»ë ... 
ºë Ï½μ³Õí»Ù ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ μÇ½Ý»ëáí, 
áñáõÙ áõñÇßÝ»ñÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý »Ý 
Ñ³ë»É: 

ÆÙ ·³Õ³÷³ñÁ ÙÇ³ÏÝ ¿ … 
ºë áõÝ»Ù ³ÛÝåÇëÇ Ùï³ÑÕ³óáõÙ, áñÁ 
μ³ó³éÇÏ ¿ Ù»ñ ßáõÏ³ÛáõÙ: 

²Ûë ³åñ³ÝùÝ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ß³ï Ã³ÝÏ ¿: 

ºë Ï³ñáÕ »Ù ³ñï³¹ñ»É ¨ í³×³é»É 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ã³÷³½³Ýó Ñ»ßï ¿ ëå³Ý»É ·³Õ³÷³ñÁ, ÙÇÝã¨ 

¹ñ³ í»ñÉáõÍáõÙÝ áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó£ êÏ½μÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ §ëå³ÝÇãÝ»ñ¦ »Ý 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É Ùïù»ñÁ` 

• ¹³ ãÇ ³ßË³ïÇ« 

• ¹³ ³ñ¹»Ý ÷áñÓ³ñÏí»É ¿« 

• ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ã»Ý í×³ñÇ« 
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• ÑÇÙ³ñáõÃÛáõÝ  ¿«  

• ß³ï Ñ³ë³ñ³Ï ¿«  

• ÇÝãáõ± Ù»Ï áõñÇßÁ ãÇ ³ñ»É ¹³£  

Ð»ï¨³μ³ñ« ëÏ½μáõÙ å»ïù ¿ ·ñÇ ³éÝ»É ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ß³ï 

·³Õ³÷³ñÝ»ñ£ ²Ûë ÷áõÉáõÙ ß»ßïÁ ¹ñ»ù ù³Ý³ÏÇ íñ³£ ²ÛÝáõÑ»ï¨« 
³Ù»Ý³Ù»Í åáï»ÝóÇ³É áõÝ»óáÕÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó í»ñÉáõÍ»՛ù μáÉáñ 

·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ £ ²Ûë ÷áõÉáõÙ ³ñ¹»Ý Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ áñ³ÏÁ£   
 

2©2. ¶²Ô²ö²ðÜºðÆ Ð²ì²Ü²Î²Ü ²Ô´ÚàôðÜºðÀ 
 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ 

³é³ç³óÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ. 

 
ä²îÎºð 2.1. ¶²Ô²ö²ðÜºðÆ ²Ô´ÚàôðÜºðÀ 

10%

6%

42%

8%6%

18%

6%

4%
Ü³Ëáñ¹
³ßË³ï³ï»Õ

ÀÝÏ»ñÝ»ñ »õ
μ³ñ»Ï³ÙÝ»ñ

²ÛÉ

ä³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

ÎñÃáõÃÛáõÝ

²ÝÓÝ³Ï³Ý
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ

ÀÝï³ÝÇù êï³óí³Í ³é³ç³ñÏ
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¶³Õ³÷³ñÝ»ñÁ« áñáÝù í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½ÙáõÙ »Ý ß³ÑáõÃ³μ»ñ 

μÇ½Ý»ëÇ ÑÇÙùÁ« Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå` 

• ·³Õ³÷³ñÁ ÉáõÍáõÙ ¿ áñ¨¿ ËÝ¹Çñ« 

• ·³Õ³÷³ñÁ μ³í³ñ³ñáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ç áñáß³ÏÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ«  

• ·³Õ³÷³ñÝ ³ñÅ»ù ¿ ³í»É³óÝáõÙ« 

• ·³Õ³÷³ñÁ Ï³åí³Í ¿ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï£ 

ÊÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙ: Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ó»éù »Ý μ»ñáõÙ 

å³ñμ»ñ³μ³ñ« »Ã» ³Û¹ ·ÝáõÙÝ»ñÁ ß³Ñ³í»ï »Ý£ Þ³ï Ñ³×³Ë 

³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ 

ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí£ ²Û¹åÇëÇ ³åñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ μ»ñí³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏáõÙ© 

²äð²Üø Î²Ø Ì²è²ÚàôÂÚàôÜ ÈàôÌìàÔ ÊÜ¸ÆðÀ 

ä³ñÏ»ñÇ Ù»ç Éóí³Í 

ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³í³½: 

¶Ýáñ¹ÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ã¿ ·Ý»É Ù»Í 

ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ μ»éÝ³ï³ñáí: 

ä³ïñ³ëïÇ áõï»ëïÇ ³é³ùáõÙ: 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÁÝ¹ÙÇçÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï ¹áõñë ·Ý³Éáõ 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãÏ³: 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

§´Æ ¾ê êÆ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ·³Õ³÷³ñ ÍÝí»ó ßáõÏ³ Ñ³Ý»É Ýáñ 
³åñ³Ýù³ÝÇß` trainings.am: ²Ûë Ï»ñå, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
μÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñ, Ïáñåáñ³ïÇí 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ùááõãÇÝ·Ý»ñ, ³ñï³³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ, ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñ, ýáñáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉ μÇ½Ý»ë-
áõëáõóáÕ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù»Ï ï»ÕáõÙ: ²í»ÉÇÝ, trainings.am 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï. ³é-ó³Ýó (online) 
·ñ³ÝóáõÙÝ»ñ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí å³ïí»ñÝ»ñ, ³ÝÙÇç³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏáõÃÛáõÝ å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ Ã»Ù³Ý»ñÇ ó³ÝÏÁ 
Ó¨³íáñ»Éáõ ¨ Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñÇ áñ³ÏÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ: 
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Ð³×³Ëáñ¹Ç å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñáõÙ: Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 

å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÷á÷áËíáõÙ »Ý` μË»Éáí 

Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÇó` 

• ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ« 

• ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ« 

• μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ« 

• Ýáñ³Ó¨áõÃÛ³Ý Ï³Ù ¹Ç½³ÛÝÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ£ 

êïáñ¨ μ»ñí³Í »Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ« Ã» ÇÝãå»ë »Ý ³Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 

Ñ³Ý·»óÝáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ ¨ 

μÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍáõÙ Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

¶àðÌàÜ öàöàÊàôÂÚàôÜ ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºð 

ÎÛ³ÝùÇ áñ³Ï 
²í»ÉÇ ³éáÕç ëÝÝ¹Ç 

å³Ñ³Ýç³ñÏ  

²é³Ýó Ñ³í»É³ÝÛáõÃ»ñÇ 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏ, 

ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹Ç 

³é³ç³ñÏ, Ã³ñÙ 

μ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ Ùß³ÏáõÙ 

î³ñÇù³ÛÇÝ 

Ï³éáõóí³Íù 

ºñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý 

ÃíÇ ³× 

êåáñï³ÛÇÝ Ï³Ù 

å³ñ³ÛÇÝ ³ÏáõÙμÝ»ñÇ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Üáñ³Ó¨áõÃÛáõÝ ¨ 

¹Ç½³ÛÝ 

´³óû¹Û³ 

ëñ×³ñ³ÝÝ»ñÇ 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 

³í»É³óáõÙ 

äÉ³ëïÙ³ë» ë»Õ³ÝÝ»ñÇ 

¨ ³ÃáéÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏ, 

Ï³Ý³ã³å³ïÙ³Ý ¨ 

¹ñ³Ýó ËÝ³ÙùÇ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ 

²ñ¨³ÛÇÝ 

çñ³ï³ù³óáõóÇãÝ»ñÇ 

ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ 

²ñ¨³ÛÇÝ 

çñ³ï³ù³óáõóÇãÝ»ñÇ 

³é³ç³ñÏ` 

³Ù»Ý³å³ñ½Çó ÙÇÝã¨ 

ÉñÇí ³íïáÙ³ï³óí³Í 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, 1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ áõÝ»ñ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ í³×³éùÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÁ: ²ÛëÇÝùÝ, 

³ÝÑ³ï í³×³éáÕÝ»ñÁ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÝ 
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³Ûó»ÉáõÙ ¿ÇÝ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ, ³é³ç³ñÏáõÙ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãíáí Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ` ³ÛÝ ¿É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

å³ïí»ñáí: ²Ûë ¹»åùáõÙ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ùáï ·»ñÇßËáõÙ ¿ñ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý 

½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù, Ç í»ñçá, Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ÇÝ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ μ³ó³ë³Ï³Ý å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ: ²ÛëÇÝùÝ, Ï³ñ 

å³Ñ³Ýç, áñÁ ¨ ÍÝ»ó ·³Õ³÷³ñ: ²Ûë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ §ü²ÚÜ¦ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³é³çÇÝÝ ¿ñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, áñ 1996Ã. ³Ýó³í 

Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ ó³ÝóÇ Ó¨³ã³÷ÇÝ` μ³í³ñ³ñ»Éáí 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: Ê³ÝáõÃáõÙ ³éÏ³ Ù»Í 

ï»ë³Ï³ÝÇÝ, Éñ³óáõóÇã ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, å³ñ³·³Ý»ñÇ 

μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ 

ëï»ÕÍáõÙ »Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñï Ñ³×³Ëáñ¹Ç ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

ÙÇç¨: Ü»ñÏ³ÛáõÙë §ü²ÚÜ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ëñ³ÑÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 

½³ñ·³óÝ»É ³Û¹ ·³Õ³÷³ñÁ` ¹³éÝ³Éáí ³é³çÇÝ ¨ ¹»é¨ë ÙÇ³Ï 

Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, áñÁ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ ¿ 

μ³ó»É Ù³ñ½»ñáõÙ: 

²ñÅ»ùÇ ³í»É³óáõÙ: àã ÙÇ ³åñ³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ùßï³å»ë 

³Ý÷á÷áË ãÇ ÙÝáõÙ£ ¶áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ å³ñμ»ñ³μ³ñ Éñ³Ùß³ÏáõÙ ¨ 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³é³ç³ñÏÁ` Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Éñ³óáõóÇã ³ñÅ»ùÝ»ñ (÷³Ã»Ã³íáñáõÙ, 

³é³ùáõÙ, ï»Õ³¹ñáõÙ, ³ÛÉ Éñ³óáõóÇã Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ) ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí£ ²Û¹åÇëáí Ýñ³Ýù å³Ñå³ÝáõÙ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ »Ý 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ó³ÝÏÁ£ Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Éñ³óáõóÇã ³ñÅ»ùÝ»ñ 

ïñ³Ù³¹ñ»Éáíª Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ μ³ñÓñ³óÝ»É ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·ÇÝÁ£  

¶ÝÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³ Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ` 

• ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³é³ç³ñÏÙ³Ý Ó¨»ñÁ ¨ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ« 

• Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ« 

• μ³ñ»É³íí³Í ¹Ç½³ÛÝÁ ¨ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÁ« 

• Ýáñ ß³Ñ³í»ï ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ: 

êïáñ¨ μ»ñí³Í »Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ« Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÅ»ù 

³í»É³óÝ»É ³åñ³ÝùÇÝ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ© 
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²äð²Üø Î²Ø Ì²è²ÚàôÂÚàôÜ ÆÜâäºê ¾ ²ìºÈ²òìàôØ ²ðÄºøÀ 

ºñÏ³ñ å³Ñå³ÝÙ³Ý Å³ÙÏ»ïáí 
Ï³Ã 

Þáõï ÷ã³óáÕ ³åñ³ÝùÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ³í»É³óáõÙ 

ä³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñ`  
÷áùñ 25 Ï·-³Ýáó å³ñÏ»ñáí 

Ð»ßï³óíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ 
ï»Õ³÷áËáõÙÁ ¨ û·ï³·áñÍáõÙÁ 

î³ùëÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ` 
μ³ñÓñ³Ï³ñ· Ù»ù»Ý³Ý»ñáí 

²í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ¿ ¨ ³Ýíï³Ý· 

Î»Ýó³Õ³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
í³×³éù` »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ 
Å³ÙÏ»ïáí 

¶Ýáñ¹Á ³å³Ñáí³·ñí³Í ¿ ·Ýí³Í 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ëáï³ÝÇó Ï³Ù 
³Ýë³ñùáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ 

å³ñμ»ñ³μ³ñ ÷á÷áËíáõÙ ¿£ ²Û¹ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó 

ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¿³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ 

å»ïù ¿ í»ñÉáõÍ»Ý Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»Ý 

¹ñ³Ýó£ Ü»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ýù ûñÇÝ³ÏÝ»ñ« »ñμ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍ»É »Ý Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ μÇ½Ý»ëÇ 

Ñ³Ù³ñ: 

öàöàÊàôÂÚàôÜ 
ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºð 

 ´Æ¼ÜºêÆ Ð²Ø²ð 

ÐëÏÇã ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ 
Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ (Ð¸Ø) ÏÇñ³éÙ³Ý ÐÐ 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙ 

Ð¸Ø-Ý»ñÇ í³×³éù, ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
¹ñ³Ýó ëå³ë³ñÏáõÙ ¨ 
å³Ñ»ëï³ÛÇÝ Ù³ë»ñÇ í³×³éù  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ñï³¹Çñ í»ñ³·ñ³ÝóáõÙ` Áëï 
Ýáñ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·ñ³ÝóÙ³Ý, í»ñ³·ñ³ÝóÙ³Ý, 
ÙÇ³íáñÙ³Ý ¨ ÉáõÍ³ñÙ³Ý 
Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ 

²Ýí³Ý³ù³ñï»ñÇ å³ñï³¹Çñ 
ÏÇñ³éáõÙ ³é¨ïñÇ ¨ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ 

²Ýí³Ý³ù³ñï»ñÇ ïå³·ñáõÃÛ³Ý 
¨ É³ÙÇÝ³óÇ³ÛÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

²íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ å³ñï³¹Çñ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³× 
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Üáñ μÇ½Ý»ë ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÕμÛáõñ Ï³ñáÕ »Ý 

Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ùñó³ÏÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ: úñÇÝ³Ï, §ÐÆÈÎà¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¹»åùÁ, áñÇ 

Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ  ÙïÝ»É »é³ÏóÙ³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ßáõÏ³: 

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³éÏ³ »é³ÏóÙ³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ, 

¿É»Ïïñá¹Ý»ñÇ, »é³ÏóÙ³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ Éñ³óáõóÇã 

å³ñ³·³Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ÝÇÝ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ ¨ Í³ÝáÃ³Ý³Éáí  

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ áõ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ »Ï³í 

³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ ßáõÏ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ áñ³ÏÛ³É ¨ μ³ñÓñ³Ï³ñ· 

¿É»Ïïñá¹Ý»ñÇ: ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³Ûë ³Ù»ÝÁ` §ÐÆÈÎà¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 

áñáß»ó Éñ³óÝ»É ³Û¹ μ³óÁ ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñ»É ÙÇ³ÛÝ áñ³ÏÛ³É 

»é³ÏóÙ³Ý ÝÛáõÃ»ñ: Øß³Ïí»óÇÝ Ý³¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 

³ßË³ï³ÝùÇ Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ³Ûë áÉáñïáõÙ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝÝ ¿, áñ ëÏë»ó í³×³éùÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

www.hilco.am í»μ-Ï³ÛùÇ ÙÇçáóáí: 
 

2©3. ¶²Ô²ö²ðÜºðÆ ¶Ü²Ð²îàôØ 
 

²é³í»É³·áõÛÝ Ãíáí ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»Éáõó Ñ»ïá 
·Ý³Ñ³ï»՛ù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ¨ áñáß»՛ù« Ã» ¹ñ³ÝóÇó áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Ý»É 

Ò»ñ μÇ½Ý»ëÇ ÑÇÙùáõÙ£ Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·³Õ³÷³ñ ·Ý³Ñ³ï»ù` Áëï 

Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÇ` 

 ÐÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ. 

• ÇÝãåÇëÇ± ·áñÍÝ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ« 

• ÇÝãåÇëÇ± ÏáÙ»ñóÇáÝ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ« 

• ÇÝãåÇëÇ± ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý å³Ï³ëáõÙ Ò»ñ ÃÇÙÇÝ£ 

 ²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ. 

• å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³½¹áõ±Ù ¿ Ò»ñ μÇ½Ý»ëÇ 
íñ³, 

• ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»±Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï, 
³ëïÇ×³Ý³μ³ñ ³é³í»É Ýáñ³Ó¨ ¿ ¹³éÝáõÙ ³éáÕç 
³åñ»É³Ï»ñåÁ. ÇÝãå»±ë ³ÛÝ Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³ Ò»ñ μÇ½Ý»ëÇ 
íñ³), 
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• ÑÝ³ñ³íá±ñ »Ý ×ÝßáõÙÝ»ñ Ùñó³ÏÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
(oñÇÝ³Ï, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ μ³ñ»Ï³ÙÝ»ñ áõÝ»Ý ³½¹»óÇÏ 
Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ): 

 ÜÛáõÃ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ. 

• ³éÏ³± »Ý ³ñ¹Ûáù ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñÁ Ï³Ù ÑáõÙùÁ« 

• ³ñ¹Ûá±ù Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ãÇ 
³é³ç³óÝáõÙ£ 

 ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ μ³í³ñ³ñ ÉÇÝ»ÉÁ. 

• á±í Ï·ÝÇ ³åñ³ÝùÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ« 

• ³ñ¹Ûá±ù ë»½áÝ³ÛÇÝ ¿ Ò»ñ ³åñ³ÝùÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ« 

• ·Ýáñ¹Ý»ñÁ áñù³±Ý »Ý å³ïñ³ëï í×³ñ»É« 

• áñù³±Ý ¿ ßáõÏ³ÛÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ·ÝÇ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
áñ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, 

• áíù»±ñ »Ý Ò»ñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ ¨ áñù³±Ý ¿ Ýñ³Ýó 
Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ, 

• áñù³±Ý ¿ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ÷áË³ñÇÝáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝí»ÉÁ ßáõÏ³ÛáõÙ:  

 ¶³Õ³÷³ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÃÇÙÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

• ÃÇÙÝ áõÝÇ± μ³í³ñ³ñ Å³Ù³Ý³Ï Íñ³·ÇñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ« 

• Çñ»Ýù Ï³ñá±Õ »Ý ëï³Ý³É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ£ 

 ¶³Õ³÷³ñÇ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ. 

• ·³Õ³÷³ñÁ Ï³å³ÑáíÇ± »ñÏ³ñ³ï¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ« 

• ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõï Ïï³± Ò»½£ 

 üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

• ³ñ¹Ûá±ù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ« 

• μ³ÝÏ»ñÁ ·áõÙ³ñÝ»ñ ÏÝ»ñ¹Ý»±Ý Ò»ñ ·³Õ³÷³ñÝ 
Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ« 

• áñù³±Ý ÏÏ³½ÙÇ åáï»ÝóÇ³É ß³ÑáõÛÃÁ, 

• àñù³±Ý ·áõÙ³ñ ¸áõù ÏÝ»ñ¹Ý»ù (»Ã» Ï³ñáÕ »ù) Ò»ñ 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó, 

• áñù³±Ý ¿ ÇÝùÝ³Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ: 
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¶³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõó ¨ Ù³Õ»Éáõó Ñ»ïá Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý 

Ñ»ï³½áï»ù ÙÝ³ó³ÍÝ»ñÁª áñáß»Éáõ ¹ñ³Ýó Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ£ 

²Ù»Ý³í×é³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ« áñÇÝ ¸áõù ¹»Ù ³é ¹»Ù ÏÏ³Ý·Ý»ù 

Ý³ËÝ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ« ÏÉÇÝÇ Ò»ñ ·³Õ³÷³ñÇ 

Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ£ §ÖÇßï μÇ½Ý»ë` ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ¦ 

ËáñÑáõñ¹Á ß³ï É³íÝ ¿« μ³Ûó ³Û¹ ËáñÑñ¹ÇÝ Ñ»ï¨»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Åí³ñ 

ÉÇÝ»É£ Þ³ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ Ïáõñáñ»Ý Ëáñ³ëáõ½íáõÙ »Ý áñ¨¿ μÇ½Ý»ëÇ 

Ù»ç` ³Ýï»ë»Éáí ¹ñ³ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³íáñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ£ 

§êöÚàôè¦ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ 1992Ã. 

Ùß³Ï»óÇÝ ÙÇ μÇ½Ý»ë-Ùá¹»É, áñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 1990-³Ï³Ý 

Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ï³ñ ·áñÍ³ñ³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ ¨ 

í»ñçÇÝë μ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ áñáßí»ó, áñ ï»Õ»ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

å»ïù ¿ í×³ñÇ áã Ã» ëï³óáÕÁ, ³ÛÉ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

áñáÝù ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý, áñ Çñ»Ýó Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ï³ñ³Íí»Ý ³Ýí×³ñ: ´Ç½Ý»ë-Ùá¹»ÉÁ ß³ï ×Çßï ¿ñ ÁÝïñí³Í, ù³ÝÇ áñ 

1990-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ß³ï ùã»ñÝ ¿ÇÝ å³ïñ³ëï í×³ñ»É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ 

ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ò»ñ μÇ½Ý»ë-·³Õ³÷³ñÁ É³íÝ ¿, »Ã» Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 

ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ£ à±ñÝ ¿ ³ÛÝ ·ÇÝÁ« áñÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÏÉÇÝÇ Ò»ñ 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó« ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ï³å³ÑáíÇ áñáß³ÏÇ 

ß³ÑáõÛÃ Ò»ñ μÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ£ ºÃ» ³åñ³ÝùÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ã»ù 

Ï³ñáÕ í³×³é»É Ò»ñ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇó ÷áË³¹³ñÓ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 

·Ýáí« ³å³ ¸áõù å»ïù ¿ í»ñ³Ý³Û»ù Ò»ñ μÇ½Ý»ë-·³Õ³÷³ñÁ£ 

¶³Õ³÷³ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ï³ñμ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

 ¸áõù Ï³ñáÕ »ù ÷á÷áË»É Ò»ñ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ« áñå»ë½Ç Ïñ×³ï»ù Í³Ëë»ñÁ£ Î³ñáÕ »ù 

Ïñ×³ï»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ³Ûë Ó¨»ñáí` 

• ×Çßï ·ÝáõÙÝ»ñ. ë³ ÝáõÛÝÇëÏ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý« ù³Ý ³é¨ïñÇ Ù»ç£ àñáßÇãÁ ÙÇ³ÛÝ ·ÇÝÁ ã¿£ 

ÐáõÙùÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿Å³Ý ÉÇÝ»É ó³Íñ áñ³ÏÇ ¹»åùáõÙ£ àõëïÇ 

³Ýáñ³Ï ÉÇÝ»Éáõ å³ï×³éáí ÝÛáõÃ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ãÇ 

û·ï³·áñÍíÇ: Ð»ï¨³μ³ñ« ÷³ëï³óÇ û·ï³·áñÍí³Í 

ÑáõÙùÁ Ï¹³éÝ³ ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ` ãÝ³Û³Í ÙÇ³íáñ ÑáõÙùÇ ³í»ÉÇ 

¿Å³Ý ÉÇÝ»ÉáõÝ:  
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• ÎáñëïÇ Ïñ×³ïáõÙ. ÷³Ûï³Ùß³ÏÙ³Ý« Ù»ï³Õ³Ï³Ý 

ÃÇÃ»ÕÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý« ÏáßÇÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý« 

¹»ñÓ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³·áõëïÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÑáõÙùÇ 

×Çßï Ïïñí³ÍùÁ Ï³ñáÕ ¿ μ»ñ»É Ù»Í ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ£ 

• Êáï³ÝÇ Ïñ×³ïáõÙ. Ëáï³ÝÁ ãÇ í³×³éíáõÙ Ï³Ù 

í³×³éíáõÙ ¿ ¿Å³Ý ·Ýáí£ ²Ûë ¹»åùáõÙ ¸áõù ³í»É³óÝáõÙ »ù 

Ò»ñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ù»Ï ÙÇ³íáñ í³×³éí³Í ³åñ³ÝùÇ 

Ñ³Ù³ñ£ ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ áõëáõóáõÙÁ« áñ³ÏÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÁ« 

É³í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ« Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

í³ñÓ³ïñáõÙÁ ¨ áõÅ»Õ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ÏÏñ×³ï»Ý 

Ëáï³ÝÁ£  

 ¸áõù Ï³ñáÕ »ù ÷á÷áËáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É Ò»ñ ³åñ³ÝùÁ Ï³Ù 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ` ³í»É³óÝ»Éáí ¹ñ³ ³ñÅ»ùÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

ÏÏ³ñáÕ³Ý³ù ³í»É³óÝ»É ·ÇÝÁ Í³Ëë»ñÇ ³í»ÉÇ ÷áùñ ³×Ç 

å³ÛÙ³Ýáí£  

 ì³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÝ ³í»É³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¸áõù Ï³ñáÕ »ù 

ÏÇñ³é»É Ò»ñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ:  ì³×³éùÇ ù³Ý³ÏÁ 

Ù»Í³óÝ»Éáõ Ñ³ßíÇÝ ¸áõù Ï³ñáÕ »ù Ò»ñ μÇ½Ý»ëÁ ¹³ñÓÝ»É 

»Ï³Ùï³μ»ñ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» í³×³éùÇ ß³ÑáõÛÃÇ ïáÏáëÁ ó³Íñ ¿£  

ØÇÝã¨ áõÕ»óáõÛóÇ Ñ³çáñ¹ μ³ÅÝÇÝ ³ÝóÝ»ÉÁ, Ò»½ »Ýù 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ù»Ï Ñ»ï³ùñùÇñ ïíÛ³É: Àëï íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý 

(ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í)` 

Ýáñ³ëï»ÕÍ μÇ½Ý»ëÝ»ñÇ 75%-Ç Ó³ËáÕÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ 

ÑÇÝ·Ý  »Ý` 

1. ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ ãÇñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁ, Ã»ñÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ï³Ù ¿ÙáóÇáÝ³É ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³Û³óí³Í 
áñáßáõÙÝ»ñÁ, 

2. Ã»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
3. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»Éáõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
4. ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, 
5. μÇ½Ý»ëÇ ³Ýμ³í³ñ³ñ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ: 

¸áõù å»՛ïù ¿ Ùï³Í»ù í»ñáÑÇßÛ³É ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Øï³Í»՛ù ¨ 

Ï³ï³ñ»՛ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
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ºÃ» ãÏ³ ³×, áõñ»ÙÝ í»ñçÁ Ùáï ¿: 

ê»Ý»Ï³
*
 

 
  

Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚ²Ü Î²è²ì²ðàôØ  
 

3©1. Æ±Üâ ¾ Î²è²ì²ðàôØÀ  
 

Î³é³í³ñÇã ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³É áñáß³ÏÇ 

áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý (ëïñ³ï»-

·Ç³Ï³Ý), Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý (ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý) ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 

(ûå»ñ³óÇáÝ) Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: 

Î³é³í³ñáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ 

³å³ÑáíáÕ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ³é³çÝáñ¹Ù³Ý ¨ 

í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿: ²Ûë ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ (ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ) 

ÙÇçáóáí »Ý Ï³é³í³ñíáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

                                            
* ê»Ý»Ï³ (Îñïë»ñ), ÈáõÏÇáë ²ÝÝ»áë (Ù.Ã.³. 4 – Ù.Ã. 65),  
ÑéáÙ»³óÇ ÷ÇÉÇëá÷³ »õ ·ñáÕ 
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é»ëáõñëÝ»ñÁ` Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý:  

Î³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ áõ é»ëáõñëÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý 

÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý ¨ Ù»ÏÝ ³é³Ýó ÙÛáõëÇ Ï³ñáÕ »Ý ÇÙ³ëï³½ñÏí»É: 

ìÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ýáñ³ëï»ÕÍ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³é³í»É Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÝ áõ 

³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, ÇëÏ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³é³çÝáñ¹áõÙÝ áõ 

³é³í»É ¨ë í»ñ³ÑëÏáõÙÝ ³Ýï»ëíáõÙ »Ý: Ø»Ýù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ýù 

ÙïáíÇ åÉ³Ý³íáñ»É μÇ½Ý»ëÁ, Ï³ï³ñ»É áñáß Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ýù áõÝ»ÝáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó 

Ñ»ï ³ßË³ï»ÉÇë ¨ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³-

ñáÕ³Ï³ÝÁ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇë: ¸áõù å»ïù ¿ Ëáõë³÷»ù ³Û¹ ëË³ÉÇ 

ÏñÏÝáõÙÇó: Ð³í³ë³ñ³ã³÷ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»ù μáÉáñ ãáñë 

ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ íñ³ ¨ ¸áõù ³ñ³Í ÏÉÇÝ»ù Ò»ñ ³é³çÇÝ ù³ÛÉÁ 

Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ: ²ÛëÇÝùÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áã 

ÙÇ³ÛÝ åÉ³Ý³íáñ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï 

·ïÝíáÕ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

é»ëáõñëÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨  Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, ³é³çÝáñ¹»É 

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ¨ í»ñ³ÑëÏ»É áÕç ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý, áñå»ë½Ç ¸áõù 

Ñ³ëÝ»ù Ò»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: 

Ü»ñùáÝßÛ³É å³ïÏ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ýáõÝÏ-

óÇ³Ý»ñÇ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë»ñïÁ Ï³åÁ: 
 

ä²îÎºð 3.1. Î²è²ì²ðØ²Ü ¶àðÌÀÜÂ²òÀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

äÉ³Ý³íáñáõÙ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

²é³çÝáñ¹áõÙ 

ì»ñ³ÑëÏáõÙ Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚ²Ü 

Üä²î²ÎÜºðÀ
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Üå³ï³ÏÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý »ñÏáõ ï»ë³Ï` é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ »Ý 

Í³é³Û»É ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ï³ñ ¹ÇñùÇ ·ñ³íáõÙÁ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 

μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁ, ³é³ùÙ³Ý áÉáñïáõÙ 

³ÝÃ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ ¨ ³ÛÉÝ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ÃíÇÝ »Ý 

å³ïÏ³ÝáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ ³í»É³óáõÙÁ áñáß³ÏÇ ïáÏáëáí, í³×³éùÇ 

Í³í³ÉÝ»ñÇ ÏáÝÏñ»ï ³×Á, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃíÇ ³í»É³óáõÙÁ, ßáõÏ³ÛÇ 

áñáß μ³ÅÝ»Ù³ëÇ ·ñ³íáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Üå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¸áõù å»ïù ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùμ û·ï³·áñÍ»ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ãáñë 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ: ä³ïÏ»ñ 3.2-áõÙ ¸áõù Ï³ñáÕ »ù ï»ëÝ»É 

é»ëáõñëÝ»ñÇ áñáß ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: 

 

ä²îÎºð 3.2. Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚ²Ü èºêàôðêÜºðÀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÜÚàôÂ²Î²Ü 

• ß»Ýù»ñ, 
ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

• Ù»ù»Ý³Ý»ñ, 
Ñ³ëïáóÝ»ñ, 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ 

• ÑáõÙù 

Ø²ð¸Î²ÚÆÜ 

• ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ßË³ï³Ï³½Ù 

• Ññ³íÇñí³Í 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ 

üÆÜ²Üê²Î²Ü 

• Ï³ÝËÇÏ ·áõÙ³ñÝ»ñ 

• μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ 

• í³ñÏ»ñ 

• ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ 

îºÔºÎ²îì²Î²Ü 

• Ý»ñùÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

• ÇÝï»ñÝ»ï 

• ¼ÈØ-Ý»ñ 

• áÉáñï³ÛÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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ÆÝãå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ãáñë ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ãáñë é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ï³ñ¨áñ »Ý: 

Ø»ÏÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Éáõñç ËáãÁÝ¹áï ÉÇÝ»É 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ: ºÃ» áñ¨¿ 

Ù»ÏÁ Ò»½ ËÝ¹ñÇ Áëï Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·»É ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ 

Ï³Ù é»ëáõñëÝ»ñÁ, ³å³ É³í³·áõÛÝÁ, áñ ¸áõù Ï³ñáÕ »ù ³Ý»É, ¹ñ³Ýó 

Ù»Ï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÝ ¿: Î³ñá±Õ »ù å³ïÏ»ñ³óÝ»É 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñÁ ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ Ù»Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

é»ëáõñëÝ»ñÇ, ë³Ï³ÛÝ ãÏ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³ÏÛ³É Ï³¹ñ»ñ Ï³Ù 

×ß·ñÇï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷á-

ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  

êÏëÝ³Ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ Ñ³Ùá½í³Í »Ý, áñ »Ã» Ï³Ý 

ýÇÝ³ÝëÝ»ñ, áõñ»ÙÝ μáÉáñ Ñ³ñó»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ñ³· ÉáõÍáõÙ ëï³Ý³É: 

ê³Ï³ÛÝ, Ï³Ý μ³½Ù³ÃÇí ÷³ëï»ñ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ñ½áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáñÍ³ÝíáõÙ »Ý 

³å³ßÝáñÑ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÝÝå³ï³Ï áõ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý 

å³ï×³éáí: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ³ÙμáÕç³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý É³í ûñÇÝ³Ï 

Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É §²Ú ÂÆ ä²ðÎ¦ μÇ½Ý»ë Ï»ÝïñáÝÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ, áñÇ 

Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ùáï 3 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³ËÏÇÝ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ 

·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ μ³½³ÛÇ íñ³ Ï³ñáÕ³ó³Ý 

ëï»ÕÍ»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó μÇ½Ý»ë Ï»ÝïñáÝ` ³Ûë Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý 

í³ñÓ³Ï³ÉÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ μáÉáñ 

³ÝÑñ³Å»ßï »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáí: ´Ç½Ý»ë Ï»ÝïñáÝáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í 

ISO 9001:2008 ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³-

å³ï³ëË³Ý, áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ 

ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ DocsMan Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ßÝáñÑÇí í³ñÓ³Ï³É-ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ 

ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý ¹³ë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ 

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ μáÉáñ Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

³ÛÉ¨ ³å³ÑáííáõÙ »Ý μÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï μáÉáñ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí (Ï³å, ï»ËÝÇÏ³, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý  

Ñ³Ù³Ï³ñ·, ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý, ïå³·ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, PR ¨ 
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·áí³½¹, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ, ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ, ëñ³ÑÝ»ñ ¨ 

¹³ÑÉÇ×Ý»ñ, ëÝáõÝ¹, Ñ³Ý·Çëï, Å³Ù³Ýó ¨ ³ÛÉÝ): ²ÛëÇÝùÝ, 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ³é³çÝáñ¹Ù³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 

ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ³í³ë³ñ³å»ë` û·ï³·áñÍ»Éáí 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ: 

 

3©2. Î²è²ì²ðØ²Ü üàôÜÎòÆ²ÜºðÀ  
 

äÉ³Ý³íáñáõÙ 
 

ÆÝãáõ± ¸áõù å»ïù ¿ Ý³Ëûñáù åÉ³Ý³íáñ»ù Ò»ñ μÇ½Ý»ëÁ: 

äÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ¿ ¨ 

¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ:  

äÉ³Ý³íáñáõÙÁ  ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë å³ï³ëË³Ý»É 

Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇÝ` 

• Ç±Ýã å»ïù ¿ ³ñíÇ, 

• »±ñμ å»ïù ¿ ³ñíÇ, 

• ÇÝãå»±ë å»ïù ¿ ³ñíÇ, 

• á±í å»ïù ¿ ³ÝÇ: 

Ê»É³ÙÇï åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ò»½ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³` 

• ë³ÑÙ³Ý»É Ñëï³Ï ¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñ, 

• Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ ÑëÏ»É μÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, 

• Ï³ÝË³ï»ë»É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ý³Ëù³Ý ¹ñ³Ýó Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ, 

• Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ ÉáõÍ»É ³é³ç³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ,  

• Ñ³Ù»Ù³ï»É ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ åÉ³Ý³íáñ³ÍÇ Ñ»ï: 

äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ï³ñμ»ñ ã³÷áí »Ý 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ, áñáÝù ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó, Ã»՛ å³ï³ë-

Ë³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ã³÷áí ¨ Ã»՛ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ùμ` 

• é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý (ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý) åÉ³Ý³íáñáõÙ, 

• Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý (ï³ÏïÇÏ³Ï³Ý) åÉ³Ý³íáñáõÙ, 

• ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý (ûå»ñ³óÇáÝ) åÉ³Ý³íáñáõÙ: 
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ä²îÎºð 3.3. è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü ¶àðÌÀÜÂ²ò 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï (3-5 ï³ñÇ) åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨, μÝ³Ï³Ý³μ³ñ, 

áõÝÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ³é³í»É Ù»Í ÁÝ¹·ñÏáõÙ: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ μ³ñÓñ ûÕ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝÝ ¿: ²Ûë 

å³ï×³éáí` 

2. Ø³ñï³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÝ áõÝÇ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï (1-3 

ï³ñÇ) μÝáõÛÃ: ²ÛÝ` 

• Ùß³ÏáõÙ  ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ÏáÝÏñ»ï ã³÷³ÝÇßÝ»ñ ¨ 
Ýå³ï³Ï³Ï»ï»ñ, 

• Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ÷áùñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í, 
• ·ïÝíáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: 

3. ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 1 ï³ñÇ 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í ¨ ·áñÍ áõÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³éûñÛ³ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ»ï: ²ÛÝ` 

• ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ¿ ³é³í»É³å»ë ûñí³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, 

è²¼Ø²ì²ðàôÂÚ²Ü ØÞ²ÎàôØ è²¼Ø²ì²ðàôÂÚ²Ü Æð²Î²Ü²òàôØ 

ø²ÚÈ 1 
Æñ³íÇ×³ÏÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 

• ²é³ù»ÉáõÃÛáõÝ 
• Ð»é³ÝÏ³ñ 
• Üå³ï³ÏÝ»ñ 
• ²ñï³ùÇÝ 

·Ý³Ñ³ïáõÙ 
• Ü»ñùÇÝ 

·Ý³Ñ³ïáõÙ 
• SWOT 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

ø²ÚÈ 2 
è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

Ùß³ÏáõÙ 
 

• ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝ 

• ²é³ÝÓÇÝ 
μ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝ  

ø²ÚÈ 3 
è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 
 

• äÉ³Ý³íáñáõÙ
• Î³½Ù³-

Ï»ñåáõÙ 
• ²é³çÝáñ¹áõÙ 
• ì»ñ³ÑëÏáõÙ 

 

ø²ÚÈ 4 
è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

í»ñ³ÑëÏáõÙ 
 
• äÉ³Ý³-

íáñ³ÍÇ ¨ 
Ý»ñÏ³ 
Çñ³íÇ×³ÏÇ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ 
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• Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ñ»ï¨»É ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇÝ ¨ 
μÛáõç»ÇÝ, 

• áõÝÇ ³í»ÉÇ Ý»Õ áõ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï  μÝáõÛÃª ³Ùë³Ï³Ý, 
ß³μ³Ã³Ï³Ý, ûñ³Ï³Ý, 

• Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ëïáñÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó:  

 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÙ 
 

Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý, áñÁ Ò»ñ μÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ, Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý áõ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó: ²ÛÝ Ñëï³Ï»óáõÙ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

(Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙ) ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó áõ ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÁ, Ùß³ÏáõÙ ¿ 

Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, ¨ ³Ûë ³Ù»ÝÝ ³ñíáõÙ ¿ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºÃ» 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï-

Ý»ñÇ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ¿ñ, ³å³ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ³Û¹ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 

ëï»ÕÍáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÝ ¿:  

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` 

• ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ñëï³Ï μ³Å³ÝáõÙÁ, 

• ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ëï»ÕÍáõÙÁ,  

• Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ, 

• ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÙÁ, 

• Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ç³Ýù»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ, 

• Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóáõÙÁ: 

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

é»ëáõñëÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 

ÑëÏ³Û³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý 

íñ³: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ýñ³Ý, áñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ç³Ýù»ñÁ Ù»Ïï»Õí»Ý, ¨ 
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³ñ¹ÛáõÝùÁ ÉÇÝÇ ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í, ù³Ý ³ë»Ýù Ï³ñáÕ ¿ñ ÉÇÝ»É Ýñ³Ýó 

ç³Ýù»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³¹ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ²ÛÉ Ëáëùáí` 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿, ù³Ý ³é³ÝÓÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

·áõÙ³ñ³ÛÇÝ å³ñ½ ³ñÅ»ùÁ: ºñμ ³ÝÑ³ïÁ ëÏëáõÙ ¿ Çñ ·áñÍÁ ÙÇ³ÛÝ³Ï, 

³å³ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í μáÉáñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³ 

Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ³Ï:  

ê³Ï³ÛÝ μ³í³Ï³Ý ¿, áñ μÇ½Ý»ëÝ ÁÝ¹É³ÛÝíÇ ¨ ½³ñ·³Ý³, Ý³ ³ÛÉ¨ë 

ãÇ Ï³ñáÕ ÙÇ³ÛÝ³Ï Ï³ï³ñ»É áÕç ³ßË³ï³ÝùÁª Ý³ Ï³ñÇù ÏáõÝ»Ý³ 

í³ñÓ»Éáõ ³ÛÉ ³ßË³ïáÕÝ»ñ: ²é³ç ¿ ·³ÉÇë ³ßË³ï³ÝùÇ μ³Å³ÝÙ³Ý 

Ï³Ù Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý Ñ³ñóÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹³éÝáõÙ, áñå»ë½Ç 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ïáÕ Ñëï³Ï ÇÙ³Ý³ Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÁ:  

ºñμ ³ßË³ï³ÝùÇ μ³Å³ÝáõÙÝ ³ñ¹»Ý ³ñí³Í ¿, ³é³ç ¿ ·³ÉÇë Ù»Ï 

³ÛÉ Ñ³ñó. ÇÝãå»±ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ïááñ¹ÇÝ³óÝ»É ï³ñμ»ñ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ 

³ßË³ï³ÝùÁ: ²ÛëÇÝùÝ Í³·áõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý »ÝÃ³-

Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõó-

í³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ ³ÛëåÇëÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñª  

• ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑáëùÇ ³å³ÑáíáõÙ, 

• ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï μ³ßËáõÙ, 

• Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý μáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ¨ 
³ÝË³÷³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ëïáõÙ, 

• ï³ñμ»ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙμ»ñÇ áõ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ïáñáßáõÙ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ: 

Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ »Ý ÙÇ 

ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñª μÇ½Ý»ëÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 

³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ¸áõù å»ïù ¿ ÁÝïñ»ù Ò»ñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ñÙ³ñ Ï³éáõóí³Íù, áñÝ ³ßË³ï³ÝùÁ 

Ï¹³ñÓÝÇ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ ³é³í»É Ñ³ë³Ý»ÉÇ: 

ä³ïÏ»ñ 3.4-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõó-

í³ÍùÇ ûñÇÝ³Ï. 
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ä²îÎºð 3.4. Î²¼Ø²Îºðäâ²Î²Ü Î²èàôòì²Ìø 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
²é³çÝáñ¹áõÙ 

 

²é³çÝáñ¹áõÙÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³ ³½¹»Éáõ ¨ áõÕÕáñ¹»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³ó 

¿: ²é³çÝáñ¹áõÙÁ Ï³é³í³ñãÇ ³ÛÝ ýáõÝÏóÇ³Ý ¿, áñÁ Ù»Í³å»ë 

Ýå³ëïáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, 

ËÃ³ÝáõÙ ¿ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÙÇïùÁ ¨ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

³ßË³ïáÕÝ»ñÇ μ³ñáÛ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍÁ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇó ëï³ó³Í 

μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²é³çÝáñ¹áõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñãÇ 

ÏáÕÙÇó ³é³çÝáñ¹Ç í³ñù³·ÍÇ óáõó³μ»ñáõÙ, áñÇ ÙÇçáóáí Ý³ ³½¹áõÙ 

¿ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ í³ñù³·ÍÇ íñ³ª ï³Éáí Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ÁÝÃ³óù: 

²ÝÑÝ³ñ ¿ ëïáõÛ· ë³ÑÙ³ÝáõÙ ï³É, Ã» ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ ÇÝãå»ë ¿ 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ:  

ÐÆØÜ²¸Æð ÊàðÐàôð¸ 

¶àðÌ²¸Æð îÜúðºÜ 

ìºðêîàô¶Æâ 
Ð²ÜÒÜ²ÄàÔàì 

¶ÈÊ²ìàð 
Ð²Þì²ä²Ð 

¶ÈÊ²ìàð 
ØºÊ²ÜÆÎ 

¶ÈÊ²ìàð 
ÆÜÄºÜºð 

Î²¸ðºðÆ 
´²ÄÆÜ 

Ð³ßí³å³-
ÑáõÃÛáõÝ 

Æñ³óáõÙ ¨ 
Ø³ñù»ÃÇÝ· 

Ø³ï³Ï³ñ³ñáõÙ 

¾Ý»ñ·»ïÇÏ 

ÐÝáó³ïáõÝ 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
É³μáñ³ïáñÇ³

ä³Ñ»ëï 

ÞÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý 
μñÇ·³¹ 

Ø»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³Ù³ë

ì³ñã³ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ù³ë 

ä³Ñ³Ï³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 
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àñáß ï»ë³μ³ÝÝ»ñ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý, áñ ³é³çÝáñ¹ ÍÝíáõÙ »Ý: 

Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ù»Ï ³ÛÉ ËáõÙμ ¿É Ñ³Ùá½í³Í ¿, áñ, Ã»¨ ³é³çÝáñ¹»Éáõ 

áñáß ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó»éù μ»ñ»É, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí,  áñáß 

Ù³ñ¹ÇÏ  ³é³çÝáñ¹ ¹³éÝ³Éáõ ³í»ÉÇ Ù»Í åáï»ÝóÇ³É áõÝ»Ý, ù³Ý 

ÙÛáõëÝ»ñÁ: ²é³çÝáñ¹áõÙÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ³½¹»óÇÏ áõÅÇ Ï³Ù 

Ñ½áñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñÁ, ë³Ï³ÛÝ, ³ÛÉ ¿, ù³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» 

ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý, ýáñÙ³É Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, ³å³ Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù áõÅÁ 

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áõñÇßÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»Éáõ, Ý»ñ·áñÍ»Éáõ ¨ Ýñ³Ýó 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ áõÕÕáõÃÛáõÝ Ñ³Õáñ¹»Éáõ 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ: ²é³çÝáñ¹áõÙÁ Ï³é³í³ñãÇ ³ÛÝ ýáõÝÏóÇ³Ý ¿, áñÁ 

Ù»Í³å»ë` 

• Ýå³ëïáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³ÝÁ, 

• ËÃ³ÝáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÙÇïùÁ ¨ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

• μ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿  Ù³ñ¹Ï³Ýó` ³ßË³ï³ÝùÇó ëï³ó³Í 
μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

Ø³ñ¹Ï³Ýó  íñ³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³½¹»É, »Ã» Ñ»ï¨»ù Ñ»ï¨Û³É 9 

Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ` 

• Ý³Ëù³Ý Ù³ñ¹áõÝ ùÝÝ³¹³ï»ÉÁ Ï³Ù ÝÏ³ïáÕáõÃÛáõÝ ³Ý»ÉÁ 
ËáñÑáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ ÑÇß»óÝ»É Ýñ³Ý Çñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ, 

• å»ïù ã¿ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ß»ßï»É, áñ Ý³ ëË³É ¿. Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
áõÕÕ³ÏÇ ³ÏÝ³ñÏ»É í»ñçÇÝÇë í»ñ³μ»ñÛ³É, 

• áõñÇßÇÝ ùÝÝ³¹³ï»Éáõó ³é³ç Ý³Ë ¨ ³é³ç  Ëáë»ù Ò»ñ 
ëË³ÉÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, 

• Ññ³Ù³Û»Éáõ ÷áË³ñ»Ý, ³í»ÉÇ ×Çßï ÏÉÇÝÇ Ñ³ñó»ñ ï³É, 

• ÃáõÛÉ ïí»ù Ù³ñ¹Ï³Ýó ÷ñÏ»É Çñ»Ýó Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, 

• Ç ëñï» ³ñï³Ñ³Ûï»ù Ò»ñ ÑÇ³óÙáõÝùÁ ¨ ·áÑáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
áõñÇßÇ ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³÷áùñ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ, 

• ³ßË³ï³ÏóÇ Ù»ç Ò»ñ ó³ÝÏ³ÉÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ ï»ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
åÝ¹»ù, áñ Ý³ ³ñ¹»Ý áõÝÇ ³Û¹ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ, 



´²ÄÆÜ 3. Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚ²Ü Î²è²ì²ðàôØ 

 

 43

• ³ßË³ï³ÏóÇ ·áñÍ³Í  ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³³ÝáõÕÕ»ÉÇ ëË³ÉÁ 
ßïÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ óáõÛó ïí»ù, áñ ³ÛÝ áõÕÕ»ÉÇ ¿ áõ ³í»ÉÇ 
É³í³ï»ë³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ óáõó³μ»ñ»ù, 

• ³ñ»ù ³ÛÝå»ë, áñ Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³×áõÛùáí ¨ áõñ³ËáõÃÛ³Ùμ 
Ï³ï³ñ»Ý Ò»ñ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 
ì»ñ³ÑëÏáõÙ 

 

ì»ñ³ÑëÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 

Ñ»ï: ¸áõù åÉ³Ý³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ û·ï³·áñÍ»ù Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÁ Ý³Ë³Ýß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ 

í»ñ³ÑëÏáõÙÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ÝË³÷³Ý ÁÝÃ³óù ¹»åÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

Çñ³·áñÍáõÙ: ì»ñ³ÑëÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ãáñë ù³ÛÉÇó` 

• ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, 

• ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ã³÷áõÙ, 

• ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ, 

• ³ÝÑñ³Å»ßï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »ÝÃ³¹ñáÕ ù³ÛÉ»ñÇ 
Ó»éÝ³ñÏáõÙ: 

ì»ñ³ÑëÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ¸áõù Ï³ñáÕ³Ý³ù ëï»ÕÍ»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ïÏ³-

ÝÇßÝ»ñáí ûÅïí³Í í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·. 

• ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ»ï, 

• ëïáõÛ·áõÃÛáõÝ ¨ ×ß·ñïáõÃÛáõÝ, 

• å³ñμ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 

• ³ñ¹³ñ³óÇáõÃÛáõÝ ¨ ã³÷»ÉÇáõÃÛáõÝ: 
 

Î³é³í³ñÙ³Ý á×»ñ 
 

²Ûë μ³ÅÝÇ í»ñçáõÙ Ò»½ »Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý »ñÏáõ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý á×` 

• ³íïáñÇï³ñ Ï³é³í³ñáõÙ, 

• Ù³ëÝ³ÏóáÕ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ: 
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Ð»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³Û¹ »ñÏáõ á×»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
 

ä²îÎºð 3.5. Î²è²ì²ðØ²Ü àÖºð 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ÀÝïñáõÃÛáõÝÁ Ò»ñÝ ¿: ¸á՛õù »ù áñáßáõÙ` ÇÝãåÇëÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý á× 

ÁÝïñ»É: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ á×Ý ÁÝïñ»ÉÇë å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»ù μÇ½Ý»ëÇ 

μÝáõÛÃÝ áõ Ò»ñ μÝ³íáñáõÃÛ³Ý ·Í»ñÁ:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²íïáñÇï³ñ 
Ï³é³í³ñáõÙ 

Ø³ëÝ³ÏóáÕ³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙ 

• Ô»Ï³í³ñÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 

¨ ÷áË³ÝóáõÙ »Ý Ññ³Ù³ÝÝ»ñÁ  

(Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇ ßÕÃ³): 

• àñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý 

í»ñÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ: 

• ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ Ù³ñ¹ÇÏ ã»Ý 

ëÇñáõÙ Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÁ ¨ 

Ýñ³Ýó å»ïù ¿ ëïÇå»É 

³ßË³ï»É: 

• Ø³ñ¹ÇÏ Ëñ³ËáõëíáõÙ »Ý 

í³Ëá±í: 

• ä³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

μ³ßËíáõÙ »Ý: 

• Ô»Ï³í³ñÁ Ïááñ¹ÇÝ³óÝáõÙ ¿ 

ë»÷³Ï³Ý ÃÇÙÇ ³ßË³ï³ÝùÁ 

ÙÝ³ó³Í ÃÇÙ»ñÇ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï: 

• àñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý 

μáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ: 

• Ø³ñ¹ÇÏ μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ 

»Ý ëï³ÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇó: 

• Êñ³ËáõëáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 

å³ñ·¨³ïñÙ³Ý ÙÇçáóáí: 
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4 
´²ÄÆÜ 

 
 

 
 
 

ØÇ ÷áñÓ³éáõ Õ»Ï³í³ñÇ Ñ³ñóÝáõÙ »Ý.  
- Æ±ÝãÝ ¿ Ù³ñ¹áõÝ ¹³ñÓÝáõÙ É³í Õ»Ï³í³ñ:  
- È³í »ÝÃ³Ï³Ý»ñÁ,- å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ý³: 

 

  
²ÜÒÜ²Î²¼ØÆ Î²è²ì²ðàôØ 

 

4.1. Æ±Üâ ¿ ²ÜÒÜ²Î²¼ØÆ Î²è²ì²ðàôØÀ 
 

¸áõù áõÝ»ù É³í ·³Õ³÷³ñ ¨ Ñëï³Ï μÇ½Ý»ë-Ùá¹»É, áñáÝù å»ïù ¿ 

ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»ù` Ý»ñ¹Ý»Éáí Ò»ñ áõÅ»ñÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛëÇÝùÝ, 

å»ïù ¿ ÁÝïñ»É ³ÛÝåÇëÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ, áíù»ñ áõÝ³Ï »Ý Ò»½ Ñ»ï 

ÙÇ³ëÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ò»ñ ÇëÏ Ùï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñÁ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, 

áñ Ò»ñ ÏáÕÙÇó ÁÝïñí³Í ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÏÇë»Ý Ò»ñ 

·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ¨ ÉÇÝ»Ý Ò»ñ Ñ³Ù³ËáÑÝ»ñÁ: ¸áõù Ï³Ý·Ý³Í »ù Éáõñç 

Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ³éç¨: ¸áõù å»ïù ¿ Ï³é³í³ñ»ù Ò»ñ 

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÝ ³ÛÝå»ë, áñ Ï³ñáÕ³Ý³ù ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áõÅ»ñáí 

Ñ³ëÝ»É Ò»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: ºÃ» Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ùμ ½μ³ÕíáõÙ ¿ ÙÇ ³ÙμáÕç μ³ÅÇÝ, ³å³ 
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³Ûë ¹»åùáõÙ ¸áõù å»ïù ¿ ÉáõÍ»ù ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý μáÉáñ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:  

Æñ³Ï³ÝáõÙ Ò»½ ³ÝÑñ³Å»ßï ã»Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áñÓ³éáõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ: Ò»½, ÇÝãå»ë ó³ÝÏ³ó³Í 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÝ 

áõ Íñ³·ñ»ñÁ Ï³ï³ñí»Ý Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ É³í³·áõÛÝë: ÆëÏ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ 

Ñ³ñÏ³íáñ ¿, áñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñáõÙ ÉÇÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

³ßË³ïáÕÝ»ñ: Üñ³Ýù å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ÙáïÇí³óí³Í` Ñ³ëÝ»Éáõ 

³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ ³Û¹åÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ å»ïù 

¿ ï¨Ç áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ »ñÏ³ñ: ÆëÏ ÇÝãåÇëÇ± Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ù»Ãá¹Ý»ñ ÁÝïñ»É É³í³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÆÝãå»±ë μ³ñÓñ³óÝ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ïáõÃÛáõÝÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í, 

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

ÆÝãåÇëÇ± ·áñÍÇùÝ»ñ Ùß³Ï»É, áñáÝù ÏÝå³ëï»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÁÝïñáõÃÛ³ÝÁ, Ýñ³Ýó ÙáïÇí³óÝ»ÉáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: Ò»ñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ É³í³·áõÛÝë Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

¸áõù å»ïù ¿ ·ïÝ»ù ³Û¹ Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ:  

¸áõù å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»ù Ý³¨ Ñ»ï³ùñùÇñ ÙÇ ÷³ëï. ß³ï»ñÝ »Ý 

ó³ÝÏ³ÝáõÙ, »Ã» Ë³Õ³É, ³å³ ÙÇ³ÛÝ ã»ÙåÇáÝÝ»ñÇ ÃÇÙáõÙ, »Ã» 

Ñ³ëÝ»É, ³å³ μ³ñÓñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, »Ã» Ù³ëÝ³ÏÇó ¹³éÝ³É, ³å³ 

³é³ç³ï³ñÝ»ñÇÝ Ñ³ñÇñ ·áñÍ»ñÇ: ²ÛëÇÝùÝ, ß³ï»ñÝ »Ý áõ½áõÙ 

ÁÝ¹·Í»É Çñ»Ýó Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍÇÝ: 

¸áõù å»ïù ¿ û·ïí»ù ³Û¹ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó` ÁÝ¹·ñÏ»Éáí Ýñ³Ýó 

³Û¹ ·áñÍáõÙ: 

Þ³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ëáõÝáõÃÛ³Ý ÷áõÉáõÙ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

»Ý áõÝ»ÝáõÙ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ·ñ»Ã» Çñ³Ï³Ý³óí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ, ÇëÏ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

ãÇ áõÝ»ÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ, 

ï»ëÉ³Ï³Ý, áñÁ ÏË³Ý¹³í³é»ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ïáÕÇ, Ï³Ù ãÇ 

Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ³ÛÝ Ñ³ëóÝ»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ: 

üñ³ÝëÇ³óÇ ÙÇ Ñ³çáÕí³Í ·áñÍ³ñ³ñ ³ë»É ¿. §²é³çÝáñ¹áõÙÁ, ¹³ 

³ÛÝåÇëÇ ³ßË³ñÑÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿, áñÇÝ Ïáõ½»ÇÝ å³ïÏ³Ý»É Ù³ñ¹ÇÏ¦: 
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Ü³Ëù³Ý ³Û¹ ³ßË³ñÑÇ` ³å³·³ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ, Ï³ñ¨áñ ¿ 

³ÛÝ §ï»ëÝ»É¦, ¨ ³Ý»É ³ÛÝå»ë, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ïáÕ Çñ»Ý 

ï»ëÝÇ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ:  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ, áñå»ë½Ç û·ÝÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó 

³Ý»É ³ÛÝ, ÇÝãÁ ÙÇ³ÛÝ³Ï ³Ý»É ÑÝ³ñ³íáñ ã¿: 
 

4.2. ²ÞÊ²î²îºÔºðÆ êîºÔÌàôØ 
 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿, ù³ÝÇ áñ ëË³É ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã 

Í³Ëë»ñÇ: 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿` ÁÝïñ»É 

³ßË³ï³ï»ÕÇÝ ³é³í»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ Ã»ÏÝ³Íáõ, áñÝ ³Ù»ÝÇó 

ß³ï ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ å³Ñ³ÝçíáÕ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÝÏ³ñ³·ñÇÝ: Ð»ï¨³μ³ñ ³ßË³ï³ÏóÇÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 

³é³çÇÝ ù³ÛÉÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ßË³ï³ï»ÕÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: ¸³ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñå»ë½Ç Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝíÇ, Ã» ÇÝã ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ 

å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ Ýáñ ³ßË³ïáÕÁ ¨ ³Û¹ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÝ ÇÝã ï»Õ 

»Ý ·ñ³íáõÙ ³ÙμáÕç ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ: 

ò³ÝÏ³ó³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áñáß³ÏÇ 

ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ, áñå»ë½Ç Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝÇ ¨ ³å³ÑáíÇ ß³ÑáõÛÃ: 

Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ 

áã Ã» Ù³ñ¹Ï³Ýó, áñáÝù ½μ³Õ»óÝáõÙ »Ý ³ßË³ï³ï»Õ»ñ, ³ÛÉ¨ Ñ»Ýó 

³ÝÑñ³Å»ßï ³ßË³ï³ï»Õ»ñÁ: ì»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ, 

³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝíáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí»ÉÇù ³ÝÑñ³Å»ßï 

ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ:  

Ü³Ëù³Ý ³ßË³ï³ï»ÕÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñÉáõÍ»É` 

• ÇëÏ³å»±ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹áõÝ»É Ýáñ ³ßË³ïáÕÇ, 

• ÑÇÙÝ³Ï³±Ý Ã»± Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ¿ ïíÛ³É ³ßË³ï³ï»ÕÁ, 

• ÇÝãå»±ë ¿ ³ÛÝ ³éÝãíáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï, 

• ³ñ¹³ñ³óÝá±õÙ »Ý ³ñ¹Ûáù ³ÏÝÏ³ÉíáÕ û·áõïÝ»ñÁ ïíÛ³É 
³ßË³ï³ï»ÕÇ Í³Ëë»ñÁ: 
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²ßË³ï³ï»ÕÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ 
Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ùÝÝ³ñÏ»É Ý³Ë³ï»ëíáÕ ³ßË³ï³ï»ÕÁ, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»É ³ÛÝ: 
²ßË³ï³ï»ÕÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ã»ÏÝ³ÍáõÇÝ 
³é³ç³¹ñíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ Ç ÙÇ μ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

²ßË³ï³ï»ÕÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ïù ¿ Ï³½Ù»É 
³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ ë³ÑÙ³Ý»É 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
²ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ Ò»½ Ïû·ÝÇ Ýáñ ³ßË³ïáÕÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñå»É:  

êïáñ¨ ¸áõù Ï³ñáÕ »ù ï»ëÝ»É ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ý Ù»Ï 
ûñÇÝ³Ï: 

Ø²ð¸Î²ÚÆÜ èºêàôðêÜºðÆ ä²î²êÊ²Ü²îàô 
 

²ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ñ³·Çñ 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
³ßË³ï³ÝùÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ¨ 
Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ýª ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

ä³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

• Ù³ëÝ³Ïó»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÁ, 

• ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ ³å³Ñáí»É ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ ¨ 
áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ³ßË³ïáÕÝ»ñáí, 

• áñáß»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³¹ñ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¨ ³å³ÑáíÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ,  

• Áëï Ñ³ëïÇùÝ»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñ Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, ³ÝóÏ³óÝ»É 
Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝíáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, 

• Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³Å³Ù»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ, 
• Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõëáõóáõÙÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·»É 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ Ýñ³Ýó 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, 

• Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ ¨ Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ï³ñ¨áñ áñáßáõÙÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³Õáñ¹»É μáÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, 
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• Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ï»ëï³óÇ³Ý»ñÇ ¨ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÝóÏ³óáõÙÁ, 

• ïÝûñ»ÝÇ ¨ ÷áËïÝûñ»ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ù³ëÝ³Ïó»É 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ï»Õ³ß³ñÅÙ³Ý, ³é³çË³Õ³óÙ³Ý, å³ßïáÝÇ 
Çç»óÙ³Ý, í³ñã³Ï³Ý ïáõÛÅ»ñÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ñ»é³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñáí áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁ, 

• Ùß³Ï»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý áñ³ÏÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ Ýñ³Ýó å³ßïáÝÇ ¨/Ï³Ù 
³ßË³ï³í³ñÓÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÁ, 

• Ù³ëÝ³Ïó»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏáÉ»ÏïÇíÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ í»×»ñÇ ¨ 
ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, 

• ³ÛÉ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ: 

ä»ïù ¿ ÇÙ³Ý³É 

• ÐÐ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³ÛÝ ³Ïï»ñÁ, áñáÝóáí Ï³ñ·³íáñíáõÙ 
»Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

• ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ 
¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

• ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³ÏÇ áñáßÙ³Ý ¨ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ 
³ÝóÏ³óÝ»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  

• ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ,  

• ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ó¨»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, 
• ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 

Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, 
• ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

²ÛÅÙ, »ñμ ³Û¹ ³Ù»ÝÁ Ñëï³Ï ÝÏ³ñ³·ñí³Í áõ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿, 

Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ·ïÝ»É Ã»ÏÝ³ÍáõÇÝ ¨ ÁÝ¹áõÝ»É ³ßË³ï³ÝùÇ: ¶áÛáõÃÛáõÝ 

áõÝ»Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ: âÝ³Û³Í Ýñ³Ýó 
ÏÇñ³é»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, ¨՛ Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μÝáõÛÃÁ, 

¨՛ Ùß³ÏáõÛÃÁ, ¨՛ ÏáÝÏñ»ï ³ßË³ï³ï»ÕÁ: 

 ÀÝÏ»ñÝ»ñ ¨ μ³ñ»Ï³ÙÝ»ñ.  

Ðëï³Ï ¨ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ã»Ý Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É ³Ûë Ù»Ãá¹Ç 
í»ñ³μ»ñÛ³É: ²ÛÝ áõÝÇ ¨՛ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ (³½ÝíáõÃÛáõÝ, 

ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝ) ¨՛ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (¹Åí³ñ ¿ ³½³ï»É ³ßË³ï³ÝùÇó, 

»Ã» Ýñ³Ýù í³ï »Ý ³ßË³ïáõÙ): 
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 ê»÷³Ï³Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñ. 

²é³çÝ³Ñ»ñÃ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³Ù 

Ýñ³Ýó ³é³ç³ñÏ³Í Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÁ: 

 Ð³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ. 

²Ûë ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý»É å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 

(³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ), áñå»ë½Ç 

Ï³ÝËíÇ Ï³Ù ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ãÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ 

Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ÑáëùÁ: 

 àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ. 

ØÇ ù³ÝÇ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹ ¿, 

ûñÇÝ³Ï` ÇÝÅ»Ý»ñÇ, Íñ³·ñ³íáñáÕÇ ÷ÝïñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Î³ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ Ó»éù μ»ñ»É, áñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³-

ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ` Ò»ñ Ý»ñÏ³-

Û³óí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

 ²ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ. 

àñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñÇ ¹ÇÙ³ó Ýñ³Ýù Ï÷Ýïñ»Ý Ò»ñ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ: 

ò³ÝÏ³ó³Í Ù»Ãá¹Ç ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ 

í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñëï³Ï, Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ, 

×Çßï ¨ ³é³ç³óÝÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ: ´áÉáñ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇó 

ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ å»ïù ¿ Ññ³íÇñí»Ý μáÉáñ Ýñ³Ýù, áíù»ñ 

ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ïíÛ³É ³ßË³ï³ï»ÕÇ μáÉáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 

ØÝ³ó³Í É³í Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ å³Ñå³Ý»É: ²ÛÝ 

Ò»½ å»ïù Ï·³, »Ã» ³å³·³ÛáõÙ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ ³ßË³ï³ï»ÕÇ 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ³é³ç³Ý³: ÀÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ 

³ÝóÏ³óÝ»ÉÇë Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ áã ÙÇ³ÛÝ ¸áõù »ù ÁÝïñáõÙ 

³ßË³ïáÕÇ, ³ÛÉ¨ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ ¿ ÁÝïñáõÙ ³ßË³ï³ï»Õ: Ð»ï¨³μ³ñ, 

Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿` 

• Ã»ÏÝ³ÍáõÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛ³Ý ëï³óáõÙ ¨ ëïáõ·áõÙ, 

• Ã»ÏÝ³ÍáõÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ: 

Â»ÏÝ³Íáõ ÁÝïñ»ÉÇë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ñ»ï¨Û³É 

μ³Ý³Ó¨Á: 
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²ÛëÇÝùÝ, ³ßË³ïáÕÇÝ ÁÝïñ»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ëûñáù áñáß»É 

ïíÛ³É ³ßË³ï³ï»ÕÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï Ë»ÉùÇ ¨ ³ßË³ï³ëÇñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ýå³ÛÙ³Ý ëïáõ·»É Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ¹ñ³Ï³Ý 

í»ñ³μ»ñÙáõÝùÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, áñå»ë½Ç Ë»ÉùÇ ¨ ³ßË³ï³-

ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñÛ³ÉÝ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÉÇÝÇ ¹ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝ: 

²ÛëÇÝùÝ ç³Ýù»ñÁ Ý»ñ¹ñí»Ý Ç Ýå³ëï ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý: 

 

 

 

 

4.3. ²ÞÊ²îàÔÜºðÆ ÊÂ²ÜàôØ 
 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿ áñáßáõÙ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÁ: 

Æñ³Ï³ÝáõÙ Ò»ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛáõÝÇó, Ýñ³Ýó` 

³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ·Çï³Ïóí³Í ¨ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 

í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇó ¿ Ï³Ëí³Í Ò»ñ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ×ß·ñïáñ»Ý: ÊÃ³Ý»ù Ò»ñ 

³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ É³í ³ßË³ï»Éáõ, ù³ÝÇ áñ ³ßË³ï³ÝùÇ 

Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÇó: 

 

 
 

 

ÜáõÛÝÇëÏ »Ã» Ò»ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ ³ßË³ïáõÙ »Ý É³í, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, 

áñ ¹³ ë³ÑÙ³ÝÁ ã¿, ÙÇ·áõó» Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ³Ý»É ³í»ÉÇÝ: Üñ³Ýó 

ÉÇ³Ï³ï³ñ ÝíÇñáõÙáí ³ßË³ï»ÉáõÝ Ýå³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ »ñμ»ÙÝ 

μ³í³Ï³Ý »Ý ÝáõÛÝÇëÏ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÙáïÇí³óÇáÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

ÜáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³÷áùñ ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ Ï³Ý ï³ñμ»ñ Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý 

ïÇå»ñÇ å³ïÏ³ÝáÕ, ï³ñμ»ñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ áõÝ»óáÕ 

²ÞÊ²î²ÜøÆ Ð²æàÔàôÂÚàôÜÀ = àôÜ²ÎàôÂÚàôÜÜºð x  
x ØàîÆì²òÆ² x ²ÞÊ²î²ÜøÆ ä²ÚØ²ÜÜºð 

ÔºÎ²ì²ðºÈ`  
ÜÞ²Ü²ÎàôØ ¾ ºÜÂ²Î²ÜºðÆÜ Ð²êòÜºÈ Ð²æàÔàôÂÚ²Ü 

²ð¸ÚàôÜ²ìºî ²ÞÊ²î²ÜøÀ =  
= ÊºÈø x ²ÞÊ²î²êÆðàôÂÚàôÜ x ¸ð²Î²Ü ìºð²´ºðØàôÜø 
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³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ýñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 

å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ËÃ³ÝáõÙ: ²Û¹ å³ï×³éáí Õ»Ï³í³ñÁ 

å»ïù ¿ ×³Ý³ãÇ Çñ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇÝ ¨ Ï³ñáÕ³Ý³ ÁÝïñ»É ËÃ³ÝÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Õ³Ý³Ï: 

²ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ×Çßï μ³ßËáõÙÁ ¨ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë 

μ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙáïÇí³óÇ³Ý: Ð»ï³½á-

ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 

Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ μ³ÝÇó, Ã» ³ßË³ïáÕÁ áñù³Ý ¿ ÏÉ³Ýí³Í Çñ 

³ßË³ï³Ýùáí: Øï³Í»Éáí, Ã» ÇÝã å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³É ³Ûë 

Ï³Ù ³ÛÝ ³ßË³ïáÕÇÝ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ μ³ñÓñ³óÝ»É 

³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ Ïñ×³ï»É Ï³¹ñ»ñÇ 

ÑáëáõÝáõÃÛáõÝÁ: 

àã áù ãÇ Ï³ñáÕ »ñ³ßË³íáñ»É, áñ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ Ù»Ãá¹Á, áñÝ 

ÁÝïñ»É »ù ³Ûëûñ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝÇ Ý³¨ í³ÕÁ: êïáñ¨ Ò»½ »Ýù 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ÙÇ ù³ÝÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ: 

  ²ÝÏáÕÙÝ³å³Ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙ. 

 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»É Ñ³í³ë³ñ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ó³ÝÏ³ó³Í Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ï³Ù ËÝ¹ñÇ ¹»åùáõÙ 

§³ÝÏ³ßÏ³Ý¹¦ ¹ÇÙ»É Ï³é³í³ñáÕ ûÕ³ÏÝ»ñÇÝ: 

§´Æ ¾ê êÆ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ËÃ³Ý»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó áõÕÕ³ÏÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, Ýáñ Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 

Íñ³·ñ»ñÇÝ  ¨ ³ÛÉ Ý³Ë³·Í»ñÇÝ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ μáÉáñ  

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ  ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ, Ùáï»óáõÙ»ñÁ ¨ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ: 

 ²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ïáÕÇÝ. 

²ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ó·ïáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í μ³ñÓáõÝùÇ 

Ñ³ëÝ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ: ´³ó³Ñ³Ûï»Éáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

³ßË³ï³ÏóÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ï³½Ù»É 

Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ³×Ç Ñ³ïáõÏ ëË»Ù³ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ïáÕÇ Ñ³Ù³ñ: 

 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ. 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý ÙÇ ³ßË³ï³ÏóÇ Ñ³Ù³ñ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 

¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»É` 
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• í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ, 

• í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ³ñï»ñÏñáõÙ,  

• ï»ë³Ó³ÛÝ³ÛÇÝ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ, 

• μÇ½Ý»ë Ë³Õ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, 

• ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí: 

 Ð³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ ÙÇç¨..  

²ßË³ïáÕÇÝ ËÃ³Ý»Éáõ ß³ñÅÇã áõÅ»ñÇó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ í»ñçÇÝÇë 

Ùáï ÇÝùÝ³íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ: àõëïÇ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ïáÕÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»É ³ÛÝåÇëÇ 

³ßË³ï³Ýù, áñÁ Ý³ Ñ³×áõÛùáí ÏÏ³ï³ñÇ ¨ ³í»ÉÇ Ù»Í ÑÙïáõÃÛ³Ùμ, 

ù³Ý áñ¨¿ Ù»ÏÁ: 

 Î³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ. 

Ä³Ù³Ý³Ï ãËÝ³Û»É ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ³Ù»Ý ÙÇ ³ßË³ïáÕÇ Ï³ï³ñ³Í 

Ý»ñ¹ñáõÙÁ` ·áí³ë³ÝùÇ ³ñÅ³Ý³óÝ»Éáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ: 

 ä³ñ·¨³ïñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éáõÙ. 

ØÇ³ÛÝ Ëáëù»ñÁ μ³í³Ï³Ý ã»Ý Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÁ 

·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÜáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³÷áùñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ß³ï Ù»Í 

¹»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý 

·áñÍáõÙ: 

ä³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ·áõÙ³ñáí Ï³Ù ³é³Ýó 

·áõÙ³ñÇ (Ýí»ñÝ»ñ, ³ñÓ³Ïáõñ¹³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñ, å³ßïáÝÇ 

μ³ñÓñ³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): 

ØÇ³Ï μ³ÝÁ, áñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ùá½í³Í ³ë»É, áñå»ë½Ç Ò»ñ 

³ßË³ïáÕÝ»ñÁ óáõó³μ»ñ»Ý á·¨áñí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ å³ï³ëË³-

Ý³ïíáõÃÛáõÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ¸áõù ÉÇÝ»ù ³é³í»É ëï»ÕÍ³·áñÍ ¨ 

Ýáñ³ñ³ñ ËÃ³ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÝ ÁÝïñ»ÉÇë: ÆÑ³ñÏ», ¹³ ß³ï 

Å³Ù³Ý³Ï³ï³ñ ¨ ¹Åí³ñ ³ßË³ï³Ýù ¿:  

ä³ñ·¨³ïñÙ³Ý É³í ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ: ´³½Ù³ÃÇí 

ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 

μÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³å³Ñáí»É 
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³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ íëï³Ñ 

ÉÇÝ»É, áñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ Ïëï³Ý³ ³ñ³·, áñ³ÏÛ³É μáõÅáõÙ ¨ 

ëå³ë³ñÏáõÙ: ÜÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ù³ïáõóáõÙ §ÆÜ¶à ²ðØºÜÆ²¦ 

³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 

ÁÝÓ»éáõÙ Ó»éù μ»ñ»É μÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ, áñÁ 

ÃáõÛÉ Ïï³ ³å³Ñáí³·ñ»É ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ μáÉáñ ³ÛÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇó 

áõ éÇëÏ»ñÇó, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ëå³éÝ³É Ýñ³Ýó ³éáÕçáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûë 

³Ù»ÝÁ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ¿ ³½¹áõÙ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ áñ³ÏÇ 

¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³, ÇÝãÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ò»ñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

Î³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñ, áñáÝó Ñ»ï, ÇëÏ³å»ë, ã³ñÅ» ³ßË³ï»É, ³í»ÉÇ 

É³í ¿ Ýñ³Ýó ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ÇÝùÝ³ñï³Ñ³Ûïí»Éáõ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É: ´³Ûó Ï³Ý Ý³¨ ³ñÅ»ù³íáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñ, 

áñáÝó ³í»ÉÇ É³í ×³Ý³ã»Éáí, å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ Ù»ç Ëáñ³Ý³Éáí` 

³ëïÇ×³Ý³μ³ñ Ï³ñáÕ »ù Ó¨³íáñ»É ³ÛÝåÇëÇ ÃÇÙ, áñÁ å³ïñ³ëï 

ÏÉÇÝÇ Ï³ï³ñ»É ó³ÝÏ³ó³Í ¹Åí³ñáõÃÛ³Ý ³é³ç³¹ñ³Ýù:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²ÏÝ³éáõ ¿ §ÆÜºÎà´²ÜÎ¦-Ç ûñÇÝ³ÏÁ, áñÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ Çñ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ μ³ñÓñ ÉáÛ³ÉáõÃÛ³Ùμ: ´³ÝÏÝ Çñ ëï»ÕÍÙ³Ý 
ûñí³ÝÇó áñ¹»·ñ»É ¿ ÆÜºÎà-ÁÝï³ÝÇù ·³Õ³÷³ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÏÇó Çñ»Ý å»ïù ¿ ½·³ ¨ ¹ñë¨áñÇ ÇÝãå»ë 
Çñ ÁÝï³ÝÇùáõÙ` ÉÇÝ»Éáí ³ÝÏ»ÕÍ ¨ ÝíÇñí³Í: ´³ÝÏÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ Çñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ: ä³ñμ»ñ³μ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý ³ßË³ï³-
ÏÇóÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Õ»Ï³í³ñ å³ñμ»ñ³μ³ñ Ï³ï³ñáõÙ 
¿ Çñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáï ³é³ç³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
¨ å³ñ½³μ³ÝáõÙ, Ñ³ïáõÏ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇÙ³ÛÇÝ á·áõ μ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ç»ñÙ ÙÃÝáÉáñïÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ μ»ñáõÙ ¿ ³ÝÃ»ñÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý, ÇÝãÝ ¿É Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ §ÆÜºÎà´²ÜÎ¦-Ç 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÁ:    
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²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëË»Ù³ïÇÏáñ»Ý 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ å³ïÏ»ñ 4.1-áõÙ: 
 

ä²îÎºð 4.1. ²ÞÊ²îàÔÜºðÆ ÊÂ²ÜØ²Ü ¶àðÌÀÜÂ²òÀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ²ÞÊ²îàÔÜºðÆ 
ÊÂ²ÜàôØ 

²ðî²¸ðàÔ²Î²ÜàôÂÚàôÜ 

öàöàÊàôÂÚàôÜ 

Î²ðàÔàôÂÚàôÜÜºðÆ 
¶Ü²Ð²îàôØ 

Î²ðÆºð²ÚÆ ²Ö 

´²ðàÚ²Î²ÜàôÂÚàôÜ 

ì²ðÒ²îðàôØ 

• ³ßË³ï³í³ñÓ 

• ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË. 

• ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

²ÞÊ²î²ÜøÆ 
Î²î²ðØ²Ü ¶Ü²Ð²îàôØ 

ìºð²ä²îð²êîàôØ 
²ÞÊ²î²ì²ÚðàôØ 

¸²êÀÜÂ²ò²ì²ðÆ 
Ü²ÊÀÜîðàôÂÚàôÜÀ 

ìºð²ä²îð²êîàôØ 
²ÞÊ²î²ì²ÚðÆò 

¸àôðê 

²ÞÊ²îàÔÆ 
´²ì²ð²ðì²ÌàôÂÚàôÜ 

²ÞÊ²î²Üø²ÚÆÜ 
ØÆæ²ì²Úð 
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5 
´²ÄÆÜ 

 
 

 
 
 

Ä³Ù³Ý³Ï ·ïÝ»É` Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ËÝ³Û»É Å³Ù³Ý³ÏÁ: 

´»ÏáÝ
*
 

 
 

Ä²Ø²Ü²ÎÆ ²ð¸ÚàôÜ²ìºî Î²è²ì²ðàôØ 
 

ÆÝãå»±ë ïÝûñÇÝ»É Å³Ù³Ý³ÏÁ: ¸áõù ï³Õ³Ý¹³íáñ »ù Ï³Ù 

å³ñ½³å»ë áõÝ»ù Ù»Í ÓÇñù, μ³Ûó ¹³ ¹»é áãÇÝã ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ: ²é³Ýó 

³ßË³ï³ëÇñáõÃÛ³Ý ¹áõù áã ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¿É ã»ù Ï³ñáÕ³Ý³ Ñ³ëÝ»É: 
ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ¨՛ ç³Ýù, ¨՛ Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍáõÃÛáõÝ, ¨՛ Ýå³ï³Ï³-

áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ: ºíë Ù»Ï ß³ï Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³Ýù` ÇÝãå»±ë »ù ¸áõù 

Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ïÝûñÇÝ»É Å³Ù³Ý³ÏÁ: 

ä»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ß³ï μ³Ý ³Ý»É ùÇã Å³Ù³Ý³ÏáõÙ ¨ 

Éñ³óáõóÇã Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ïÏ³óÝ»É Ýáñ, Ï³ñ¨áñ ¨ Ñ»ï³ùñùñÇñ 

·áñÍ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÎÏ³ñáÕ³Ý³ù ÑëÏ³Û³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï ËÝ³Û»É, »Ã» 

ëÏë»ù í»ñ³ÑëÏ»É Å³Ù³Ý³ÏÁ, Í³ÝáÃÝ»ñÇ Ñ»ï ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ùÇã 

Ëáë»ù Ñ»é³Ëáëáí, ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóñ»ù ß÷áõÙÁ 

                                            
* ´»ÏáÝ, üñ»ÝëÇë (1561 - 1626), ³Ý·ÉÇ³óÇ ÷ÇÉÇëá÷³ »õ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
·áñÍÇã 
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ÑÛáõñ»ñÇ Ñ»ï ¨ ÏïñáõÏ Ýí³½»óñ»ù ³ÝÝå³ï³Ï ¹»·»ñáõÙÝ»ñÝ 

ÇÝï»ñÝ»ïáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ, å»ïù ¿ ×Çßï Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³½³ï 

Å³Ù³Ý³ÏÁ: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ áñáß³ÏÇ³óÝ»É ³Ù»ÝûñÛ³ 

³Ý»ÉÇùÝ»ñÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: Î³ñáÕ »ù ·ñÇ ³éÝ»É ¨ áñáß»É, Ã» 
¹ñ³ÝóÇó áñáÝù »Ý ³é³í»É Ï³ñ¨áñ, áñáÝù` áã ³ÛÝù³Ý: ÐÇß»՛ù, ³Ù»Ý 

ÙÇ μ³ñ¹ Ï³Ù Í³í³ÉáõÝ ·áñÍ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ñÓÝ»É Ñ»ßï, »Ã» ³ÛÝ 

μ³Å³Ý»ù ÷áùñ Ù³ë»ñÇ áõ Ñ»ñÃáí Ï³ï³ñ»ù: 

ºÃ» ½·áõÙ »ù, áñ ã»ù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ï³ï³ñ»É μáÉáñ ³ÛÝ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ÝÓÝ »ù ³é»É, ¹³¹³ñ»óñ»՛ù 

³Ýí»ñç í³½ùÁ, ßáõÝã ³é»ù áõ ÙÇ å³Ñ Ùï³Í»ù. §²ñ¹Ûá±ù ã³÷Çó ß³ï 

·áñÍ ã»Ù ëï³ÝÓÝ»É¦: ¶áõó» å»ïù ¿ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ 

Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ý»±ù Ó»ñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÇó, 

áñå»ë½Ç ³í»ÉÇ ß³ï Å³Ù³Ý³Ï áõÝ»Ý³ù Ñ³Ý·ëïÇ Ñ³Ù³ñ: ØÇ·áõó» 

ã»±ù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ù»ñÅ»É Ñ³Ù³é ËÝ¹ñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù ·áõó» ã³÷Çó 

³í»ÉÇ ·áñÍ »ù Ñ»ï³Ó·áõÙ, ÇëÏ Ñ»ïá ³ÛÉ¨ë ã»ù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ³Ù»Ý 

ÇÝã ÙÇ³Ý·³ÙÇó ³Ý»É: ²Ûë ËÝ¹ñÇó Ëáõë³÷»ÉÁ μ³í³Ï³Ý Ñ»ßï ¿: 

êáíáñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»ù ³ßË³ï³ÝùÁ ëÏë»É ³ÝÙÇç³å»ë, »ñμ 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ Í³·áõÙ ¿, Ò»½ Ñ³Ù³ñ Ñëï³Ï»óñ»ù ·áñÍÇ 

Ï³ï³ñÙ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïÁ ¨ Ó·ï»ù ãÑ»ï³Ó·»É ³ÛÝ: 

Ð³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Í Ù³ñ¹ÇÏ Íñ³·ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó áÕç ß³μ³Ãí³, 

³Ùëí³ áõ ï³ñí³ ³Ý»ÉÇùÝ»ñÁ ¨ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¹ñ³Ýó 

Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí»ÉÇù Å³Ù³Ý³ÏÁ: Ä³Ù³Ý³ÏÁ 

åÉ³Ý³íáñ»Éáõ ëáíáñáõÃÛáõÝ Ó»éù μ»ñ»Éáí` ¸áõù Ñ³×»ÉÇáñ»Ý 

Ï½³ñÙ³Ý³ù, ù³ÝÇ áñ Ò»ñ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 

ÙÇ³Ý·³ÙÇó ÏÙ»Í³Ý³: 

Ò»ñ é»ÅÇÙÁ Ï³½Ù»ÉÇë` ãÙáé³Ý³ù óáõó³ÏáõÙ ï»Õ Ñ³ïÏ³óÝ»É 
Ñ³Ý·ëïÇÝ áõ Å³Ù³ÝóÇÝ: ØÇ՛ Ùï³Í»ù, áñ ³Û¹ Å³Ù³Ý³ÏÁ Ïáñ³Í ¿: 

Ò»ñ ûñ·³ÝÇ½ÙÁ Ï³ñÇù áõÝÇ Ñ³Ý·ëïÇ, ½í³ñ×³ÝùÇ áõ Ñ³×áõÛùÇ, ¹ñ³ 

ßÝáñÑÇí ¸áõù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »ù ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ Ñ³×áõÛùáí 

³ßË³ï»É: 

§ÆÝã±Ç íñ³ Í³Ëëí»ó áÕç Å³Ù³Ý³ÏÁ…¦, - Ñ³×³Ë ÏÉë»ù 

³ßË³ï³ÝùÇ μ»é³Ý ï³Ï Ïùí³Í ³ÝÑ³Ý·Çëï Õ»Ï³í³ñÇ ßáõñÃ»ñÇó: 

´áÉáñÇë Í³ÝáÃ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÁ ãμ³í³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í 

³ÝËáõë³÷»ÉÇ ï³·Ý³åÁ: àã Ã» ·»ñÍ³Ýñ³μ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ 
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ë»÷³Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ åÉ³Ý³íáñ»Éáõ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝÝ ¿ ëïÇåáõÙ 

ß³ï»ñÇÝ ß³μ³Ãí³ Ù»ç 6-7 ûñ ³ÝóÏ³óÝ»É ·ñ³ë»Õ³ÝÇ ³éç¨: àã Ã» 

å»ïù ¿ å³ñ½³å»ë ·áñÍ»É, ³ÛÉ ·áñÍ»É ×Çßï ¨ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í, 

³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ÑÇÝ Íáí³·Ý³óÝ»ñÝ ¿ÇÝ ³ÝáõÙ. §ÈáÕáõÙ »Ù áã Ã» 

³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ù³ÙÇÝ ¿ ùßáõÙ, ³ÛÉ ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë áõ½áõÙ »Ù¦: 

Þ³ï Ù»Ý»ç»ñÝ»ñ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý` 

• ×Çßï ³Ý»É ·áñÍ»ñÁ` ×Çßï ·áñÍ»ñ ³Ý»Éáõ ÷áË³ñ»Ý, 
• Ñ³ñó»ñ ÉáõÍ»É` ÉáõÍÙ³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñ (ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý, 

³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ) ÷Ýïñ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý, 
• ·áõÙ³ñÝ»ñ ËÝ³Û»É` Í³ËëÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý, 

• å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É` ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ 
÷áË³ñ»Ý, 

• Ýí³½»óÝ»É ÏáñáõëïÝ»ñÁ` ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý: 

§Ä³Ù³Ý³ÏÁ ÷áÕ ¿¦ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ ï»ÕÇÝ ¿ û·ï³·áñÍ»É 

·áñÍ³ñ³ñ ³ßË³ñÑáõÙ: ÆëÏ Ò»½ Ñ³Ù³ñ Å³Ù³Ý³ÏÁ Ñ³Ù³ñÅ»±ù ¿ 

÷áÕÇÝ: 

ØÇ·áõó» ÷áÕÁ Ò»½ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ±Ý ³ñÅ», ù³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ: Â»± 

Å³Ù³Ý³ÏÁ ÷áÕÇó ¿É Ã³ÝÏ ¿: 

Ä³Ù³Ý³ÏÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÷áÕ ¿` 

• Å³Ù³Ý³ÏÁ ß³ï ³í»ÉÇ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇ ¿, ù³Ý ÷áÕÁ, ³ÛÝ ÏÛ³Ýù ¿, 

• Å³Ù³Ý³ÏÝ ³Ý¹³éÝ³ÉÇ ¿, 

• Å³Ù³Ý³ÏÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ μ³½Ù³óÝ»É, 

• Å³Ù³Ý³ÏÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÷áË³Ýó»É, 

• Å³Ù³Ý³ÏÁ Ñ»é³ÝáõÙ ¿ ³Ýí»ñ³¹³ñÓ: 

ÆÝãå»±ë »ù ¸áõù í»ñ³μ»ñíáõÙ Ò»ñ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ: ²Ù»Ý ÙÇ 

Õ»Ï³í³ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ Ï³Ëí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÝÛáõÃ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

Çñ³íÇ×³ÏÇó, ³ÛÉ¨ Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ý³ ïÝûñÇÝáõÙ Çñ 
³Ù»Ý³Ã³ÝÏ ³ñÅ»ùÁ` Å³Ù³Ý³ÏÁ: êáíáñ»՛ù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïÝûñÇÝ»É 

Ò»ñ Å³Ù³Ý³ÏÁ, ³ñÓ³Ý³·ñ»՛ù Ò»ñ Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÁ: Øï³Í»՛ù 

Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¨ ³ßË³ï»՛ù Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

Ü³ËÝ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ßÝáñÑÇí ÇÝùÝ³íëï³ÑáõÃÛáõÝ Ó»éù 

Ïμ»ñ»ù ¨ Ï³½³ïí»ù ëÃñ»ëÝ»ñÇó:  
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êïáñ¨ ½»ï»Õí³Í å³ïÏ»ñÁ Áëï Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ò»½ 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ù³ÛÉ»ñÁ: 
 

ä²îÎºð 5.1. Ä²Ø²Ü²ÎÆ Î²è²ì²ðØ²Ü ¶àðÌÀÜÂ²òÀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Ä³Ù³Ý³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ 

¸áõù å»ïù ¿ Ëáõë³÷»ù ³Ýï»ÕÇ Å³Ù³Ý³Ï ÏáñóÝ»Éáõ ³ñ³ï³íáñ 

ëáíáñáõÛÃÇó: ²é³í»É ¨ë ÑÇÙ³, »ñμ ¸áõù ëÏëáõÙ »ù Ò»ñ ë»÷³Ï³Ý 
·áñÍÁ: Î³ÝáÝ³Ï³ñ·»՛ù Ò»ñ Å³Ù³Ý³ÏÁ` ³í»ÉÇ ß³ï Å³Ù³Ý³Ï 

áõÝ»Ý³Éáõ Ýå³ï³Ï³ÙÕáõÙáí: ¸áõù Ï³ñáÕ »ù Ñ»ï¨»É Ò»½ 

Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý: ´³Ûó 

å»ïù ¿ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý Ñ»ï¨»É ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³ÝÁ:  

Î²ÜàÜ 1 
 

ê³ÑÙ³Ý»՛ù ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ` Ñ³Ù³ÑáõÝã 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: 

Î²ÜàÜ 2 Î³ï³ñ»՛ù ·ñ³éáõÙÝ»ñ, Ã» ÇÝãÇ íñ³ »ù Í³ËëáõÙ Ó»ñ 

Å³Ù³Ý³ÏÁ` û·ï³·áñÍ»Éáí 

Üä²î²ÎÜºðÆ 
ê²ÐØ²ÜàôØ 

¶Ü²Ð²îàôØ 
 

Ä²Ø²Ü²ÎÆ ÖÆÞî 
¼¶²òàÔàôÂÚàôÜ 

²è²æÜ²Ú-
ÜàôÂÚàôÜÜºðÆ 

ê²ÐØ²ÜàôØ

²ÞÊ²î²ÜøÜºðÆ 
´²ÞÊàôØ 

êàìàðàôÂÚàôÜÜºðÆ 
ºì ìºð²´ºðØàÆÜøÆ 

öàöàÊàôÂÚàôÜ 

êºö²Î²Ü 
ØÆæ²ì²ÚðÆ Ð²ÎàôØ 
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• Å³Ù³Ý³ÏÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ã»ñÃÇÏÝ»ñ (Timesheets), 
• åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·ñ³ï³Ëï³ÏÝ»ñ (Planning boards), 
• Ï³ñ¨áñ-ßï³å ·áñÍ»ñÇ ³ÕÛáõë³Ï`  

³) Ï³ñ¨áñ ¨ ßï³å, 
μ) Ï³ñ¨áñ, μ³Ûó áã ßï³å, 
·) áã Ï³ñ¨áñ, μ³Ûó ßï³å, 
¹) áã Ï³ñ¨áñ ¨ áã ßï³å: 

Î²ÜàÜ 3 
 

êáíáñ»՛ù ³ë»É §àâ¦ (³ñ¹Ûá±ù Ñ»ßï »ù ³ëáõÙ §áã¦): 

§²Úà¦ ³ë»Éáõ å³ï×³éÝ»ñÁ` 
• ÷áñÓáõÙ »Ýù É³í ïå³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»É 

·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ù³ñ¹Ï³Ýó ßñç³ÝáõÙ, 
• »ÉÝáõÙ »Ýù §Ù»Õ³íáñáõÃÛ³Ý¦ μ³ñ¹áõÛÃÇó (ÏáÙåÉ»ùëÇó), 
• í³Ë»ÝáõÙ »Ýù ¹³éÝ³É ³Ýû·ï³Ï³ñ:  

Î²ÜàÜ 4 
 

êáíáñ»՛ù áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»É ÙÇ³Ý·³ÙÇó: 

ºÃ» ã»ù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»É, ³å³ áñáß»ù, Ã» 
ÇÝãå»ë å»ïù ¿ ·áñÍÝ ³ñíÇ (ËáñÑáõñ¹ Ñ³ñóñ»ù, Éñ³óáõóÇã 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ëï³ó»ù, Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»ù ¨ ³ÛÉÝ): 
ØÇ՛ ÃáÕ»ù ·áñÍÝ ³Ýáñáß íÇ×³ÏáõÙ ¨ »ñÏ³ñ ÙÇ Ñ³å³Õ»ù ³ÛÝ 

ëÏë»ÉÇë: ºÕ»±É »Ý ¹»åù»ñ, »ñμ »ñÏ³ñ Ñ³å³Õ»É »ù Ù»Í Ï³Ù 
¹Åí³ñ ·áñÍ ëÏë»ÉÇë: Ðëï³Ï»óñ»՛ù å³ï×³éÝ»ñÁ: 

Î²ÜàÜ 5 ØÇ՛ ÷áñÓ»ù ³ÙμáÕç Ù»Í ·áñÍÝ ³Ý»É ÙÇ³Ý·³ÙÇó, μ³Å³Ý»ù 

³ÛÝ Çñ³ï»ë³Ï³Ý Ù³ë»ñÇ: 

Î²ÜàÜ 6 
 

ØÇ՛ ÷áñÓ»ù ³í»ÉÇ ù³Ý »ñÏáõ ·áñÍ ³Ý»É ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï: 

ê³ÑÙ³Ý»՛ù ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ï³ñ¨áñ-ßï³å 

³ÕÛáõë³ÏÁ: 
ÐÇß»՛ù 80/20 áëÏ» Ï³ÝáÝÁ. ³ñ¹ÛáõÝùÇ 80% Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 20% 

Å³Ù³Ý³ÏáõÙ, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 80% Å³Ù³Ý³ÏÁ Í³ËëíáõÙ ¿ 
·áñÍÇ 20% ³Ý»Éáõ íñ³: 

Î²ÜàÜ 7 
 

äÉ³Ý³íáñ»՛ù ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Ï Å³Ù ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ 

·áñÍ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ μáÉáñ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÝ áõ 
·áñÍ»ñÁ ÷áñÓ»ù åÉ³Ý³íáñ»É ³Û¹ Å³ÙÇÝ: 

Î²ÜàÜ 8 
 

ØÇ՛ Ëáõë³÷»ù ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

Ï³ÝáÝÝ»ñáõÙ ¨ ·áñÍ»É³á×áõÙ` ëáíáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÅáÕáíÝ»ñ, 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ, ½»ÏáõÛóÝ»ñ, Ñ»é³Ëáë³½³Ý·»ñ, ³ÛÉ 
ÁÝ¹Ñ³ïáõÙÝ»ñ: 
ØÇ՛ Ï³éã»ù ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, áñ §³Û¹å»ë »Ýù ³ÝáõÙ, ù³ÝÇ 

áñ ÙÇßï ³Û¹å»ë »Ýù ³ñ»É¦: 
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Î²ÜàÜ 9 êáíáñ»՛ù Ñ³ÏÇñ× ¨ Ñëï³Ï Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ó»ñ Ùïù»ñÁ:  

àêÎº Î²ÜàÜ  (§í»ñ»É³ÏÇ¦ Ï³ÝáÝÁ)` ·³Õ³÷³ñÁ 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÇë ÷áñÓ»ù ¹³ ³Ý»É 20 í³ÛñÏÛ³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 

³ÛÝå»ë, áñ ÉëáÕÁ ÉÇáíÇÝ å³ïÏ»ñ³óÝÇ ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ ¿ ËáëùÁ` 

ÝáõÛÝÇëÏ ãÉÇÝ»Éáí Ù³ëÝ³·»ï ³Û¹ áÉáñïáõÙ: 

Î²ÜàÜ 10 Î³é³í³ñ»՛ù ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³óáÕ 

ÁÝ¹ÙÇçáõÙÝ»ñÁ: 

Î²ÜàÜ 11 äÉ³Ý³íáñ»՛ù Ò»ñ Ñ³Ý·ÇëïÝ ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ 

³ßË³ï³ÝùÇó ¹áõñë: 

Î²ÜàÜ 12 ØÇ՛ åÉ³Ý³íáñ»ù áñ¨¿ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ, »Ã» Ñ³Ùá½í³Í ã»ù, áñ ³ÛÝ 

Ò»½ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿: 

Î²ÜàÜ 13 ä³ïñ³՛ëï »Õ»ù í×³ñ»É ³½³ï Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ (í³ñÓ»՛ù 

³ßË³ïáÕÝ»ñ, ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ): 

Î²ÜàÜ 14 ÀÝïñ»՛ù É³í ¨ íëï³Ñ»ÉÇ û·Ý³Ï³Ý, ù³ñïáõÕ³ñáõÑÇ: 

Î²ÜàÜ 15 ²å³Ñáí»՛ù, áñ ï»ËÝÇÏ³Ý ³ßË³ïÇ Ò»ñ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ áã Ã» 

Ñ³Ï³é³ÏÁ: 

Î²ÜàÜ 16 úñ³Ï³Ý, ß³μ³Ã³Ï³Ý ¨ ³Ùë³Ï³Ý ·áñÍ»ñÁ åÉ³Ý³íáñ»ÉÇë 

ÏÇñ³é»ù ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ` 
• ûñ³·ñ»ñ, 
• ûñ³óáõÛóÝ»ñ, 
• Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ã»ñÃÇÏÝ»ñ, 
• ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ûñ³·ñ»ñ, 
• μçç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ ÑÇß»óÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
• post-it 

Î²ÜàÜ 17 

 

Î³é³í³ñ»՛ù Ò»ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÃÝáÉáñïÁ` 

• ³½³ïí»՛ù ³í»Éáñ¹ ÃÕÃ»ñÇó Ò»ñ ë»Õ³ÝÇ íñ³, å³Ñ»ù 

ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ, ÇÝãÇ Ï³ñÇùÝ ÇëÏ³å»ë áõÝ»ù, 

• ÙÇ³Ý·³ÙÇó ¹»Ý Ý»ï»ù Íñ³ñÝ»ñÁ, 

• Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ûñ Å³Ù³Ý³Ï ïñ³Ù³¹ñ»ù ë»Õ³ÝÇÝ »Õ³Í 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
• ëáíáñ»՛ù ¹³ë³Ï³ñ·»É, 

• Ïñ×³ï»՛ù ÃÕÃ³ÛÇÝ Ý»ñÑáëùÝ áõ ³ñï³ÑáëùÁ, 

• Ñ³Ù³Ï³ñ·»՛ù ý³ÛÉ»ñÁ Ò»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãáõÙ 

Î²ÜàÜ 18 

 

ØÇ՛ ³ñ»ù ³ÛÝ ·áñÍ»ñÁ, áñáÝù ¹áõù ã»ù Ï³ñáÕ Ï³Ù ãå»ïù ¿ 

³Ý»ù: ¸ñ³Ýù ³ÛÝ ·áñÍ»ñÝ »Ý, áñáÝù` 

• ¹áõù ³ÝáõÙ »ù ÇÝùÝ»ñ¹ Ò»½ ½μ³Õí³Í å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
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• ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ò»½ Ñ»ï³Ó·»É ³ÛÉ, ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ·áñÍ»ñ, 

• ëïÇåáõÙ »Ý Ò»½ ÏñÏÝ»É ³ñ¹»Ý ³ñí³Í ·áñÍÁ, 

• Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ã³Ý»É, 

• Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÙ »Ý Òº½ áõñÇßÝ»ñÁ, μ³Ûó ¹ñ³Ýù ã»Ý 

ÙïÝáõÙ Ò»ñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç, 

• ³ñíáõÙ »Ý áõñÇßÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý, 

• ³ñíáõÙ »Ý, áñáíÑ»ï¨ ÙÇßï ³ñí»É »Ý, 
• μ³Ý³Ïó»՛ù, 

• ÷áË³Ý³Ï»՛ù, 

• Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»՛ù: 

Î²ÜàÜ 19 Êáõë³÷»՛ù ³ßË³ï³ÝùÝ ³ñï³³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù»ñÇÝ 

ï³ÝÝ ³Ý»Éáõó: 

ºÃ» ã»ù Ñ³ëóÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÁ 8-10-Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, áõñ»ÙÝ ëË³É »ù åÉ³Ý³íáñáõÙ Ò»ñ 
Å³Ù³Ý³ÏÁ: ì»ñ³Ý³Û»՛ù: 

Î²ÜàÜ 20 

 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý û·ï³·áñÍ»ù Ò»ñ §³ÝóáõÙ³ÛÇÝ¦ 

Å³Ù³Ý³ÏÁ, áñÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿` 

• ³ßË³ï³ÝùÇó ïáõÝ ¨ ïÝÇó ³ßË³ï³ÝùÇ ×³Ý³å³ñÑÇÝ, 

• ³ßË³ï³ÝùÇ ·³Éáõ ¨ μáõÝ ·áñÍÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ ÙÇç¨, 

• Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇó ³é³ç, 

• ×³ßÇ ÁÝ¹ÙÇçÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 

• ÁÝ¹ÙÇçáõÙÝ»ñÇÝ (Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñ, ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñ), 

• ýáñë-Ù³Åáñ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: 
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6 
´²ÄÆÜ 

 
 

 
 
 

ÆÙ³ëïáõÝÁ Ý³ ã¿, áí ß³ï ·ÇïÇ, ³ÛÉ Ý³,  

áõÙ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ û·ï³Ï³ñ »Ý: 

¾ëùÇÉ»ë
*
 

 
  

ÞàôÎ²ÚÆ Ðºî²¼àîàôÂÚàôÜ 
 

6.1. ÞàôÎ²ÚÆ Ðºî²¼àîàôÂÚ²Ü ²ÜÐð²ÄºÞîàôÂÚàôÜÀ 
 

Ò»ñ ë»÷³Ï³Ý ·áñÍÁ ëÏë»Éáõó ³é³ç ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï 

å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É ³ÛÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ, áñï»Õ Ò»ñ ÏáÕÙÇó 

³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ùñó³Ïó»Éáõ ¿ ³ÛÉ 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ÞáõÏ³Ý ×³Ý³ã»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

¸áõù å»ïù ¿ Ñ»ï³½áï»ù ¨ í»ñÉáõÍ»ù ³ÛÝ« ÇÝãÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 

Å³Ù³Ý³Ï áõ ç³Ýù, ÇëÏ áñáß ¹»åù»ñáõÙ ¿É` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ£  

¶áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ñ³·áõÃÛáõÝÁ Ùßï³å»ë ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ Ó»é-

Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: ²åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Ý»ñÁ Ñ³Ïí³Í »Ý ³ñ³· 

                                            
* ¾ëùÇÉ»ë (Ù.Ã.³. 525 - 456), ÑáõÛÝ ¹ñ³Ù³ïáõñ· 
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÷á÷áËÙ³Ý: ²í»É³ÝáõÙ »Ý ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ, ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý 

Ýñ³Ýó ×³ß³ÏÝ»ñÁ ¨ ÷áËíáõÙ »Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ³í»É³ÝáõÙ »Ý 

ÇÝãå»ë Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿Éª ¹ñ³Ýù Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ 

Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ: ²Ûë μáÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ³å-

ñ³Ýù³ï»ë³Ï³Ýáõ, ·Ý»ñÇ ¨ ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ Ù³ïáõó»Éáõ Ó¨»ñÇ ÷á÷áËÙ³ÝÁ: 

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ μáÉáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÉÇÝ»Ý ÷áùñ, ÙÇçÇÝ, Ã» 

Ëáßáñ, ëïÇåí³Í »Ý ³í»ÉÇ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛ³Ùμ Ñ»ï¨»É ßáõÏ³ÛÇó 

ëï³óíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ  

³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ×ß·ñïáõÃÛáõÝÝ áõ ÁÝ¹³ñÓ³ÏáõÃÛáõÝÁ, 

³ÛÉ¨ ¹ñ³ ëï³óÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ:  

²ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³çáÕíáõÙ ¿ å³ñμ»ñ³μ³ñ ï»Õ»-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³É Çñ»Ýó ·Ýáñ¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, ³é³ÝÓ-

Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÝáõÛÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, Ýñ³Ýó ³åñ³Ý³ù³ï»ë³Ï³Ýáõ ¨ ·Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, Ï³ñ¨áñ 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ó»éù μ»ñáõÙ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, 

å³Ñå³ÝáõÙ ¨ μ³ñ»É³íáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³Ùμ³íÝ áõ ¹ÇñùÁ ßáõÏ³ÛáõÙ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý áñ¨¿ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñíáÕ 
ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É å³ïß³× 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³íáñ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
í»ñÉáõÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿: 

 

6.2. ÞàôÎ²ÚÆ Ðºî²¼àîàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü 
àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ 

 
ÞáõÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»ÉÇë 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³í³ù»É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É 

Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É` 

ÞáõÏ³. 

• áñù³±Ý ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³ÛÇ Ùáï³íáñ ã³÷Á (ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùμ), 
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• áñù³±Ý ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ (ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùμ), 

• Ç±Ýã ÙÇïáõÙÝ»ñ »Ý ³éÏ³ ßáõÏ³ÛáõÙ,  

• ÇÝãåÇëÇ± ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý μ³óíáõÙ Ò»ñ μÇ½Ý»ëÇ 
³éç¨: 

¶Ýáñ¹Ý»ñ. 

• áíù»±ñ »Ý ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³éÏ³ ¨ åáï»ÝóÇ³É 
·Ýáñ¹Ý»ñÁ, 

• áñï»±Õ »Ý Ýñ³Ýù ·ïÝíáõÙ, 

• áñù³±Ý »Ý Ýñ³Ýù å³ïñ³ëï í×³ñ»É ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó, 

• áñá±Ýù »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·ÝÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ íñ³ 
³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ (·ÇÝ, áñ³Ï, ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ ¨ 
³ÛÉÝ): 

Øñó³ÏÇóÝ»ñ. 

• áíù»±ñ »Ý Ò»ñ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ, 

• ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ Ýñ³Ýó ³åñ³Ýù³ï»ë³Ï³ÝÇÝ Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ, 

• Ç±Ýã ·Ý»ñáí »Ý Ò»ñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ í³×³éáõÙ ïíÛ³É 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

• ÇÝãåÇëÇ± Ù»Ãá¹Ý»ñ »Ý ÏÇñ³éáõÙ Ò»ñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ  
í³×³é»ÉÇë, 

• áñá±Ýù »Ý Ò»ñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

• ÇÝãåÇëÇ±Ý »Ý Ò»ñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³å³·³ Íñ³·ñ»ñÁ, 

• ÇÝãåÇëÇ± ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñíáõÙ ßáõÏ³: 
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6.3. ÞàôÎ²ÚÆ Ðºî²¼àîàôÂÚ²Ü ¶àðÌÀÜÂ²òÀ 
 

ÞáõÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÑÇÝ· 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ: 

öàôÈ 1 öàôÈ 2 öàôÈ 3 öàôÈ 4 öàôÈ 5 

Üå³ï³ÏÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 

Ð»ï³½á-
ïáõÃÛ³Ý 

Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

Ð»ï³½á-
ïáõÃÛ³Ý 

åÉ³Ý³íáñáõÙ 

î»Õ»Ï³-
ïíáõÃÛ³Ý 

Ñ³í³ù³·ñáõÙ 
¨  ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

îíÛ³ÉÝ»ñÇ 
í»ñ³ÍáõÙ 

Ï³ÝË³ï»-
ëáõÙÝ»ñÇ ¨ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 

²ÛÅÙ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉÁ: 

 

öàôÈ 1. ÞáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨  

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 

ÞáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ 

å³ñ½»É` ³ñ¹Ûáù Ò»ñ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÁ Ï³Ù 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ïí³×³éíÇ ßáõÏ³ÛáõÙ: ÞáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¸áõù å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ù å³ï³ëË³Ý»É Ñ»ï¨Û³É 

Ñ³ñó»ñÇÝ` 

• áíù»±ñ ÏÉÇÝ»Ý Ò»ñ ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·Ýáñ¹Ý»ñÁ,  

• áñá±Ýù »Ý Ò»ñ ³åñ³ÝùÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ·Ýáñ¹ÇÝ 
Ñ³ëóÝ»Éáõ É³í³·áõÛÝ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, 

• ù³ÝÇ± Ù³ñ¹ Ï·ÝÇ Ò»ñ ³åñ³ÝùÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ 
·ÝÇ ¹»åùáõÙ, 

• ³ñ¹Ûá±ù Ù³ñ¹ÇÏ Ï·Ý»Ý ³í»ÉÇ ß³ï ³åñ³ÝùÝ»ñ, »Ã» ³ÛÝ 
áõÝ»Ý³ ³í»ÉÇ ·»Õ»óÇÏ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ: 

ºÃ» áõ½áõÙ »ù ÑÇÙÝ»É ë»÷³Ï³Ý ·áñÍ, μ³Ûó ¹»é ã»ù áñáß»É, Ã» ÇÝã 

³åñ³ÝùÝ»ñ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »ù ³é³ç³ñÏ»Éáõ ßáõÏ³ÛÇÝ, ³å³ 

ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ò»ñ Ýå³ï³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 

ïíÛ³É ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»ÉÁ:  
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öàôÈ 2.  Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

ÞáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÇó Ñ»ïá 

·³ÉÇë ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÷áõÉÁ:  

²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñ¨áñ ¿ ÁÝïñ»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ×ß·ñÇï ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ: ²é³çÝ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 

×ß·ñïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝ å»ïù ¿ »ÝÃ³ñÏíÇ Ë³ã³Ó¨ 

ëïáõ·Ù³Ý: ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó Ñ³í³ù³·ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 

å»ïù ¿ Ñ³Ù»Ù³ïí»Ý, áñå»ë½Ç ½»ñÍ ÙÝ³ù Éáõñç ß»ÕáõÙÝ»ñÇó: 

ºñÏñáñ¹ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó 

Ñ³í³ù³·ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Éáõñç í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É:  

 

öàôÈ 3.  ÞáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ 

Ü³Ëù³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ ³ÝóÏ³óÝ»ÉÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝ 

Ù³Ýñ³Ù³ëÝ åÉ³Ý³íáñ»É: äÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí` 

• Ç±Ýã å»ïù ¿ ³ñíÇ - Ï³½ÙíÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
ó³ÝÏ, 

• á±í å»ïù ¿ ³ÝÇ - ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓÇÝù, 

• »±ñμ å»ïù ¿ ³ñíÇ - ³ÝÑñ³Å»ßï Å³Ù³Ý³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 

• Éñ³óáõóÇã ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù ÝßáõÙÝ»ñ:   
 

öàôÈ 4 .  î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

ÞáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ÷áõÉÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

³Ù»Ý³Å³Ù³Ý³Ï³ï³ñ áõ ³Ù»Ý³Í³Ëë³ï³ñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿: ê³Ï³ÛÝ 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ³í»ÉÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»É ¹³: Þ³ï ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ¿ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ëï³Ý³É Ò»ñ Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  

ÖÇßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ¸áõù å»ïù ¿ É³í 

å³ïÏ»ñ³óÝ»ù` 
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• Ç±Ýã ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ò»½ ³ÝÑñ³Å»ßï,  

• áñï»ÕÇ±ó ¨ Ç±Ýã »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí ¸áõù Ï³ñáÕ »ù ¹ñ³Ýù 
ëï³Ý³É: 

ä²îÎºð 6.1. îºÔºÎ²îì²Î²Ü ²Ô´ÚàôðÜºð 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ò»½ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¸áõù Ï³ñáÕ »ù Ñ³ÛÃ³ÛÃ»É 

Ñ»ï¨Û³É ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó` 

 ²é³çÝ³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñ. ïíÛ³É Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Ñ³í³Ý³Ï³Ý ·Ýáñ¹Ý»ñÇó, ëå³éáÕÝ»ñÇó, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó ¨ 

Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó Ñ³í³ùí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ¿: ²é³çÝ³ÛÇÝ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í 

ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý` 

• ä³Ý»É³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ. ³ÝÙÇç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

¿ ³å³ÑáíáõÙ` ÁÝÓ»é»Éáí ³ÝÙÇç³å»ë Ýáñ Ñ³ñó»ñ ï³Éáõ ¨ 

ï»ÕáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 

²è²æÜ²ÚÆÜ 

îºÔºÎ²îìàôÂÚàôÜ 

¸Æî²ðÎàôØÜºð 
• í³ñù³·Í³ÛÇÝ 
• ËÙμ³ÛÇÝ

ºðÎðàð¸²ÚÆÜ 

îºÔºÎ²îìàôÂÚàôÜ 

ÜºðøÆÜ 
• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
• μ³óÃáÕÙ³Ý ³Ïï»ñ 
• ³í³Ý¹³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ó³ÝÏ 

Ð²ðòàôØÜºð 
• Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏ 
• Ñ³ñó³½ñáõÛó

²ðî²øÆÜ 
• íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í³ñãáõÃÛáõÝ 
• íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïáõ 
• Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñ 
• Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ 
• ³é»õïñ³³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý å³É³ï 
• ÇÝï»ñÝ»ï 
• ¼ÈØ-Ý»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ 
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ä³Ý»É³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Ï³½ÙíáõÙ »Ý Ñ³ñóÙ³Ý Ã»ñÃÇÏÝ»ñ: 

• Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñ Ï³½Ù»ÉÇë ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ñó»ñÇ ×Çßï 

ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ýó Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ó¨³íáñáõÙÁ: 

Ð³ñó³¹ñÙ³Ý Ó¨Á Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹Ç 

å³ï³ëË³ÝÇ íñ³: Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 

ïñ³Ù³¹ñí»É ëå³éáÕÇÝ ï³ñμ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí` ÷áëïáí, 

³éÓ»éÝ, Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ï³Ù ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï³ñμ»ñ³Ïáí ¨ 

³ÛÉÝ: 

Ð³ñó»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñ »õ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ 
 

ö²Î Ð²ðòºð 

• §²Úà-àâ¦ ïÇåÇ Ñ³ñó»ñ 
¸áõù ·Ýá±õÙ »ù Ñáñ³Í å³ÝÇñ: 

²Ûá ____ àã ___ 

• ´³½Ù³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ïÇåÇ Ñ³ñó»ñ 
Æ±Ýã ³éÇÃÝ»ñáí »ù ëáíáñ³μ³ñ  Ñáñ³Í å³ÝÇñ ·ÝáõÙ: 

²éûñÛ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ____ 
îáÝ ûñ»ñÇÝ ____ 
è»ëïáñ³Ý ³Ûó»É»ÉÇë ____ 

• Ð³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ë³Ý¹Õ³ÏÇ ïÇåÇ Ñ³ñó»ñ 
ä³ÝñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ë³ÝáõÃÝ»ñáõÙ å³ÝÇñÝ ³í»ÉÇ 
¿Å³Ý ¿: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ »Ù ____ 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ã»Ù ____ 
¸Åí³ñ³ÝáõÙ »Ù å³ï³ëË³Ý»É ____ 

• Î³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñ 
Ðáñ³Í å³ÝÇñ ·Ý»ÉÇëª å³ÝñÇ ·ÇÝÝ ÇÝÓ Ñ³Ù³ñ 

â³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ ____ 
Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ____ 
àñáß ã³÷áí Ï³ñ¨áñ ¿ ____ 
´³ó³ñÓ³Ï³å»ë Ï³ñ¨áñ ã¿ ____ 

• ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñó»ñ 
§î³íáõß¦ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÁ 

Þ³ï É³íÝ ¿ ____  È³íÝ ¿ ____ ì³ïÝ ¿ ____ 
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´²ò Ð²ðòºð 

• âÑ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ñ³ñó»ñ 
Æ±Ýã Ï³ñÍÇùÇ »ù  §î³íáõß¦ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý  Ù³ëÇÝ: 
_________________________________________________ 

• ´³é³ÛÇÝ ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñ 
Æ±Ýã »ù ¹áõù å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ (Ù»Ï μ³éáí), »ñμ ÉëáõÙ »ù 
Ñáñ³Í å³ÝÇñ: __________________________ 

• Ü³Ë³¹³ëáõÃÛ³Ý Éñ³óáõÙ 
ºñμ »ë ·ÝáõÙ »Ù Ñáñ³Í å³ÝÇñ, ÇÝÓ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
_________________________________________________ 

• üáÏáõë ËÙμ»ñ. ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 15-20 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýáÏáõë ËáõÙμ áõÝ»ÝáõÙ ¿ 

Ñ³ïáõÏ í³ñáÕ, áñÝ Çñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ ³ÝÏ³ßÏ³Ý¹ 

ÙÃÝáÉáñï ¿ ëï»ÕÍáõÙ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨` 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇó Ñ³í³ù»Éáí ï³ñμ»ñ Ï³ñÍÇùÝ»ñ áñáß³ÏÇ 

Ã»Ù³ÛÇ ßáõñç: 

• Êáñ³óí³Í Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ. ³ÝóÏ³óíáõÙ »Ý ³ßË³ï³-

í³ÛñáõÙ, μÝ³Ï³ñ³ÝáõÙ: Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ 

ï³ëÝÛ³Ï Ñ³ñó»ñÇó, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³ñÍÇùÇ 

Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ: Ð³ñó»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³ïáõÏ 

Ï³éáõóí³Íù, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ëï³ï»É ³ÝÏ»ÕÍ 

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ Ñ»ï: 

 ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ`  

• å»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ (www.armstat.am), 
• ·áñÍ³ñ³ñ ï»Õ»Ï³ïáõÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï` www.spyur.am), 

• ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý (www.gov.am) Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
³ÛÉ å»ï³Ï³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

• Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ, 

• ³é¨ïñ³-³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý å³É³ïÝ»ñÁ, 

• ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ³ÛÉ ¿ç»ñ, 
• ¼ÈØ-Ý»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  
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ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³í»ÉÇ 

ùÇã Í³Ëë»ñ Ïå³Ñ³ÝçÇ Ò»½³ÝÇó, Ñ»ï¨³μ³ñ, Ý³Ëù³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ 

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ Ñ³í³ù»ÉÁ, Ñ»ï³½áï»ù »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ: 

ºÃ» »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÑÇÝ ¿, ã³÷³½³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, 

³Ýíëï³Ñ»ÉÇ Ï³Ù áã ³ÙμáÕç³Ï³Ý, ¸áõù ëïÇåí³Í ÏÉÇÝ»ù Ñ³í³ù»É 

³é³çÝ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ ³ÝÙÇç³å»ë ëå³éáÕÝ»ñÇó:  

Ð»ï³½áïÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÝ áõ ·áñÍÇùÝ»ñÝ ÁÝïñ»Éáõó Ñ»ïá ß³ï 

Ï³ñ¨áñ ¿ ×Çßï ÁÝïñ»É μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ËÙμ»ñÇÝ, áõÙ ¸áõù å»ïù ¿ 

¹ÇÙ»ù Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏ Éñ³óÝ»Éáõ Ï³Ù Ñ³ñó³½ñáõÛó ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ 
ËÝ¹ñ³Ýùáí: ²ñ¹Ûá±ù å»ïù ¿ Ñ»ï³½áï»É ¨՛ Ï³Ý³Ýó, ¨՛ 
ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó: ²ñ¹Ûá±ù Ò»ñ ÁÝïñ³ÝùÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏÇ ó³Íñ 

»Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕÝ»ñÇÝ: ´³óÇ ³Û¹ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ áñáß»É 

Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÇó 

Ñ»ïá ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³éÝáõÙ Ñ³ïí³Í³íáñ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Ù³ïã»ÉÇ ßáõÏ³Ý. ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ μ³Å³Ý»É Áëï ËÙμ»ñÇ, 

áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ ÏÏÇñ³éíÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 

Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ:  
 

öàôÈ 5.  îíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñ³ÍáõÙ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ¨  

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 

ÞáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ßáõÏ³ÛÇ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³ó³Ñ³Ûï»ÉÝ ¿: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ 

Ï³ï³ñ»Éáõó Ñ»ïá ¸áõù å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ï»ù ¨ Ï³ÝË³ï»ë»ù Ò»ñ 

Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³×Ç ï»Ùå»ñÁ, ù³Ý½Ç 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Ý»ñÁ 

Ñ³Ïí³Í »Ý ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ¶Ýáñ¹Ý»ñÇ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ áõ ×³ß³ÏÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó ÷áËíáõÙ »Ý 

Ý³¨ Ýñ³Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ³í»É³ÝáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ÝáõÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇçÝáñ¹ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë μáÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý  

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³Ýáõ, ·Ý»ñÇ ¨ ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ Ù³ïáõó»Éáõ áõÕÇÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³ÝÁ: 

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ μáÉáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ 

³í»ÉÇ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ßáõÏ³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
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ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ×ß·ñÇï, áñ³ÏÛ³É ¨ ï»ÕÇÝ ÉÇÝ»ÉáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

¹ñ³ ëï³óÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛ³ÝÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ßáõÏ³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 

Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³éÝáõÙ` 

• μ³ó³Ñ³Ûï»É  Ò»ñ ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, 

• ·Ý³Ñ³ï»É Ò»ñ ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
Ùáï³íáñ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ,  

• μ³ó³Ñ³Ûï»É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ: 
 

6.4. ä²Ð²Üæ²ðÎÆ ¶Ü²Ð²îàôØ 
 

ÞáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ïμ³ó³Ñ³ÛïÇ ³ÛÝ 

å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, áñ ·Ýáñ¹Ý»ñÝ áõÝ»Ý ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÇ 

³ñï³ùÇÝ ï»ëùÇ, ·ÝÇ ¨ μ³ßËÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É, ³ÛÉ Ý³¨ ÃáõÛÉ Ïï³ 

·Ý³Ñ³ï»É ³Û¹ ³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Í³í³ÉÁ: 

ì»ñçÇÝë Ï³ñáÕ ¿ ·Ý³Ñ³ïí»É ï³ñμ»ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ï³ñμ»ñ 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ¨ ï³ñμ»ñ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

äáï»ÝóÇ³É å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ï³Ëí³Í ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇó` 

• áíù»ñ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý 
óáõó³μ»ñáõÙ,  

• áíù»ñ áõÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »Ï³Ùáõï,  

• áõÙ Ñ³Ù³ñ ³Û¹ ³åñ³ÝùÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿: 
 

 

 

 

 

 

 

ÞáõÏ³ÛÇ åáï»ÝóÇ³É Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ 

ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

äàîºÜòÆ²È ä²Ð²Üæ²ðÎÀ =  

= äàîºÜòÆ²È ¶Üàð¸ÜºðÆ ø²Ü²Î  x  Úàôð²ø²ÜâÚàôð 

¶Üàð¸Æ ÎàÔØÆò îìÚ²È ²äð²ÜøÆ ¶ÜØ²Ü  

ØÆæÆÜ ø²Ü²ÎàôÂÚàôÜ 
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Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ Ù»Ýù ËáëáõÙ »Ýù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛÇ 

μ³ÅÝ»Ù³ëÇ Ù³ëÇÝ: 

ÞáõÏ³ÛÇ μ³ÅÝ»Ù³ëÁ Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³×³éùÇ Í³í³ÉÇ ¨ ³Û¹ 

×ÛáõÕáõÙ ·áñÍáÕ μáÉáñ Ùñó³ÏÇó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ý»ñ³éÛ³É Ò»ñ) 

í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿: 

Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½μ³Õ»óñ³Í ßáõÏ³ÛÇ μ³ÅÝ»Ù³ëÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 

Ï³Ëí³Í ¿ ÇÝãå»ë ÙÇ¨ÝáõÛÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ Ùñó³ÏÇó 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ μ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇó, ³ÛÝå»ë ¿É Ò»ñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó:  

ÞáõÏ³ÛÇ ³å³·³ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ áõ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ »ñ»ù ÷áõÉ»ñáí` 

1. Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ åáï»ÝóÇ³É ëå³éáÕÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ Í³ËëíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 

Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ ¿: 

2. ²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ïíÛ³É ×ÛáõÕÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙ, 

áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³Û¹ ×ÛáõÕÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ß³ÑáõÛÃÇ ³å³ÑáíÙ³Ý, Ñ³í³Ý³Ï³Ý 

Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ÝáÕÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

3. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ, áñÁ 

ÑÇÙÝí³Í ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ßáõÏ³ÛÇ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ 

Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ åáï»ÝóÇ³É å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³: 

²å³·³ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÑÇÝ· 

Ù»Ãá¹: Î³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ Ù»Ãá¹ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï: ²Û¹ 

Ù»Ãá¹Ý»ñÝ »Ý` 

¶Ýáñ¹Ý»ñÇ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ  

²ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿` ÑÇÙÝí»Éáí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

Ï³ñÍÇùÇ íñ³, û·ï³·áñÍ»Éáí Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñ ¨ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ: 

úñÇÝ³Ï, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý 

ï³ñμ»ñ ï»ë³ÏÇ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñ: ²Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, 

Ñ³í³Ý³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³íïáÙ»ù»Ý³ ·Ý»Éáõ 

Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÁ å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝóÏ³óÝ»Éáí Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, 

Ýñ³Ýó ¹ÇÙ»É ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñóáí. §¸áõù å³ïñ³ëïíá±õÙ »ù ³ñ¹Ûáù 

Ó»éù μ»ñ»É ³íïáÙ»ù»Ý³ Ùáï³Ï³ Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ¦: 
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ì³×³éáÕÝ»ñÇ Ï³ñÍÇù 

²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ëå³éáÕÝ»ñÇ 

Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹ÇÙ»É ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ í³×³éáÕÝ»ñÇÝ 

(ïáÝ³í³×³é, Ë³ÝáõÃ, ßáõÏ³, ·ñ³ë»ÝÛ³Ï, í³×³éùÇ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñ ¨ 

³ÛÉÝ): Üñ³Ýó ÏáÕÙÇó ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ûμÛ»ÏïÇí, 

ù³ÝÇ áñ í³×³éáÕÝ»ñÝ ³ÝÙÇç³å»ë ß÷íáõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ãÇ μ³ó³éíáõÙ Ý³¨ ëáõμÛ»ÏïÇí Ùáï»óáõÙÁ Ñ³ñóÇÝ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³×³éáÕ áõÝÇ í³×³éùÇ Çñ Ï³ÝáÝÝ»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, 

áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ íñ³ ï³ñμ»ñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñ ÃáÕÝ»É: 
 

öáñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý 

ØÛáõë Ù»Ãá¹Á ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ ¿: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ÇÙ»É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, 

³é¨ïñ³-³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý å³É³ïÇ Ï³Ù ³ÛÉ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 

û·ÝáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÛáõë ï³ñμ»ñ³ÏÁ 

÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙμÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿, áñÇ Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý 

ÇÝãå»ë ³ñï³ùÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ ¨ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ, ³ÛÝå»ë ¿É 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ: 
 

Ü³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

²å³·³ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ ÑÝ³ñ³íáñ 

¿ ³Ý»É`  ÑÇÙÝí»Éáí ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ 

í³×³éùÇ Çñ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³: ÐÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù 

¿ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ í³×³éùÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ, 

ë»½áÝ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¨ ³ÝÑ³í³ë³ñ μ³ßËÙ³Ý íñ³: Ð³ßíÇ å»ïù ¿ 

³éÝ»É Ý³¨ ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ã³÷Á, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ: 
 

ÞáõÏ³ÛÇ ÷áñÓ³ñÏáõÙ 

Ø»Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ å³Ñ³ÝçáÕ ¨ μ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ³å³·³ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý` ÏÇñ³é»Éáí ßáõÏ³ÛÇ ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Á: 

²ÛÝåÇëÇ ³åñ³ÝùÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÁ, Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ 

ï»ËÝÇÏ³Ý, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ, ³ñï³¹ñíáõÙ »Ý 

Ù»Ï ÷áñÓÝ³Ï³Ý ûñÇÝ³Ïáí, ³ÛÝáõÑ»ï¨ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ 



´²ÄÆÜ 6. ÞàôÎ²ÚÆ Ðºî²¼àîàôÂÚàôÜ 

 

 75

ëå³éáÕÝ»ñÇ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ ¨ ·Ý»Éáõ 

ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ: È³ÛÝ ëå³éÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ (Éí³óùÇ ÷áßÇ, 

Ññáõß³Ï»Õ»Ý, Ï³ÃÝ»Õ»Ý ¨ ³ÛÉÝ) Ï³ñáÕ ¿ ÃáÕ³ñÏí»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 

÷áùñ ËÙμ³ù³Ý³Ï` Ï³Ëí³Í ßáõÏ³ÛÇ ã³÷Çó, ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¹ñ³ 

í³×³éùÁ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ·Ý³Ñ³ï»É ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ßáõÏ³ÛáõÙ:  

 

6.5. ÞàôÎ²ÚÆ ìð² ²¼¸àÔ ¶àðÌàÜÜºð ºì  
¶Üàð¸Æ ì²ðø²¶ÌÆ ¶Ü²Ð²îàôØ 

 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ, áñÝ ¿ ßáõÏ³Ý, 

Ùßï³å»ë ÷á÷áËíáõÙ ¿: ²Ýëå³ë»ÉÇáñ»Ý Ñ³ÛïÝíáõÙ »Ý Ýáñ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù Ç Ñ³Ûï »Ý ·³ÉÇë Ýáñ íï³Ý·Ý»ñ, áñáÝù 

Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: ²Û¹ 

å³ï×³éáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï í»ñ³ÑëÏ»É ¨ í»ñÉáõÍ»É 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ` ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ Ýáñ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñ 

íï³Ý·Ý»ñÇÝ:  

 

6.5.1. ÞáõÏ³ÛÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý í»ó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù ³½¹»óáõÃÛáõÝ 

»Ý ÃáÕÝáõÙ ßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³:   

ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ 

³½¹áÕ ³é³çÇÝ ·áñÍáÝÝ ¿, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý` 

• Ãí³ù³Ý³ÏÁ` Áëï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ é»·ÇáÝÇ, »ñÏñÇ, ßñç³ÝÇ ¨ 
ù³Õ³ùÇ, 

• ³×Ç ï»Ùå»ñÁ, 

• ï³ñÇù³ÛÇÝ μ³Å³ÝáõÙÁ, 

• ¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, 

• ÏñÃí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, 

• ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 

»Ý áñå»ë áõÕ»óáõÛó û·ï³·áñÍ»É 2001Ã. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ÝóÏ³óí³Í 
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Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, áñï»Õ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 

ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇÝ  í»ñ³μ»ñáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

îÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÝ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¿, áñÁ 

í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: Àëï ³Û¹ 

·áñÍáÝÇ` Ð³Û³ëï³ÝÇ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ  Ï³ñáÕ ¿ μ³Å³Ýí»É í»ó 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙμ»ñÇ` 

• ß³ï ó³Íñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕÝ»ñ, 

• ÙÇçÇÝÇó ó³Íñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕÝ»ñ, 

• ÙÇçÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕÝ»ñ, 

• ÙÇçÇÝÇó μ³ñÓñ  »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕÝ»ñ, 

• μ³ñÓñ  »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕÝ»ñ, 

• ß³ï μ³ñÓñ  »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕÝ»ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ 

Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Éñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Ï³ñáÕ »ù ³Ûó»É»É ÐÐ ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

www.armstat.am ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³Ûù¿ç: 

Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÁ ëÏë»É ¿ Éáõñç ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É 

ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ íñ³: àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝóÇó 

»Ý ²ØÜ-Á, ÐáÉ³Ý¹Ç³Ý, ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý ¨ ³ÛÉÝ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï 

Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ ï³ñμ»ñ 

ßáõÏ³Ý»ñÇ íñ³:  Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇó »Ý` 

• μÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ Ýí³½áõÙ, 

• ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ã³ÝÏ³óáõÙ, 

• ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³Õïáïí³ÍáõÃÛ³Ý íï³Ý·, 

• μÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ¹»ñ ¿ 

Ï³ï³ñáõÙ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ 

Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ï³ñμ»ñ 

ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: Ð³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÝ áõ ÇÝï»ñÝ»ïÁ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 

Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó »Ý:  

Ä³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³Û³óíáõÙ 

»Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý-ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùμ: 
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ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³Ý³-

íáñÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ, 

ëå³éáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ å³ßïå³ÝáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇí³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉ ù³Õ³ù³Ï³Ý-ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 

·áñÍáÝÝ»ñ:  

êáóÇ³É-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ ßáõÏ³ÛÇ Ï³Û³óÙ³Ý ¨ 

½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ í»ñçÇÝ ·áñÍáÝÝ ¿: ²ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ïíÛ³É 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` Ùß³ÏáõÛÃÁ, Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÝ ³Ûë 

Ï³Ù ³ÛÝ ËÝ¹ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É (³ÙáõëÝáõÃÛáõÝ, ÁÝï³ÝÇù, ÏñáÝ ¨ ³ÛÉÝ): 

 

6.5.2. ¶Ýáñ¹Ç íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñ 
 

¶Ýáñ¹Ç íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ μ³½Ù³ÃÇí »Ý: úñÇÝ³Ï, Ñ³·áõëï 

·Ý»ÉÇë ëå³éáÕÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ Çñ ï³ñÇùÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý 

Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, ×³ß³ÏÁ, ÁÝï³ÝÇùÇ Ï³ñÍÇùÁ ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ: 

ä³ñ»Ý³ÙÃ»ñù ·Ý»ÉÇë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ëå³éáÕÇ 

Ñ³Ùá½ÙáõÝùÁ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: 

²íïáÙ»ù»Ý³ÛÇ ·Ýáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ áñáßÇã ·áñÍáÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 

¹ÇñùÁ ßñç³å³ïáõÙ Ï³Ù ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ´áÉáñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, 

áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý ·Ýáñ¹Ç áñáßÙ³Ý íñ³, ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý ãáñë 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙμ»ñÇ` Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¨ 

Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý:  

êïáñ¨ Ýßí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í ï»ëùáí Ý»ñÏ³-

Û³óí³Í »Ý ·Ýáñ¹Ç íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 
 

Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 

• ÎñáÝ³Ï³Ý å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ, 

• ²½·³ÛÇÝ Ï³Ù ËÙμ³ÛÇÝ 

³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ, 

• ²½·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

êáóÇ³É³Ï³Ý 

•  ÀÝï³ÝÇù, 

• Þñç³å³ï, 

• Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¹Çñù, 

•  êáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï 
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²ÝÓÝ³Ï³Ý 

• î³ñÇù, 

• ÀÝï³Ý»Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝ, 

• ¼μ³ÕÙáõÝù, 

• Ø³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ, 

• ²åñ»É³Ï»ñå 

Ðá·»μ³Ý³Ï³Ý 

• ÎñÃí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý, 

• ²ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 

•  Ü»ñùÇÝ Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñ, 

•  ÀÝÏ³ÉáõÙ, 

•  Ö³ß³Ï 

 

6.5.3. ¶ÝÙ³Ý áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
 

¶ÝÙ³Ý áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ¹ 

Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ¹»ñ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³Ù ¹ñ³ÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ` 

• Ý³Ë³Ó»éÝáÕ - ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ·Ý»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³åñ³ÝùÁ, 

• ³½¹áÕ - Ýñ³ ËáñÑáõñ¹Á Ï³Ù Ï³ñÍÇùÁ ³½¹áõÙ ¿ ·ÝÙ³Ý 
í»ñçÝ³Ï³Ý áñáßÙ³Ý íñ³, 

• áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝáÕ - áñáßáõÙ ¿` ÇÝã ·Ý»É, »ñμ ·Ý»É ¨ áñï»Õ ·Ý»É, 

• ·ÝáÕ - Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ·ÝáõÙ, 

• û·ï³·áñÍáÕ - û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ·Ýí³Í ³åñ³ÝùÁ: 

úñÇÝ³Ï, Ë³Õ³ÉÇù ·Ý»ÉÇë »ñ»Ë³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É áñå»ë 

Ý³Ë³Ó»éÝáÕ, ³½¹áÕ ¨ û·ï³·áñÍáÕ, ÇëÏ ÍÝáÕÁ` áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝáÕ  ¨ 

·ÝáÕ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëå³éáÕ, áñ¨¿ ³åñ³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 

·Ý»Éáõ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»ÉÇë, Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ ÙÇ ß³ñù å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, 

áñáÝóÇó »Ý áñ³ÏÁ, ·ÇÝÁ, »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ³å³ë³ñÏáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

êå³éáÕÇ ÏáÕÙÇó áñáß³ÏÇ ³åñ³Ýù ·Ý»Éáõ áñáßÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÑÇÝ· ÷áõÉ»ñÇó, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨: 
 

ä²îÎºð 6.2. êä²èàÔÆ ÎàÔØÆò ²äð²Üø ¶ÜºÈàô ¶àðÌÀÜÂ²òÆ 5 öàôÈºðÀ 
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ÊÝ¹ñÇ Ï³Ù å³Ñ³ÝçÇ ·Çï³ÏóáõÙ 

    ¶ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëÏëíáõÙ ¿ áñ¨¿ ËÝ¹ñÇ Ï³Ù å³Ñ³çÇ 

·Çï³ÏóáõÙÇó: ²Û¹ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÍÝí»É Ý»ñùÇÝ Ï³Ù 

³ñï³ùÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÇó: Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç å³ï³ëË³Ý³ïáõÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ 

å³ñ½»É, Ã» ÇÝãÝ ¿ ÙÕáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ å³Ñ³ÝçÇ ·Çï³ÏóÙ³ÝÁ: 

úñÇÝ³Ï, Ó»éÝ»ñ»óÝ Çñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·Çï³ÏóáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã Ó»éù μ»ñ»Éáõ 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñáÝáõÙ 

    àñ¨¿ ³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³ÝçÁ ·Çï³Ïó»Éáõó Ñ»ïá 

ëå³éáÕÁ ëÏëáõÙ ¿ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ Ñ³í³ù»É  ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ ¨ ³Û¹ 

³åñ³ÝùÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: êå³éáÕÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

³ÕμÛáõñÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý ãáñë ï»ë³Ï` 

³) ³ÝÓÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñ (ÁÝï³ÝÇù, ÁÝÏ»ñÝ»ñ, Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñ, 
Í³ÝáÃÝ»ñ), 

μ) ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñ (·áí³½¹, óáõó³Ñ³Ý¹»ë-í³×³éù, 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñ), 

·) Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñ (Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñ, ëå³éáÕ³Ï³Ý 
ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ), 

¹) ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷áñÓ (³åñ³ÝùÇ û·ï³·áñÍáõÙ, Ã»ëï»ñ): 

²Ûë ÷áõÉáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã áñáÝáÕ Ó»éÝ»ñ»óÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ 

ï»ë³ÏÝ»ñÇ áõ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ 

Ñ³í³ù»É, ûñÇÝ³Ï, Çñ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇó: î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ 

Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áñ ºñ¨³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ëÝÛ³Ï 

Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ 

μ³½Ù³½³Ý ï»ë³Ï³ÝÇ:  

î³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

    ²Ûë ÷áõÉáõÙ ëå³éáÕÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ μáÉáñ Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ 

ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ` ÑÇÙÝí»Éáí ëï³óí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ²Ûë 

÷áõÉÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³í³ñïí³Í ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ ëå³éáÕÁ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇó ¨ Ë³ÝáõÃÝ»ñÇó ÁÝïñáõÙ 

¿ ÙÇ ù³ÝÇëÁ: 
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¶ÝÙ³Ý áñáßÙ³Ý Ï³Û³óáõÙ  

    ²Ûë ÷áõÉáõÙ, ëå³éáÕÇ íñ³ ³½·áõÙ »Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù 

Ý»ñÏ³Û³óí»óÇÝ Ý³Ëáñ¹ Ù³ëáõÙ: ¶Ýáñ¹Á Ï³Û³óÝáõÙ ¿ í»ñçÝ³Ï³Ý 

áñáßáõÙ  ¨ Ë³ÝáõÃÇó ·ÝáõÙ ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÁ:  

¶ÝÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

êå³éáÕÝ ³åñ³ÝùÁ ·Ý»Éáõó Ñ»ïá áõÝ»ÝáõÙ ¿ μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý 

Ï³Ù ¹Å·áÑáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙ ·Ýí³Í ³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: 

Ð³Ù³Ï³ñ·Çã í³×³éáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁ ãÇ ³í³ñïíáõÙ ·ÝáõÙÁ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõó Ñ»ïá: ´áÉáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É Ù³ïáõóáõÙ »Ý 

»ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 

·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ ·Ýí³Í ³åñ³ÝùÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùμ: àñáß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ 

ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³Ûëå»ë` μ³í³ñ³ñí³Í ëå³éáÕÁ Ù»ñ É³í³·áõÛÝ 

·áí³½¹Ý ¿:  

 

6.6. Øðò²ÎòàôÂÚàôÜ ºì Øðò²ÎòàôÂÚ²Ü ¶Ü²Ð²îàôØ 
 

6.6.1. àíù»±ñ »Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
 

ÞáõÏ³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ 

íñ³` ³é³ç³ñÏ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏ: ²ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ ßáõÏ³ÛÇÝ 

³é³ç³ñÏáõÙ »Ý μ³½Ù³ÃÇí ³åñ³ÝùÝ»ñ` ÑÇÙÝí»Éáí ëå³éáÕÝ»ñÇ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³: ´áÉáñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý ÇÝãù³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ù»Í Ãíáí ëå³éáÕÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»É Çñ»Ýó μÇ½Ý»ëÇ Ù»ç` 

Ýñ³Ýó ¹³ñÓÝ»Éáí Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ: ²Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÇñ³éáõÙ »Ý ï³ñμ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ ¨ 

Ùß³ÏáõÙ »Ý μ³½Ù³ÃÇí ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñáÝù 

ëï»ÕÍáõÙ »Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 

Ï³é³í³ñÇã å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ å³ï³ëË³Ý»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇÝ` 

• àíù»±ñ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ: 

• ÆÝãåÇëÇ± ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñ »Ý Ýñ³Ýù ÏÇñ³éáõÙ: 

• àñá±Ýù »Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ: 

• ÆÝãåÇëÇ± ¹Çñù å»ïù ¿ ·ñ³í»É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ¨ 
³ÛÉÝ: 
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Øñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ññ³íÇñ»É áã 

ÙÇ³ÛÝ áõÕÕ³ÏÇ, ³ÛÉ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù 

³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ÝÙ³Ý³ïÇå Ï³Ù ÷áË³ñÇÝáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, 

μáÉáñ μÝ³Ï³Ý ÑÛáõÃ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ Ùñó³ÏÇóÝ»ñ: 

ê³Ï³ÛÝ, áñå»ë ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ùñó³ÏÇóÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É áã 

³ÉÏáÑáÉ³ÛÇÝ ³ÛÉ ËÙÇãùÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ëå³éáÕÝ Çñ 

Í³ñ³íÁ Ñ³·»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ ·Ý»É Ý³¨ ³Û¹ ËÙÇãùÝ»ñÁ: 
 
            
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 

²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ïíÛ³É ×ÛáõÕáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñÉáõÍ»É`  

³) ÖÛáõÕÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ, áñÁ ï³ñμ»ñ³ÏíáõÙ ¿ ãáñë 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÇå»ñÇ` 

• ßáõÏ³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ 

Ù³ï³Ï³ñ³ñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, 

• ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ áõÅ»Õ Ùñó³ÏÇóÝ»ñ, 

• ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ μ³½Ù³ÃÇí Ùñó³ÏÇóÝ»ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý 
μ³½Ù³ÃÇí ³åñ³ÝùÝ»ñ, 

• ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ μ³½Ù³ÃÇí Ùñó³ÏÇóÝ»ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý 
ÙÇ³ï»ë³Ï ³åñ³ÝùÝ»ñ: 

μ) ²Û¹ ×ÛáõÕ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ¨ ×ÛáõÕÇó ¹áõñë ·³Éáõ ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ, 

áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É` 

• Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 

§´Æ ¾ê êÆ¦ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
³é³çÝ³Ñ»ñÃ ¨ Ñ³í³ëïÇ ³ÕμÛáõñ ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ §êöÚàôè¦ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ: §êöÚàôè¦-Ç ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ßï»-
Ù³ñ³ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 8000-Çó ³í»ÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¨ 
å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛó, áñáÝó Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñ³ÍíáõÙ 
»Ý §êöÚàôè¦-Ç 6 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ՝ Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ 

ï»Õ»Ï³ïáõÇ, ï»Õ»Ï³·ñùÇ (»ñ»ù É»½íáí), »é³É»½áõ í»μ-Ï³ÛùÇ 
(www.spyur.am), »é³É»½áõ CD-Ññ³ï³ñ³ÏÙ³Ý, »é³É»½áõ μçç³ÛÇÝ 
Ññ³ï³ñ³ÏÙ³Ý ¨ §ÎáÙå³ë¦  Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí: 
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• μ³½Ù³ÃÇí Ùñó³ÏÇóÝ»ñ, 

• ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñ (³ñïáÝ³·Çñ, ÃáõÛÉ³ïíáõÃÛáõÝ ¨ 
³ÛÉÝ): 

·)  ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É 

Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Éáõñç ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ã»ñáõÃÛáõÝ: 

¹) Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝïñ³Í ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñÁ, Áëï áñÇ, Ùñó³-

ÏÇóÝ»ñÁ μ³Å³ÝíáõÙ »Ý ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý ËÙμ»ñÇ: 
 

ÜáõÛÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ßË³ïáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý 

ÝÙ³Ý³ïÇå ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñ, Ï³½ÙáõÙ »Ý ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý ËÙμ»ñ: 

úñÇÝ³Ï, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ãáñë ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý ËáõÙμ, áñáÝù 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý å³ïÏ»ñ 6.3-áõÙ: 
 

ä²îÎºð 6.3. êîð²îº¶Æ²Î²Ü ÊØ´ºð 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

6.6.2. Øñó³Ïó³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í 

Ù»Ãá¹Á SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ áõÅ»Õ (S), ÃáõÛÉ (W) ÏáÕÙ»ñÇ, 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (O) ¨ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ (T) áõëáõÙÝ³-

ëÇñáõÃÛáõÝÝ ¿: 

ÊàôØ´ 3 

• È³ÛÝ ï»ë³Ï³ÝÇ 

• È³í ëå³ë³ñÏáõÙ 

• ØÇçÇÝ áñ³Ï »õ ÙÇçÇÝ ·Ý»ñ 

ÊàôØ´ 4 

• È³ÛÝ ï»ë³Ï³ÝÇ 

• ò³Íñ ëå³ë³ñÏáõÙ 

• ò³Íñ áñ³Ï »õ ó³Íñ ·Ý»ñ 

ÊàôØ´ 3 

• ØÇçÇÝ ï»ë³Ï³ÝÇ 

• ØÇçÇÝ ëå³ë³ñÏáõÙ 

• ØÇçÇÝ áñ³Ï »õ ÙÇçÇÝ ·Ý»ñ 

ÊàôØ´ 1 

• Ü»Õ ï»ë³Ï³ÝÇ 

• ¶»ñ³½³Ýó ëå³ë³ñÏáõÙ 

• ´³ñÓñ áñ³Ï »õ μ³ñÓñ ·Ý»ñ 
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• S - àôÄºÔ ÎàÔØºðª ¹ñ³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù 

³å³ÑáíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»-

ÉáõÃÛáõÝÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: 

• W - ÂàôÚÈ ÎàÔØºðª μ³ó³ë³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñáÝó 

å³ï×³éáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³ÛïÝí»É ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: 

• O - ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºðª ¹ñ³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ  ·áñÍáÝÝ»ñ, 

áñáÝù ³Ûë å³ÑÇÝ Ï³Ù ³å³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

• T - ìî²Ü¶Üºðª μ³ó³ë³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù ³Ûë 

å³ÑÇÝ Ï³Ù ³å³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ËáãÁÝ¹áï»É 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ, 

Ùß³Ï»É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ ëïñ³ï»·Ç³, áñÁ ÏËÃ³ÝÇ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ, Ïí»ñ³óÝÇ Ï³Ù Ï÷áËÑ³ïáõóÇ ÃáõÛÉ 

ÏáÕÙ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, Ïû·ï³·áñÍÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

Ïå³ßïå³ÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇó: 

²ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ áõÅ»Õ ¨ 
ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: 

àôÄºÔ ÎàÔØºð 

• È³í Ñ³Ùμ³í 
• Ø»Í Í³í³ÉÝ»ñáí 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

• ²åñ³ÝùÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ  

• àñ³Ï 
• Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³Ùáõñ Çñ³íÇ×³Ï 
• Ø³ëÝ³·Çï³óí³Í 

³ßË³ïáÕÝ»ñ 
• ¾Å³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ É³ÛÝ μ³½³ 

ÂàôÚÈ ÎàÔØºð 

• Â»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 
• Â»ñÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ 
• Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï 
• ÐÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ 
• è»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÝÙ³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ 
• Â»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
• ò³Íñ ×³Ý³ã»ÉÇáõÃÛáõÝ 
• ´³ßËÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ 

³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝ 
• ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ó³Íñ áñ³Ï³íáñáõÙ 
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• êå³éáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
Ñ³ñÙ³ñ ï»Õ³Ï³Ûí³ÍáõÃÛáõÝ 

• è»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
Ñ³ñÙ³ñ ï»Õ³Ï³Ûí³ÍáõÃÛáõÝ 

• È³ÛÝ ³åñ³Ýù³ó³ÝÏ 
• ò³Íñ ÇÝùÝ³ñÅ»ù 
• ²ÛÉ 

• èÇëÏ»ñÇó ³Ýå³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝ 
• Ð³Ù»Ù³ï³μ³ñ μ³ñÓñ ·Ý»ñ 
• êå³éáÕÝ»ñÇó Ñ»éáõ 

ï»Õ³Ï³Ûí³ÍáõÃÛáõÝ 
• ÐÇÙÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇó Ñ»éáõ 

ï»Õ³Ï³Ûí³ÍáõÃÛáõÝ 
• ²ÛÉ 

ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºð 

• ²ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ ¹áõñë 
·³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

• Üáñ ³åñ³ÝùÝ»ñ ³ñï³¹ñ»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

• ´³ñ»Ýå³ëï ÷á÷áËíáÕ 
Çñ³í³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
¹³ßï 

• Üáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

• Üáñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙ 

• Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ýáñ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

• ¶Ý»ñÇ ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñ 
• ²ÛÉ 

êä²èÜ²ÈÆøÜºð 

• ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ, ×³ß³ÏÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÙ 

• Üáñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ý»ñËáõÅáõÙ 
ßáõÏ³ 

• ²Ýμ³ñ»Ýå³ëï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ßï  
• ø³Õ³ù³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝ 
• ´Ý³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñ 
• äÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 

íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
å³Ï³ë 

• ¶Ýáñ¹Ý»ñÇª ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý μ³ñÓñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

• ¶Ý»ñÇ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ 
• ²ÛÉ 
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Üå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë ¨ ³é³ç å»ïù ¿ ·áñÍ»É: 

´³É½³Ï
*
 

 
  

Ø²ðøºÂÆÜ¶ 
 

7.1. Æ±Üâ ¾ Ø²ðøºÂÆÜ¶À 
 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ¹ Çñ ³éûñÛ³ ÏÛ³ÝùáõÙ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ß÷íáõÙ ¿ 

Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ»ï: Ð»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ¨ é³¹Çá·áí³½¹Ý»ñÁ, 

÷áÕáóÝ»ñáõÙ ï»Õ³¹ñí³Í ·áí³½¹³ÛÇÝ í³Ñ³Ý³ÏÝ»ñÁ, 

óáõó³Ñ³Ý¹»ë-í³×³éùÝ»ñÁ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ, 

ï³ñμ»ñ Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ·Ý³ÛÇÝ ½»Õã»ñÁ Ï³½ÙáõÙ 

»Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³Ýμ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÁ: ²ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 

ÏÇñ³éáõÙ »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï³Ù 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³×³é»ÉÇë, ³í»ÉÇ Ñ³çáÕ³Ï »Ý ¨ ëï³ÝáõÙ »Ý 

³í»ÉÇ Ù»Í »Ï³ÙáõïÝ»ñ: ºí áõñ»ÙÝ, Ç±Ýã ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á:  

                                            
* ´³É½³Ï, úÝáñ» ¹Á (1799 - 1850), ýñ³ÝëÇ³óÇ ·ñáÕ 
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Ø³ñù»ÃÇÝ·Á ëÏëíáõÙ ¿ ëå³éáÕÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ¨ 
³í³ñïíáõÙ ëå³éáÕÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ÉÇáíÇÝ μ³í³ñ³ñ»Éáõó Ñ»ïá: ²ÛÝ 
³ñï³¹ñáÕÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëå³éáÕÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕª  

³) ³åñ³ÝùÇ/Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý,  

μ) ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý,  

·) ³é³ùÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý,  

¹) ³é¨ïñÇ ³ç³ÏóÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ »ñÏáõ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ íñ³. 

ÙÇ ÏáÕÙáõÙ ëå³éáÕÝ ¿ Çñ Ï³ñÇùÝ»ñáí, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙáõÙ 

³ñï³¹ñáÕÝ ¿` ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ù»Ãá¹Ý»ñáí:  

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¿áõÃÛáõÝÁ Ã³ùÝí³Í ¿ »ñ»ù ËÙμ»ñÇ μ³Å³Ýí³Í 

Ñ»ï¨Û³É Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` 

³) ëå³éáÕÇ Ï³ñÇù, ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏ, 

μ) ³åñ³Ýù, Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ·³Õ³÷³ñ, 

·) ³ñÅ»ù, ·ÇÝ, μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ: 

 
7.1.1. Î³ñÇù, ó³ÝÏáõÃÛáõÝ, 

å³Ñ³Ýç³ñÏ 
 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙùÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÑ³ïÇ Ï³ñÇùÁ, ó³Ý-

ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: Ø³ñ¹Ý áõÝÇ 

ëÝÝ¹Ç, Ñ³·áõëïÇ, μÝ³Ï³ñ³ÝÇ ¨ ³ÛÉ 

Ï³ñÇùÝ»ñ: ´³óÇ ³Û¹ Ù³ñ¹ÇÏ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ 

áõÝ»Ý ëï³Ý³É áñ³ÏÛ³É ÏñÃáõÃÛáõÝ, 

Ñ³Ý·ëï³Ý³É, ×³Ý³å³ñÑáñ¹»É ¨ ³ÛÉÝ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï³ñ»Ï³Ý ëå³éíáõÙ ¿ Ùáï 

400 ÙÇÉÇáÝ Ñ³ï Ñ³íÏÇÃ, 7.000  ïáÝÝ³ 

ÃéãÝÇ ÙÇë, Ùáï 600.000 ïáÝÝ³ 

Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñù: ²Ûë ³Ù»ÝÁ ßáõÏ³ÛÇ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÙÇ ÷áùñ Ù³ëÝ ¿:  

Î³ñÇù 
 ò³ÝÏáõÃÛáõÝ  
ä³Ñ³Ýç³ñÏ 

²åñ³Ýù 
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝ 

¶³Õ³÷³ñ 

²ñÅ»ù 
¶ÇÝ 

´³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ 

ä²îÎºð 7.1. 

Ø²ðøºÂÆÜ¶Æ 

¾àôÂÚàôÜÀ 
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Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¿áõÃÛáõÝÁ É³í ÁÙμéÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

Ñ³ëÏ³Ý³É Ï³ñÇùÝ»ñÇ, ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Î³ñÇùÝ»ñÁ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝó μ³í³ñ³ñáõÙÁ 

Ù³ñ¹áõ Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ: Ø³ñ¹Á Ï³ñÇù áõÝÇ 

ëÝÝ¹Ç, ËÙÇãùÇ, Ñ³·áõëïÇ, Ñ³ñ·³ÝùÇ, ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë 

Ï³ñÇùÝ»ñÁ ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý ã»Ý ëï»ÕÍí»É: ¸ñ³Ýù ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 

Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¿áõÃÛ³Ý Ù»ç, ³ÛëÇÝùÝ ³Ýμ³Å³Ý»ÉÇ »Ý Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó: 

ò³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  Ï³ñÇùÝ»ñÁ μ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` Ù³ñ¹áõ 

Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý: î³ñμ»ñ Ù³ñ¹ÇÏ áõÝ»Ý ï³ñμ»ñ 

ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëÝÝ¹Ç Ñ³ñóáõÙ: àñáß Ù³ñ¹ÇÏ Çñ»Ýó ëÝí»Éáõ Ï³ñÇùÁ 

μ³í³ñ³ñáõÙ »Ý` Ý³ËÁÝïñ»Éáí Ùë³ÙÃ»ñù, ÙÛáõëÝ»ñÁ` μ³Ýç³ñ»Õ»Ý: 

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÁ ÙÇ ù³ÝÇëÝ »Ý, ÇëÏ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 

μ³½Ù³ÃÇí: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùμ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 

»Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ:  

ä³Ñ³Ýç³ñÏÁ ³ÛÝ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ Çñ³Ï³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ 

å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ò³ÝÏáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ 

å³Ñ³Ýç³ñÏ` Ï³Ëí³Í Ù³ñ¹áõ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó: ²ÛëÇÝùÝ, 

Ù³ñ¹Ï³Ýó å³Ñ³Ýç³ñÏÝ»ñÁ ï³ñμ»ñ »Ý Ýñ³Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÇó ¨ 

ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ø³ñ¹Ï³Ýó ÙÇ Ù³ëÝ Çñ ëÝí»Éáõ Ï³ñÇùÁ 

μ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ï³ÝÁ, ÙÛáõë Ù³ëÁ` ³ñ³· ëÝÝ¹Ç Ï»ï»ñáõÙ, ÇëÏ Ù»Ï 

³ÛÉ Ù³ëÁ` ëñ×³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ é»ëïáñ³ÝÝ»ñáõÙ: Ø³ñ¹Ï³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ù³ëÁ Ñ³·áõëï»Õ»Ý Ó»éù ¿ μ»ñáõÙ ïáÝ³í³×³éÝ»ñÇó, ÇëÏ áñáß 

Ù³ñ¹ÇÏ` ÙÇ³ÛÝ Ñ³·áõëïÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ë³ÝáõÃÝ»ñÇó: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ¹ Ù»Í ó³ÝÏáõÃÛáõÝÇ áõÝÇ ßù»Õ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 

³íïáÙ»ù»Ý³ Ó»éù μ»ñ»Éáõ, μ³Ûó ëå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ ÙÇ Ù³ëÁ Ï³ñáÕ 

¿ ³ÛÝ  ·Ý»É: àõëïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ»Ýí»Ý ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó 

íñ³, áñáÝù áõ½áõÙ »Ý ¨ Ï³ñáÕ »Ý ·Ý»É ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÁ Ï³Ù 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, ¨ áã Ã» ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³, áñáÝù ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 

³ÛÝ ·Ý»Éáõ: 

²åñ³ÝùÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ, ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ μ³í³ñ³ñ»ÉÝ ¿: Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ×Çßï ×³Ý³ã»Éáõ 
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Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ýñ³Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ ¿, 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùßï³Ï³Ý Ï³åÇ Ù»ç ÉÇÝ»É Ýñ³Ýó Ñ»ï:  

²Û¹ Ï³åÁ ëË»Ù³ïÇÏáñ»Ý å³ïÏ»ñí³Í ¿ ëïáñ¨: 

 
ä²îÎºð 7.2. Î²äÀ` ²ðî²¸ðàÔÆ ºì êä²èàÔÆ ØÆæºì 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

7.1.2. ²åñ³Ýù, Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ·³Õ³÷³ñ 
 

Ø³ñ¹ÇÏ, ·Ý»Éáí ³åñ³ÝùÝ»ñ, μ³í³ñ³ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÝ 

áõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³åñ³Ýù Ý»ñ³éáõÙ ¿ »ñ»ù 

μ³Õ³¹ñÇã. Çñ Ï³Ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù, Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, áñ 

Ù³ïáõóíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ Ñ»ï, ¨ ·³Õ³÷³ñ, áñ ¹ñí³Í ¿ ïíÛ³É 

³åñ³ÝùáõÙ: úñÇÝ³Ï, Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ Çñ³óÝáÕ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í³×³éáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã  (áñå»ë Çñ),  Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 

(³é³ùáõÙ, ï»Õ³¹ñáõÙ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõëáõóáõÙ) ¨ ·³Õ³÷³ñ 

(³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³Ýù): Ò»éù μ»ñ»Éáí áñ¨¿ Çñ` ûñÇÝ³Ï, 

³íïáÙ»ù»Ý³, Ù»Ýù Ó»éù »Ýù μ»ñáõÙ ³ÛÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³Û¹ 

³åñ³ÝùÁ Ù³ïáõóáõÙ ¿: ¸³ Ù³ñ¹Ï³Ýó ï»Õ³÷áË»Éáõ ÑÝ³ñ³-

íáñáõÃÛáõÝÝ ¿:  

²ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ ëË³É »Ý ·áñÍáõÙ` Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 

¹³ñÓÝ»Éáí Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝ áñå»ë Çñ ¨ 

Ùáé³Ý³Éáí ³ÛÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÝ ³Û¹ ÇñÁ Ù³ïáõóáõÙ ¿ 

ëå³éáÕÇÝ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ í³×³é»É 

³åñ³ÝùÇ ïí³Í û·áõïÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ áã Ã» 

³åñ³ÝùÁ: úñÇÝ³Ï, Ï³ÑáõÛù í³×³é»ÉÇë å»ïù ¿ ß»ßïÁ ¹Ý»É 

Ï³ÑáõÛùÇ ·»Õ»óÏáõÃÛ³Ý ¨  Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: 

 

²ðî²¸ðàÔ êä²èàÔ 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

¸ñ³Ù 

²åñ³ÝùÝ»ñ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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7.1.3. ²ñÅ»ù, ·ÇÝ, μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ 
 

ÆÝãå»±ë »Ý ëå³éáÕÝ»ñÁ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñáõÙ μ³½Ù³ÃÇí 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

·áñÍáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ·ñ³íáõÙ »Ý 

³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ßáõÏ³ÛáõÙ: ºÃ» 

ëå³éáÕÁ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ó»éù μ»ñ»É Ñ»éáõëï³óáõÛó, ³å³ Ñ³ñó ¿ 

Í³·áõÙ, áñï»ÕÇ±ó ³ÛÝ ·Ý»É: àñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»ÉÁ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿, »Ã» 

Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù Ñ»éáõëï³óáõÛóÝ»ñÇ, Ýñ³Ýó ·Ý»ñÇ ¨ ïñ³Ù³¹ñíáÕ 

»ñ³ßËÇùÝ»ñÇ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ: àõñ»ÙÝ áñá±Ýù »Ý ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý ëå³éáÕÇ íñ³ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³åñ³ÝùÁ 

·Ý»Éáõ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»ÉÇë: ÐÇÙÝ³Ï³Ý áñáßÇã ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý` 

³)  ·ÇÝÁ, áñÁ í×³ñíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó, 

μ) ³ñÅ»ùÁ, áñÁ ï³ÉÇë ¿ ³åñ³ÝùÁ ëå³éáÕÇÝ ³Û¹ ³åñ³ÝùÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, 

·) μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ëå³éáÕÁ ³åñ³ÝùÝ 
û·ï³·áñÍ»ÉÇë: 

È³í ûñÇÝ³Ï ¿ §²êàÔÆÎ¦ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ-ïå³ñ³ÝÇ 

Ùáï»óáõÙÁ, »ñμ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ ÏÇñ³éáõÙ ¿ 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ` Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ μ³í³ñ³ñ-

í³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

¹Ç½³ÛÝ»ñ³Ï³Ý ËáõÙμÁ, û·ï³·áñÍ»Éáí Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÑÝ³ñ³íá-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ùßï³å»ë ·ïÝí»Éáí ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 

Ù»ç, ÁÝÏ³ÉáõÙ ¨ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ ¿ 

³é³ç³ñÏáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ£ ²ÛëÇÝùÝ, ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 

·Ý³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÁ ¨ ëï³óí³Í ³ñÅ»ùÁ μ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý Ñ³×³-

Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

 

7.2. Ø²ðøºÂÆÜ¶²ÚÆÜ Î²è²ì²ðØ²Ü ¶àðÌÀÜÂ²ò 
 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáõÙ ¿  

μ³í³Ï³ÝÇÝ ÙñóáõÝ³Ï ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ 

³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ áñ³Ï ¨ ·ÇÝ, áñå»ë½Ç Çñ»Ýó ÏáÕÙÁ ·ñ³í»Ý 

ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ, Ñ³Ù³-
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Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ, ëáõñ×Ç, Ññáõß³Ï»Õ»ÝÇ, ÍË³ËáïÇ ¨ ³ÛÉ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 

Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë»É ¿ Çñ ·³·³ÃÝ³Ï»ïÇÝ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

û·ï³·áñÍáõÙ »Ý μ³½Ù³ÃÇí Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 

ï»Õ ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: êå³éáÕÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó ÏáÕÙ ·ñ³í»Éáõ ¨ 

ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ÛáõÝ ï»Õ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿` 

³) Ùß³Ï»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Íñ³·Çñ,  

μ) Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É ïíÛ³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ,   

·) ³ÛÝ Ýå³ï³Ï³áõÕÕ»É ëå³éáÕÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ, ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ:  

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý μÝ³·³í³éÝ»ñÁ, áñáÝó 

íñ³ å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ý³ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ 

Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

´Ü²¶²ì²èÀ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü îºê²ÎÜºðÀ 

ÞáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 
¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  

• Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
• Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ· 
• êå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³  
• ²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ 

 
Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ 
 

• êå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ 
• ÞáõÏ³ÛÇ Ñ³ïí³Í³íáñáõÙ 
• Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ    
• ²åñ³ÝùÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 

 
Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñ 
Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ 
 

• ²åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ 
• ¶Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ ·Ý³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
• ´³ßËÙ³Ý ¨ í³×³éùÇ áõÕÇÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ 
• ì³×³éùÇ ¨ Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 
 

• äÉ³Ý³íáñáõÙ 
• êïñ³ï»·Ç³ÛÇ Ùß³ÏáõÙ 
• Ü³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 
• ¶áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñ³ÑëÏáõÙ 
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Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ å³ïÏ»ñí³Í ¿ 

ëïáñ¨: 
 

ä²îÎºð 7.3. Ø²ðøºÂÆÜ¶Æ Î²è²ì²ðØ²Ü ¶àðÌÀÜÂ²òÀ 

 

 
 

7.3. ÞàôÎ²ÚÆ Ð²îì²Ì²ìàðàôØ 
 

7.3.1. Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ 
  

ÞáõÏ³ÛÇ Ñ³ïí³Í³íáñáõÙÁ (ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ) Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 

Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: Æ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Ù³ëë³Û³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç, 

áñÁ ÷áñÓáõÙ ¿ Çñ³óÝ»É ÙÇ³ï»ë³Ï ³åñ³ÝùÝ»ñ ³ÝËïÇñ μáÉáñ 

ëå³éáÕÝ»ñÇÝ, ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ïí³Í³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ ßáõÏ³ÛÇ áñáß Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇÝ: ²ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 

Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ãáñë Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

Ø³ñù»ÃÇÝ· ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ïí³ÍáõÙ.  

êå³éáÕÝ»ñÇ ³ÛÝ ËáõÙμÁ, áñÝ áõÝÇ ÙÇ³ï»ë³Ï å³Ñ³ÝçÝ»ñ ¨ 

ÙÇ³ï»ë³Ï í»ñ³μ»ñÙáõÝù ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, ÏáãíáõÙ ¿ 

ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ïí³Í (ë»·Ù»Ýï): ÎáÝÏñ»ï ßáõÏ³ÛÇ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ 
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Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ßË³ïáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ Çñ  Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕáõÙ ¿` μ³ñ»É³í»Éáõ ³Û¹ Ñ³ïí³ÍÇ 

Ï³ñÇùÝ»ñÁ, ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: úñÇÝ³Ï, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 

ïáõñÇëï³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³ßË³ïáõÙ »Ý ï³ëÝÛ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

áñáÝù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ïáõñÇëï³Ï³Ý μ³½Ù³½³Ý ÷³Ã»ÃÝ»ñ: ´³Ûó 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ ÙÇ Ù³ëÝ ¿ ³é³ç³ñÏáõÙ μÇ½Ý»ë-ïáõñ»ñ, 

áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ÙÇ³ÛÝ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:   

Ø³ñù»ÃÇÝ· ßáõÏ³ÛÇ »ÝÃ³Ñ³ïí³ÍáõÙ (ÝÇß³ÛáõÙ). 

ÜÇß³ ¿ ÏáãíáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ ³ÛÝ Ý»Õ ËáõÙμÁ, áñÝ áõÝÇ Ñ³ïáõÏ 

Ï³ñÇùÝ»ñ, ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ»ñ: ÜÇß³Ý»ñÁ ëï³óíáõÙ 

»Ý` ßáõÏ³ÛÇ áñ¨¿ Ñ³ïí³ÍÁ »ÝÃ³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ μ³Å³Ý»Éáí: ØÇ ß³ñù 

ïáõñÇëï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ã³ÝÏ³ñÅ»ù 

÷³Ã»ÃÝ»ñ` Ý³Ë³ï»ëí³Í μ³ñÓñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ÈáÏ³É Ù³ñù»ÃÇÝ·.  

àñáß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ³ÛÝ ËÙμ»ñÇ 

íñ³, áñáÝù Çñ»Ýó Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý ³ÛÉ 

ëå³éáÕÝ»ñÇó: Ð³ÛÏ³Ï³Ý ·ñ»Ã» μáÉáñ ïáõñÇëï³Ï³Ý 

·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ýáñ³åë³ÏÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ:  

²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·.  

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 

í³×³éíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÙÇçáóáí, ³ÛÝ ¿`  

³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù ³ÝÑ³ï ëå³éáÕÇ Ñ»ï:  

²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³çáÕí³Í ûñÇÝ³Ï ¿ §²èàÔæ 

´àôÚêºð¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: Ø³ëÝ³·Çï³Ý³Éáí ç»ñÙ³ïÝ³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï μáõÛë»ñÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ 

³ÛÉ å³ñ³·³Ý»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ` 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ¹»Ù ³é ¹»Ù Ñ³Ý-

¹ÇåáõÙÝ»ñÁ, Ýñ³Ýó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»ÉÁ, 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ»Ýó ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ ç»ñÙ³-

ïÝ»ñáõÙ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ï³ÛáõÝ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý:   
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7.3.2. ÞáõÏ³ÛÇ Ñ³ïí³Í³íáñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ 
 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ïí³Í³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó Çñ³Ï³-

Ý³óíáõÙ ¿ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ: 

²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïí³Í³íáñáõÙ - ²Ûë ¹»åùáõÙ ßáõÏ³Ý 

μ³Å³ÝíáõÙ ¿ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ` Áëï μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 

ï»Õ³Ï³Ûí³ÍáõÃÛ³Ý (Ù³ñ½»ñÇ, ù³Õ³ùÝ»ñÇ, ·ÛáõÕ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ):  

ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïí³Í³íáñáõÙ - ²Ûë ¹»åùáõÙ ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ 

ëå³éáÕÝ»ñÇ ï³ñÇùÇ, ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ, ë»éÇ ¨ ³ÛÉ 

·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³: 

Ðá·»μ³Ý³Ï³Ý Ñ³ïí³Í³íáñáõÙ - ÞáõÏ³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ¿ 

μ³Å³ÝíáõÙ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ëå³éáÕÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý 

·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³åñ»É³Ï»ñåÁ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ð³ïí³Í³íáñáõÙ` Áëï ëå³éáÕÝ»ñÇ í³ñù³·Í»ñÇ - Ø³ñù»-

ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í »Ý ³ÛÝ 

ëå³éáÕÝ»ñÇÝ, áñáÝù áõÝ»Ý ÝÙ³Ý³ïÇå Ùáï»óáõÙÝ»ñ ³åñ³ÝùÇ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý, ³åñ³ÝùÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ï³Ù ³åñ³ÝùÇ ·ÝÙ³Ý 

å³ñμ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ: Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏáõÙ 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³ïí³Í³íáñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ 

ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ: 

Ð²îì²Ì²ìàðØ²Ü 
êÎ¼´àôÜøÜºð 

úðÆÜ²ÎÜºð 

²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý  

Ø³ñ½ • Î»ÝïñáÝ³óáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù»Ï Ï³Ù 
ÙÇ ù³ÝÇ Ù³ñ½»ñÇ íñ³ 

ø³Õ³ù • Î»ÝïñáÝ³óáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù»Ï Ï³Ù 
ÙÇ ù³ÝÇ ù³Õ³ùÝ»ñÇ íñ³` Áëï 
Ýñ³Ýó μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃíÇ 

ÎÉÇÙ³ • Ð³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ ïíÛ³É ï³ñ³ÍùÇ 
μÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý  

î³ñÇù 
 

• 1-5, 6-11, 12-19, 20-35, 35-50, 50-Çó 
³í»ÉÇ 
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ÀÝï³ÝÇùÇ ã³÷ • 2 Ñá·Ç, 3-4 Ñá·Ç, 4-Çó ³í»ÉÇ 

ê»é • îÕ³Ù³ñ¹, ÏÇÝ 
ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ã³÷ • Þ³ï ó³Íñ, ó³Íñ, ÙÇçÇÝ, μ³ñÓñ, ß³ï 

μ³ñÓñ 
ÎñÃáõÃÛáõÝ 
 

• ØÇçÝ³Ï³ñ·, Ã»ñÇ μ³ñÓñ³·áõÛÝ, 
μ³ñÓñ³·áõÛÝ 

¼μ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ • àõëáõóÇã, μÅÇßÏ, μ³Ýíáñ, Ó»éÝ»ñ»ó, 
Ï³é³í³ñÇã, ·áñÍ³½áõñÏ ¨ ³ÛÉÝ 

Ðá·»μ³Ý³Ï³Ý  

²åñ»É³Ï»ñå • ä³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý, ³ÏïÇí ¨ ³ÛÉÝ 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

• Þ÷íáÕ, áõñ³Ë, ÇÝùÝ³Ù÷á÷, 
÷³é³ë»ñ ¨ ³ÛÉÝ 

ì³ñù³·Í³ÛÇÝ  

¶ÝÙ³Ý ³éÇÃ • ²Ù»ÝûñÛ³, Ñ³ïáõÏ Ýå³ï³Ï 
ú·ï³·áñÍÙ³Ý 
å³ñμ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

• ò³Íñ, ÙÇçÇÝ, μ³ñÓñ 
 

¶ÝÙ³Ý å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³Ý 

• î»Õ»Ï³óí³Í ¿, ï»Õ»Ï³óí³Í ã¿, 
Ñ»ï³ùñùñí³Í ¿, ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¨ 
³ÛÉÝ 

ì»ñ³μ»ñÙáõÝùÝ ³åñ³ÝùÇ 
Ñ³Ý¹»å 

• ÐÇ³ó³Ï³Ý, ëáíáñ³Ï³Ý, 
μ³ó³ë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ 

 

7.3.3. Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 
 

ÞáõÏ³ÛÇ Ñ³ïí³Í³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³í³ñï»Éáõó ¨ μáÉáñ 

Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõó Ñ»ïá, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ÁÝïñÇ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ïí³ÍÝ»ñ` Çñ 

³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ïáõó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

Î³ñ¨áñ ¿, áñ ¸áõù Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý»ù ¨ ×³Ý³ã»ù ³ÛÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ, 

áñï»Õ Í³í³É»Éáõ »ù Ò»ñ μÇ½Ý»ëÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 

Ï³ñáÕ ¿ Ó»éù μ»ñ»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ: úñÇÝ³Ï, §²èàÔæ 

´àôÚêºð¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý 10 ï³ñÇ Ï»ÝïñáÝ³ó»É ¿ ÙÇ³ÛÝ 

ç»ñÙ³ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛÇ íñ³` Ù³ï³Ï³ñ³ñ»Éáí 

³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ å³ñ³·³Ý»ñÇ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ï»ë³Ï³ÝÇ. 

Í³ÕÏÇ ë³ÍÇÉÝ»ñ, å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñ, áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, 

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉ å³ñ³·³Ý»ñ: ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ Éáõñç 
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Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ μáÉáñ 

é»ëáõñëÝ»ñÁ Ý»ñ¹ñíáõÙ »Ý ³Ûë ßáõÏ³ÛáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý  

áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ 

Ùáï»óÙ³Ùμ ¿ Ùß³Ïí³Í Ý³¨ www.greenhouse.am í»μ-Ï³ÛùÇ 

μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÝáõÛÝå»ë Ï»ÝïñáÝ³ó³Í ¿ ç»ñÙ³ïÝ»ñÇ íñ³: 

ÞáõÏ³ÛÇ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ×Çßï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

Ñ³ßíÇ ³éÝ»É »ñÏáõ ·áñÍáÝ`  

1. ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ïí³ÍÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ` Ñ³ïí³ÍÇ ã³÷Á, ³×Ç 
ï»Ùå»ñÁ, ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ, éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ, 

2. ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ é»ëáõñëÝ»ñÁ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, ÑÇÙÝí»Éáí í»ñáÑÇßÛ³É ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³, Ï³ñáÕ 

¿ ÁÝïñ»É Ñ»ï¨Û³É ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñÇó Ù»ÏÁ` 

1. Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï Ñ³ïí³ÍÇ íñ³, 

2. Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ íñ³, 

3. Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ íñ³` ³é³ç³ñÏ»Éáí Ù»Ï 
³åñ³Ýù, 

4. Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï Ñ³ïí³ÍÇ íñ³` ³é³ç³ñÏ»Éáí ÙÇ 
ù³ÝÇ ³åñ³ÝùÝ»ñ, 

5. Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ³ÙμáÕç ßáõÏ³ÛÇ íñ³` ³é³ç³ñÏ»Éáí ³ÙμáÕç 
ï»ë³Ï³ÝÇÝ:  

 
7.3.4. ¶áñÍ³ñ³ñ ßáõÏ³ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ·Ýáñ¹Ý»ñ 

 

´³óÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇó ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ·áñÍ³ñ³ñ 

Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ, áñáÝó ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ù³ÝÇ 

³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³ÝÁ: 

²ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ó»éù »Ý μ»ñáõÙ ÑáõÙù, 

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, Ñ³ëïáóÝ»ñ ¨ ÝÛáõÃ»ñ` ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ, ³ñï³¹ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏ»Éáõ ¨ ³ÛÝ í³×³é»Éáõ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ í»ñ³í³×³é»Éáõ  Ýå³ï³Ïáí, Ï³½ÙáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñ ßáõÏ³: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñ ßáõÏ³Ý»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, Ù»Í³Í³Ë ³é¨ïñÇ áÉáñïÁ, 

ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ: ºÝÃ³¹ñ»Ýù, Ã» 
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ºñ¨³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáßÇÏÇ ³ñï³¹ñ³Ù³ëÁ 

å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ»É ÓÙ»é³ÛÇÝ Ï³Ý³óÇ ÏáßÏ»Õ»Ý: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó å»ïù ¿ Ó»éù μ»ñÇ Ï³ßÇ, Ã»É, 

ëáëÇÝÓ ¨ ³ÛÉ ÝÛáõÃ»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³ñï³¹ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ: Æñ Ñ»ñÃÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ í³×³é»É å³ïñ³ëïÇ 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ ËÙμ³ù³Ý³Ï Ù»Í³Í³Ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ, áñÝ ¿É ³ÛÝ Ï³é³ùÇ Ù³Ýñ³Í³Ë ëå³éáÕ³Ï³Ý 

ßáõÏ³ (Ë³ÝáõÃÝ»ñ, ïáÝ³í³×³éÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): ²ÛëÇÝùÝ, ÑáõÙù 

í³×³éáÕ, ³ñï³¹ñáÕ ¨ í»ñ³í³×³éáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 

·áñÍ³ñ³ñ ßáõÏ³: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý 

·áñÍ³ñ³ñ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ íñ³` ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³åñ³ÝùÁ ·Ý»Éáõ áñáßáõÙ 

Ï³Û³óÝ»ÉÇë: ²Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ áõÅ»Õ³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ 

·Ýáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ 

³é³ç³ñÏÝ»ñ, ¨ »ñμ ³Û¹ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ³½áñ »Ý: êïáñ¨ 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 

1. ²ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñ`  

³) ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³íÇ×³Ï,  

μ) ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ,  

·) Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¹³ßï,  

¹) ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ,  

») ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³ó ¨ ³ÛÉÝ: 

2. Ü»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ`  

³) Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·ÝáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ,  

μ) Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ,  

·) Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý μ³ÅÝÇ ¹»ñÁ: 

3. ¶ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñ ³Ûë Ï³Ù 

³ÛÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ Ï³Ù Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕÇ ³åñ³ÝùÇ 

í»ñ³μ»ñÛ³É, áñáÝù ¿É Ï³½ÙáõÙ »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 

4. Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÝ ³ÛÝ »ñÏñÇ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñÇ Ñ»ï Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 

·áñÍ³ñùÁ: 
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²Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÁ å³ïÏ»ñí³Í »Ý å³ïÏ»ñ 7.4-áõÙ: 
 

ä²îÎºð 7.4. ¶ÜØ²Ü àðàÞØ²Ü ìð² ²¼¸àÔ ¶àðÌàÜÜºð 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ »Ý 

·áñÍ³ñ³ñ ßáõÏ³Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇó: 

1. ¶áñÍ³ñ³ñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÝ ³í»ÉÇ ùÇã ¿, ù³Ý 

ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: úñÇÝ³Ï, ÏáßÇÏÇ Ñ³Ù³ñ 

Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ßÇ í³×³éáÕÁ ·áñÍ³ñùÝ»ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 

ÙÇ ù³ÝÇ ÏáßÇÏÇ ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñÇ Ñ»ï, ÙÇÝã¹»é å³ïñ³ëïÇ 

ÏáßÇÏ í³×³éáÕ Ù³Ýñ³Í³Ë Ë³ÝáõÃÝ ûñ³Ï³Ý Ï³ñáÕ ¿ 

ëå³ë³ñÏ»É ÙÇ ù³ÝÇ ï³ëÝÛ³Ï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ: 

2. ¶áñÍ³ñ³ñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿: 

ÎáßÇÏÇ ³ñï³¹ñ³Ù³ëÁ, Ù»Ï ·áñÍ³ñù Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí Ï³ßÇ 

í³×³éáÕÇ Ñ»ï,  Ï³ñáÕ ¿ Ó»éù μ»ñ»É ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³½³ñ ù³é. ¹Ù 

Ï³ßÇ: ä³ïñ³ëïÇ ÏáßÇÏÇ Ù³Ýñ³Í³Ë ßáõÏ³ÛáõÙ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·Ýáñ¹ ·ÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï Ï³Ù »ñÏáõ ½áõÛ· ÏáßÇÏ: 

3. ¶áñÍ³ñ³ñ ßáõÏ³Ý»ñÇ í³×³éáÕÝ»ñÁ ¨ ·Ýáñ¹Ý»ñÁ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý ë»ñï, »ñÏ³ñ³ï¨ 

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ ¨ ÑáõÙùÇ Ù³ï³-

Ï³ñ³ñÝ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý »ñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñ 

¨ Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñ ¨ ÷áËíëï³Ñ»ÉÇ Ñ³ñ³-

μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

¶ÜØ²Ü 

àðàÞàÆØ 

²ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ 
·áñÍáÝÝ»ñ 

Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
·áñÍáÝÝ»ñ 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñ 

Ü»ñùÇÝ 
·áñÍáÝÝ»ñ 
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úñÇÝ³Ï, §²êàÔÆÎ¦ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ-ïå³ñ³ÝÇ Ùßï³Ï³Ý 

ëÏ½μáõÝù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³×³Ëáñ¹Ç 

³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÁ, Ýñ³Ý ëå³éÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ¨ ó³ÝÏ³ó³Í ïå³·ñ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÇ 

Çñ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÁ: ´³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 

ÏáÕÙÇó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ 

¨ Ñ»ï³·³ åáÉÇ·ñ³ýÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ: 

¶Ý»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³é³í»É 

ûå»ñ³ïÇíáñ»Ý Ñ³ßí³ñÏ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïå³·ñ³Ï³Ý 

å³ïí»ñ` ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³éÏ³ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇó ÁÝïñ»Éáí 

å³ïíÇñ³ïáõÇ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³Ñ³ñÙ³ñÝ áõ Ù³ïã»ÉÇÝ: 

4. ¶áñÍ³ñ³ñ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ  

Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ »Ý Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 

ï»Õ³ÝùÝ»ñáõÙ: úñÇÝ³Ï, ÏáßÇÏÇ ÷áùñ ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ ÑáõÙùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 

ºñ¨³ÝÇ Ñ³ñ³í-³ñ¨ÙïÛ³Ý Ã³Õ³Ù³ëÇ ïáÝ³í³×³éÇ 

Ù»Í³Í³Ë ³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñÁ:  

5. ¶áñÍ³ñ³ñ ßáõÏ³Ý»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ï³Ëí³Í ¿ ëå³éáÕ³Ï³Ý 

ßáõÏ³Ý»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇó: ÎáßÇÏ ³ñï³¹ñáÕÁ, Ñ»ï¨»Éáí 

ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ (·Ýáñ¹Ý»ñÇ ×³ß³ÏÇÝ, 

Ùá¹³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ), áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³óÝáõÙ Ó»éù μ»ñ»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 

Ï³ßíÇ ï»ë³ÏÁ: 

6. ¶áñÍ³ñ³ñ ßáõÏ³Ý»ñÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ÑáõÙùÇ 

¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³ÛÝù³Ý ½·³ÛáõÝ ã»Ý, 

ÇÝãù³Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ: ºÃ» Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕÝ 

Çç»óÝáõÙ ¿ Ï³ßíÇ ·Ý»ñÁ, ³å³ ¹³ ãÇ Ñ³Ý·»óÝÇ 

³ñï³¹ñ³Ù³ëÇ ÏáÕÙÇó ³í»ÉÇ Ù»Í ËÙμ³ù³Ý³Ï ·Ý»ÉáõÝ: 

²ñï³¹ñáÕÁ ·ÝáõÙÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, »Ã» Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕÁ 

μ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ÑáõÙùÇ ·ÇÝÁ, ³å³ ÑÝ³ñ³íáñ  ¿, áñ 

³ñï³¹ñáÕÁ ãÏ³ñáÕ³Ý³ ÙÇ³Ý·³ÙÇó Ññ³Å³ñí»É ·ÝáõÙÇó` 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý å³ñ³åáõñ¹Çó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
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7. ²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ÷á÷áËíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ³ñ³· 

ï»Ùå»ñáí, ù³Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: 

8. ¶áñÍ³ñ³ñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ßË³ïáõÙ »Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, ÇëÏ  

ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ` í³×³éùÇ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñ:   

9. ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÑáõÙùÇ, Ñ³ëïáóÝ»ñÇ ¨ 

³ÛÉ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ñ³·³Ý»ñÇ ·ÝÙ³Ý áñáßáõÙÁ Ï³Û³óíáõÙ ¿ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ïáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 

ËÙμÇ ÏáÕÙÇó: úñÇÝ³Ï, ÏáßÇÏÇ ³ñï³¹ñ³Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý»É Ñ³ëïáó: ì»ñçÝ³Ï³Ý áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ ¿ áõÝ»Ý³É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý å»ïÇ, Ñ³ëïáóÇ 

íñ³ ³ßË³ïáÕ Ù³ëÝ³·»ïÇ, ïÝûñ»ÝÇ ¨ ³ÛÉáó Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ: 

²Û¹ áñáßÙ³Ý íñ³ Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É Ý³¨ Ñ³ëïáó ³é³ç³ñÏáÕ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï 

Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ  Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ: 

10.  ¶áñÍ³ñ³ñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý` ³é³Ýó ÙÇçÝáñ¹ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

11.  ¶áñÍ³ñ³ñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý »Ý û·ï³-

·áñÍíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý μ³½Ù³ÃÇí ·áñÍÇùÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï, 

ÉÇ½ÇÝ·, ý³ÏïáñÇÝ·, ¨ ³ÛÉÝ):  

¶áñÍ³ñ³ñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ëÏë»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó ¿ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³μ»ñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇÝ, áñáÝó 

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ùμ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ½μ³ÕíáõÙ ¿ §äðàØ ¾øêäà¦ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñáõëï ÷áñÓ áõÝÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 

óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ 

³ç³ÏóÙ³Ý ·áñÍáõÙ:  

§äðàØ ¾øêäà¦-Ý ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý` 

óáõó³Ñ³Ý¹»ëÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóÇ Ñ³Ý¹»å ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 

Ùáï»óÙ³Ùμ: îíÛ³É Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÇ Ñ³Ý·³Ù³Ý³ÉÇó 

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óáõÙÁ ¨ ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ 

Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ûåïÇÙ³É ÙÇçáóÝ»ñ ·ïÝ»ÉÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
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Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ ³Ýó 

Ï³óíáõÙ ¿ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ: 

òáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙ, ï»Õ»Ï³-

ïíáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

 

7.4. Ø²ðøºÂÆÜ¶Æ âàðê §P¦-ºðÀ 
 

Ü»ñÏ³ÛÇë ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, áñï»Õ ûñ»óûñ Ç Ñ³Ûï »Ý 

·³ÉÇë Ýáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñ, Ýáñ Ï³ñÇùÝ»ñ, 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áÛ³ï¨»Éáõ ¨ ½³ñ·³Ý³Éáõ ÙÇ³Ï »ÉùÁ` ëå³éáÕÇÝ 

³é³ç³ñÏ»É ó³ÝÏ³ÉÇ ³åñ³ÝùÝ»ñ, Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÙ³ñ ·Ý»ñáí, 

Ñ³ñÙ³ñ ï»ÕáõÙ ¨ ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ:  ²Ûë ·³Õ³÷³ñÝ Çñ Ù»ç 

Ù³ñÙÝ³íáñáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³ù³ñ»ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ §4P¦ 

Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹ §4P¦-»ñÝ ³Ý·É»ñ»Ý ãáñë μ³é»ñÇ (Product, 

Price, Place, Promotion) ³é³çÇÝ ï³é»ñáí ³ñí³Í Ñ³å³íáõÙÝ ¿: 

Ð³Û»ñ»Ý ³Û¹ μ³é»ñÁ Ã³ñ·Ù³ÝíáõÙ »Ý §4²¦` ²äð²Üø, ²ðÄºø, 

²è²øàôØ ¨ ²æ²ÎòàôØ ì²Ö²èøÆÜ:  

 

ä²îÎºð 7.5. §4P¦ - §4²¦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

²Ûë ãáñë ·³Õ³÷³ñÝ»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý êä²èàÔÆ Ï³ñÇùÝ»ñÇ áõ 

ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ:  

¶ñùÇ ³Ûë μ³ÅÝáõÙ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÏùÝÝ³ñÏíÇ §4P¦-»ñÇó 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ: 

²äð²Üø (PRODUCT) ²ðÄºø (PRICE) 

²è²øàôØ (PLACE) 
²æ²ÎòàôØ ì²Ö²èøÆÜ 

(PROMOTION) 
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7.4.1. ²äð²Üø 
 

²åñ³ÝùÝ ³ÛÝ ³Ù»ÝÝ ¿, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³ñÏí»É ßáõÏ³ÛÇÝ, 
·ñ³í»É ëå³éáÕÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë áñ¨¿ Ï³ñÇùÇ Ï³Ù 
ó³ÝÏáõÃÛ³Ý μ³í³ñ³ñÙ³Ý ÙÇçáó, ·Ýí»É ¨ ëå³éí»É ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó:  

²åñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ñí»É ÇÝãå»ë ßáß³÷»ÉÇ Çñ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ 

·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³åñ³ÝùÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³é³ÝóùÝ 

³ÛÝ ß³ÑÝ ¿ (Ï³Ù û·áõïÁ), áñÁ ëå³éáÕÁ Ïëï³Ý³ ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ 

û·ï³·áñÍ»ÉÇë Ï³Ù ëå³éáÕÇ ³ÛÝ Ï³ñÇùÝ ¿, áñÁ Ïμ³í³ñ³ñíÇ ïíÛ³É 

³åñ³ÝùÝ û·ï³·áñÍ»ÉÇë: ²Ûëå»ë, ÑÛáõñ³ÝáóáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ç 

ëï³ó³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³ÑÁ` Ñ³Ý·ÇëïÝ áõ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ¿, ÇëÏ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã ·ÝáÕÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ³· Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 

å³Ñå³ÝÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ: ²Û¹ ß³ÑÁ ³é³ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³åñ³ÝùÇ Ó¨áí, áñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ 

Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ å³ñï³¹Çñ ¿ ëå³éáÕÇ 

Ñ³Ù³ñ (ûñÇÝ³Ï, Ù³ùáõñ, Éáõë³íáñ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñÝ»ñ, 

áñ³ÏÛ³É ëå³ë³ñÏáõÙ ¨ ³ÛÉÝ):  

Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ áã Ã» ÑÇÙÝ³Ï³Ý, ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ³ÛÉ ¹ñ³Ýù Éñ³óÝáÕ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí, áñáÝù 

·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ëå³éáÕÇ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï, ÑÛáõñ³ÝáóáõÙ 

³ñ³· ëå³ë³ñÏáõÙÁ, ßù»Õ ËáÑ³ÝáóÁ Ï³Ù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ïñíáÕ ÷áùñÇÏ Ýí»ñÁ): ºÃ» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 

ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ß³Ñ³í»ï Ó¨áí ï³ñμ»ñí»É Çñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó, ³å³ 

å»ïù ¿ Ó·ïÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ß³ï §³Ýëå³ë»ÉÇ¦ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ 

³í»É³óÝ»É ³åñ³ÝùÇÝ ¨ ÷áñÓ»É Ñ³×»ÉÇáñ»Ý ½³ñÙ³óÝ»É 

Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ:   

úñÇÝ³Ï, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ 

Ýå³ëïáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ³ñ³·ÁÝÃ³ó ÷á÷á-

ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: §Best Offer¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ëñ³ÑÇ ÏáÕÙÇó 

Ùß³Ïí³Í ×ÏáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»É 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ³Ù»Ý³Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÝááõÃμáõù»ñÇ í»ñçÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ³Ù»Ý³Ù»Í 

ï»ë³Ï³ÝÇÝ` μ³í³ñ³ñ»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ññ³ï³å å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 
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¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý μ³½Ù³ÃÇí Ó¨»ñ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 

³åñ³ÝùÝ»ñÇó ï³ñμ»ñ³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ. ³åñ³ÝùÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 

Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝ, »ñÏ³ñ³Ï»óáõÃÛáõÝ, á×, ¹Ç½³ÛÝ, ÷³Ã»-

Ã³íáñáõÙ, Ñ»ïí³×³éù³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: úñÇÝ³Ï, í»ñçÇÝ 

ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ù»Í ³ñ³·áõÃÛ³Ùμ ³×»ó ï³ùëÇ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ: ²ÛëåÇëÇ ËÇëï 

Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ýáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ 

Ï³ñáÕ³Ý³ ÙÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ó¨áí ï³ñμ»ñí»É ÙÝ³ó³ÍÝ»ñÇó: ê³Ï³ÛÝ 

ãå»ïù ¿ Ùáé³Ý³É, áñ ó³ÝÏ³ó³Í ³Ýëå³ë»ÉÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ 

³ñ³·áñ»Ý Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¨ å³ñï³¹Çñ: êå³éáÕÝ»ñÁ 

ÏëÏë»Ý ¹Çï³ñÏ»É ³Û¹ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë ³åñ³ÝùÇ ³Ýμ³Å³Ý»ÉÇ 

Ù³ë: úñÇÝ³Ï, Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ í³×³éáÕ ÙÇ ù³ÝÇ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý Ýí»ñÝ»ñ Ï³Ù ½·³ÉÇ 

½»Õã»ñ: ²Ûë ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áñ 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÙÇ áñáß ËáõÙμ ·ÝáõÙÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ 

Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý ³Û¹ Ýí»ñÝ»ñÝ áõ ½»Õã»ñÁ:  

 

7.4.1.1. Üáñ ³åñ³ÝùÇ ëï»ÕÍáõÙ 
 

²ÝÏ³Ë ³ÛÝ ÷³ëïÇó, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ëÏëÝ³Ï ¿, Ã» ³ñ¹»Ý ÇëÏ Çñ 

Ï³ÛáõÝ ï»ÕÝ áõÝÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, Ï·³ ÙÇ å³Ñ, »ñμ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ 

Ùß³Ï»É ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ýáñ ³åñ³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: ²ñ¹»Ý 

·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáñ ³åñ³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³Ý ÙÇ ß³ñù Í³Ýñ³ÏßÇé å³ï×³éÝ»ñ: Ü³Ë 

ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ýáñ ³åñ³ÝùÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ëáõë³÷»É ë»½áÝ³ÛÇÝ 

å³ñ³åáõñ¹Çó ¨ ³ÙμáÕç ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³å³ÑáíÇ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñáí:  

Þ³ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ»Ýó ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ (Ýáñ³ñ³ñÇ 

í³ñÏ³ÝÇßÁ) å³Ñå³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ê³Ï³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù»Í Ù³ëÇ ³éç¨ ¹ñí³Í »Ý »Õ³Í ßáõÏ³Ý»ñÁ å³Ñå³Ý»Éáõ ¨ Ýáñ 

ßáõÏ³Ý»ñ ·ñ³í»Éáõ Ýå³ï³ÏÁ: ÞáõÏ³ÛáõÙ Ï»ÝëáõÝ³Ï »Ý ÙÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ 

³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý å³ñμ»ñ³μ³ñ 

§½³ñÙ³óÝ»É¦ Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ` Ýñ³Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ 

ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³Ý Ýáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñáí: 
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ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ ÑÇß»É, áñ Ýáñ ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³åí³Í ¿ Ù»Í éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, 

áñ ³Û¹ ³åñ³ÝùÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ßáõÏ³ ¹áõñë μ»ñÙ³Ý íñ³ Í³Ëëí³Í 

ÑëÏ³Û³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ýå³ï³ÏÇÝ ãÍ³é³Û»Ý: Üáñ ³åñ³ÝùÁ 

Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý Ù³ïÝí»É ÙÇ ß³ñù å³ï×³éÝ»ñáí: 

• Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ ³ÛÝù³Ý ¿ á·¨áñí³Í Ýáñ 

·³Õ³÷³ñáí, áñ ÝáõÛÝÇëÏ ³ÏÝÑ³Ûï μ³ó³ë³Ï³Ý 

Ï³ñÍÇùÝ»ñÝ ³Û¹ Ýáñ ³åñ³ÝùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ã»Ý Ï³ñáÕ 

ëïÇå»É Ýñ³Ý Ññ³Å³ñí»É Çñ ·³Õ³÷³ñÇó: 

• ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ·³Õ³÷³ñÝ ÇÝùÝÇÝ ß³ï É³íÝ ¿, μ³Ûó 

·»ñ³·Ý³Ñ³ïí»É ¿ ßáõÏ³ÛÇ Í³í³ÉÁ (ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 

ã»Ý Í³ÍÏáõÙ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ) Ï³Ù ëË³É Å³Ù³Ý³Ï ¿ 

ÁÝïñí»É ³åñ³ÝùÁ ßáõÏ³ ¹áõñë μ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ (ëå³éáÕÁ ¹»é 

å³ïñ³ëï ã¿ ÁÝÏ³É»É, áñ ³Û¹ Ýáñ ³åñ³ÝùÁ μ³í³ñ³ñáõÙ ¿ 

Ýñ³ áñ¨¿ Ï³ñÇù Ýáñ, ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨áí): 

• ä³ïñ³ëïÇ ³åñ³ÝùÁ, ãÝ³Û³Í ·³Õ³÷³ñ³å»ë É³íÝ ¿, 

ë³Ï³ÛÝ áõÝÇ áñáß Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

• Üáñ ¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ 

³ÛÝù³Ý ãÝãÇÝ ¿, áñ ³ÛÝ ãÇ ÁÝÏ³ÉíáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

• Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ëË³É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¿ 

Çñ³Ï³Ý³óñ»É ³åñ³ÝùÁ ßáõÏ³ Ñ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí (³ÝÑÇÙÝ 

μ³ñÓñ ·ÇÝ, ëË³É ·áí³½¹): 

• ²åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý 

Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏí³Í Í³Ëë»ñÁ: 

• Øñó³ÏÇóÝ»ñÁ ß³ï áõÅ·ÇÝ å³ï³ëË³Ý Ñ³ñí³Í »Ý Ñ³ëóÝáõÙ 

(³ñ³· ÏñÏÝûñÇÝ³ÏáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÁ Ï³Ù Ýáñ, ³í»ÉÇ 

Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ³åñ³Ýù »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ): 

Üáñ ³åñ³ÝùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ßáõÏ³ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÑÇÝ· ÷áõÉ»ñÇó` Ý»ñÏ³Û³óí³Í å³ïÏ»ñ 7.6-áõÙ:  
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ä²îÎºð 7.6. Üàð ²äð²ÜøÆ ÞàôÎ² ØîÜºÈàô ¶àðÌÀÜÂ²òÀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ºÃ» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ áñáß»É ¿ Ýáñ ³åñ³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ßáõÏ³ÛÇÝ, ³å³ å»ïù ¿ ëÏë»É  ·³Õ³÷³ñÇ 

Ó¨³íáñáõÙÇó: ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í 

Ù³ëÁ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ¿ ù³ÕáõÙ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

³ÕμÛáõñÝ»ñÇó: 

1. êå³éáÕÝ»ñÇó - ²ÝÙÇç³å»ë ³ñÓ³·³Ýù ëï³Ý³Éáí 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³Ýó 

¹Åí³ñáõÃÛ³Ý μ³ó³Ñ³Ûï»É Ýñ³Ýó Ýáñ, μ³Ûó ¹»é¨ë 

ãμ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¨ ãμ³í³ñ³ñí³Í Ï³ñÇùÝ»ñÁ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí 

³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ñ³×³Ë ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ýáÏáõë-ËÙμ»ñÇ 

·³Õ³÷³ñÁ, »ñμ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ù»Ï ËÙμÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ 

ùÝÝ³ñÏ»É Çñ»Ýó í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù 

Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, ÇëÏ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ Ñ»ï¨áõÙ »Ý ËÙμÇÝ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

ÉáõÍáõÙÝ»ñ ÷ÝïñáõÙ ³Û¹ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

êå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ É³ÛÝ³Í³í³É ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ »Ý ÑÇÙù 

Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÐÝ³ñ³íáñ 

¿, áñ Ýáñ ³åñ³ÝùÇ Ù»ç Ù³ñÙÝ³íáñíÇ §Ùáé³óí³Í ÑÇÝÁ¦: 

2. Øñó³ÏÇó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇ-

ñáõÃÛáõÝÇó - ÞáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý, óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇÝ 

Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ¨ ³ÛÉ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí μ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ùñó³ÏÇó 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáõÛÉ Ïï³Ý 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ·ïÝ»É ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÝ μ³óÁ, áñÁ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ýáñ Ó¨áí §½³ñÙ³óÝ»É¦ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: 

¶³Õ³÷³ñÇ 
Ó¨³íáñáõÙ 

¶³Õ³÷³ñ-
Ý»ñÇ ·Ý³-
Ñ³ïáõÙ ¨ 
É³í³·áõÛÝÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ

¶³Õ³÷³ñÇ 
³é³ñÏ³-

Û³óáõÙ 

²åñ³ÝùÇ 
÷áñÓ³ñÏáõÙ

 

²é»õïñ³-
Ï³Ý³óáõÙ 
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Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³É ÙÇçÝáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 

Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇó, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇó, ëå³éáÕ-

Ý»ñÇó ¨ ³ÛÉ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó: 

3. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ÍÝí³Í ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇó - Þ³ï 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ËÃ³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ 

³é³ç³ñÏ»É Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ` ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ 

ïñ³Ù³¹ñ»Éáí Ñ³ïáõÏ Å³Ù³Ý³Ï: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ³ÛÉ ³ÕμÛáõñÝ»ñ. 

ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ, áÉáñïÇ Ñ»ï 

³éÝãíáÕ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: êïáñ¨ μ»ñí³Í ·ñ³ýÇÏÁ 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ñÏïÇÏ³ÛáõÙ Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ 

μ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ ` Áëï ³é³ç³óÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ: 
 

ä²îÎºð 7.7. Üàð ²äð²ÜøÜºðÆ ¶²Ô²ö²ðÜºðÆ ²Ô´ÚàôðÜºð 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

Ð³çáñ¹ ÷áõÉáõÙ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÇó å»ïù ¿ 

ÁÝïñíÇ ³ÛÝ É³í³·áõÛÝÁ, áñÝ ³í»ÉÇ É³í ÏÁÝ¹áõÝíÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ 

ßñç³ÝáõÙ, Ï³å³ÑáíÇ ó³ÝÏ³ÉÇ ß³ÑáõÛÃ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ 

¹ÇñùÁ ßáõÏ³ÛáõÙ: ¶³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ áõ É³í³·áõÛÝÇ 

ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ μ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, μ³Ûó ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 

19%

21%
48%

12%

êå³éáÕÝ»ñÇ
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ

Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ

³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ

²ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñ

0% 10% 20% 30% 40%
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μ³ó³Ñ³Ûïí³Í ³ÝÑáõë³ÉÇ ·³Õ³÷³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ò»½ ÷ñÏ»É 

μ³½Ù³ÃÇí ÏáñáõëïÝ»ñÇó:   

ºññáñ¹ ù³ÛÉÁ ·³Õ³÷³ñÇ ³é³ñÏ³Û³óáõÙÝ ¿: Æ±Ýã ï»ëù, ã³÷ ¨ 

ÝáõÛÝÇëÏ ·áõÛÝ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ýáñ ³åñ³ÝùÁ, Ç±Ýã Ýáñ 

Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³ÛÝ å»ïù ¿ ûÅïí³Í ÉÇÝÇ, Ç±Ýã ÝÛáõÃ»ñÇó å»ïù ¿ 

μ³ÕÏ³ó³Í ÉÇÝÇ ¨ ÇÝãù³±Ý Í³Ëë»ñ å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý ³Û¹ 

³åñ³ÝùÝ ³ñï³¹ñ»Éáõ ¨ ßáõÏ³ Ñ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

Ùß³ÏíáõÙ ¿ Ýáñ ³åñ³ÝùÇ Ùá¹»É, áñÁ å»ïù ¿ ³ÝóÝÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý 

÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñ, ÙÇÝã¨ Ù³ëë³Û³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßáõÙ 

ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ: 

âáññáñ¹ ù³ÛÉÁ Ýáñ ³åñ³ÝùÇ ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ ¿: î³ñμ»ñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³é»É ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý ï³ñμ»ñ Ó¨»ñ: 

úñÇÝ³Ï, Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕ ÙÇ ß³ñù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Çñ»Ýó Ýáñ Ùá¹»ÉÝ»ñÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ëïáõ·áõÙ »Ý ýáõÝÏóÇáÝ³É 

÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí. Ùá¹»ÉÇ ëï»ÕÝ³ß³ñÇ íñ³ ÑÛáõÃ»ñ, çáõñ ¨ 

Ñ³óÇ ÷ßñ³ÝùÝ»ñ »Ý Ã³÷áõÙ, ÇëÏ Ùá¹»ÉÇ ç»ñÙ³¹ÇÙ³óÏáõÝáõÃÛáõÝÁ 

ëïáõ·»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÛÝ ï»Õ³¹ñáõÙ »Ý í³é³ñ³ÝÇ Ù»ç, μ³ñÓñ 

ç»ñÙ³ëïÇ×³Ý ï³Ï:  

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ÏÇñ³é»É ëå³éáÕ³Ï³Ý 

÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñ, áñáÝó ¹»åùáõÙ ÙÇ ËáõÙμ ëå³éáÕÝ»ñÇ 

³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ³Ýí×³ñ û·ï³·áñÍ»É Ýáñ ³åñ³ÝùÝ ³ÛÝ å³ÛÙ³Ýáí, 

áñ Ýñ³Ýù Çñ»Ýó ³ÝÏ»ÕÍ Ï³ñÍÇùÁ Ñ³ÛïÝ»Ý ³Û¹ ³åñ³ÝùÇ 

í»ñ³μ»ñÛ³É: ²Ûëå»ë, ÍË³ËáïÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ñ³×³Ë Çñ»Ýó Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ »Ý ³é³ç³ñÏáõÙ ëñ×³ñ³ÝÝ»ñáõÙ 

Ï³Ù ÷áÕáóÝ»ñáõÙ, μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÍËáÕÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÝ 

³Û¹ Ýáñ ÍË³ËáïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ºÃ» ³åñ³ÝùÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ 

³ÝóÝáõÙ ¿ ýáõÝÏóÇáÝ³É ¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÁ, 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÝ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ëïáõ·»É ³åñ³ÝùÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 

ßáõÏ³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñ»óí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ëïáõ·»É ëå³éáÕÝ»ñÇ, 

ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ, ÑÝ³ñ³íáñ ßáõÏ³ÛÇ ã³÷Á, ³åñ³ÝùÇ 

ÏñÏÝ³ÏÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 

Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
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ºÃ» ³Ûë μáÉáñ ÷áõÉ»ñÇó Ñ»ïá  Ýáñ ³åñ³ÝùÁ ßáõÏ³ÛÇÝ 

³é³ç³ñÏ»Éáõ áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³óíáõÙ, ëÏëíáõÙ ¿ ³é¨ïñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

÷áõÉÁ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³í»ÉÇ Ñëï³Ïáñ»Ý »Ý áõñí³·ÍíáõÙ ïíÛ³É 

³åñ³ÝùÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ, »±ñμ, 

áñï»±Õ, á±õÙ ¨ ÇÝãå»±ë å»ïù ¿ í³×³éíÇ Ýáñ ³åñ³ÝùÁ:  

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹»åùáõÙ Ýáñ ³åñ³ÝùÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ ßáõÏ³ÛÇÝ 

Ï³Ëí³Í ¿ Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý å³Ñå³-

ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó: Þ³ï»ñÁ, Ëáõë³÷»Éáí éÇëÏ»ñÇó, 

áõÕÕ³ÏÇ ã»Ý áÕçáõÝáõÙ áã ÙÇ Ýáñ ·³Õ³÷³ñ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ³ÛÝ 

Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¿ ¨ Ëáëï³ÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ³×: ê³Ï³ÛÝ Ý»ñÏ³ÛÇë 

Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ »ñÏ³ñ ÏÛ³Ýù 

ã»Ý áõÝ»ÝáõÙ: âÝ³Û³Í ³Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, ó³ÝÏ³ó³Í Ýáñ ³åñ³Ýù 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÇë Ï³Ù »Õ³Í ³åñ³ÝùÇ íñ³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 

Ï³ï³ñ»ÉÇë, Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ ³ÛÝ ëå³éáÕÇ ÏáÕÙÇó 

³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ ÁÝÏ³ÉíÇ áñå»ë ß³Ñ Ï³Ù ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ: 

 

7.4.1.2. ²åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
 Ï»Ýë³ßñç³ÝÇ ÷áõÉ»ñÁ 

 

àã ÙÇ Ýáñ ³åñ³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ñ³í»ñÅ ã¿ ßáõÏ³ÛáõÙ: ²ÛÝ 

áõÝÇ Çñ Ï»Ýë³ßñç³ÝÁ Ï³Ù ³åñ³ÝùÇ ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ: 

êå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ³ñ³· ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³Ýó ³í»ÉÇ Ù»Í 

å³Ñ³ÝçÏáïáõÃÛáõÝÁ ¨ μ³½Ù³ÃÇí Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

Ï³ñáÕ »Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³åñ³ÝùÇ Ï»Ýë³ßñç³ÝÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ý 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³é ¹³éÝ³É: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, 

ó³ÝÏ³ó³Í ³åñ³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ï³ñμ»ñ Å³Ù³Ý³-

Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ í³×³éùÇ Í³í³ÉÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ 

ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ:  

¶ñ»Ã» Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³åñ³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ³ÝóÝáõÙ ¿ 

Ï»Ýë³ßñç³ÝÇ ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉª (1) Ý»ñ¹ñÙ³Ý, (2) ³×Ç, (3) 

Ñ³ëáõÝ³óÙ³Ý ¨ (4) ³ÝÏÙ³Ý: ²Û¹ ÷áõÉ»ñÁ ·ñ³ýÇÏáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í 

»Ý å³ïÏ»ñ 7.8-áõÙ: 
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ä²îÎºð 7.8. ²äð²ÜøÆ ÎºÜê²Þðæ²ÜÀ 

 
 

´³Ûó áã μáÉáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ »Ý ³ÝóÝáõÙ ³Û¹ ÏáñÇ μáÉáñ ÷áõÉ»ñáí: 

úñÇÝ³Ï, Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÷áõÉÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³Ý·³ÙÇó Ñ³çáñ¹»É ³ÝÏÙ³Ý 

÷áõÉÁ, »Ã» Ýáñ ³åñ³ÝùÁ ãÁÝ¹áõÝíÇ ëå³éáÕÇ ÏáÕÙÇó (³ÛëåÇëÇ 

×³Ï³ï³·Çñ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÏáëÙ»ïÇÏ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ): 

ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ³ÝÏÙ³Ý ÷áõÉÁ ëÏëíÇ ³ÝÙÇç³å»ë ³×Ç ÷áõÉÇó Ñ»ïá 

(ûñÇÝ³Ï, É³ÛÝ³Í³í³É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá 

Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ýáñ ýÇÉÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í »Ï³ÙáõïÝ»ñ 

Ñ³í³ù»É ³é³çÇÝ ß³μ³ÃÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, áñÇó Ñ»ïá  ï»ÕÇ ¿ 

áõÝ»ÝáõÙ ³Û¹ ýÇÉÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙ):  

êïáñ¨ å³ïÏ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ »Ý 

Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ãáñë ÷áõÉ»ñÁ ¨ μ»ñíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉáõÙ 

·ïÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: 
 

öàôÈ ´ÜàôÂ²¶Æð úðÆÜ²Î 

Ü»ñ¹ñÙ³Ý 
÷áõÉ 

²åñ³ÝùÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ Ýáñ 
³åñ³ÝùÁ ÃáÕ³ñÏíáõÙ ¿ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ, 
í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ¹³Ý¹³Õ 
»Ý ³×áõÙ, ù³ÝÇ áñ ßáõÏ³Ý ¹»é 
Ýáñ ¿ ÷áñÓ³ñÏáõÙ ³ÛÝ:  

ì»ñç»ñë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
Çç¨³Ý³ïÝ»ñÇ (Bed & 
Breakfasts) ëï»ÕÍÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ ïáõñÇ½ÙÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ù»Í 
¹»ñ ÏË³Õ³: 
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Üáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ ÷áõÉáõÙ 
ß³ÑáõÛÃ ãÇ ³å³ÑáíáõÙ` 
³åñ³ÝùÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ßáõÏ³ 
Ñ³Ý»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í Ù»Í 
Í³Ëë»ñÇ å³ï×³éáí: 

²×Ç ÷áõÉ ºÃ» Ýáñ ³åñ³ÝùÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³å³ ¹ñ³ 
í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý 
³×»É: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 
³×áõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ: ´³Ûó 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³åñ³ÝùÁ 
·ïÝíáõÙ ¿ μ³½Ù³ÃÇí 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝáõÙ: ²ÏÝÏ³É»Éáí 
ÝÙ³Ý³ïÇå ß³ÑáõÛÃÇ ³×` Ýñ³Ýù 
Ï÷áñÓ»Ý ³é³ç³ñÏ»É 
ÝÙ³Ý³ïÇå ³åñ³Ýù: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³×Ç 
÷áõÉáõÙ »Ý ·ïÝíáõÙ 
ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ 
ßáõÏ³Ý, 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ 
í³×³éùÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ð³ëáõÝ³óÙ³Ý 
÷áõÉ 

àñáß³ÏÇ å³ÑÇÝ ³åñ³ÝùÇ 
í³×³éùÇ ³×Á ¹³Ý¹³ÕáõÙ ¿, 
ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ·Ýí»É ¿ åáï»ÝóÇ³É 
ëå³éáÕÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó, ÇëÏ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ 
³ÛÝù³Ý ¿ ³×áõÙ, áñ ÝÙ³Ý³ïÇå 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ñ»Õ»ÕáõÙ »Ý 
ßáõÏ³Ý: ²Ûë ÷áõÉÁ ëáíáñ³μ³ñ 
Ý³Ëáñ¹Ý»ñÇó ß³ï ³í»ÉÇ 
»ñÏ³ñ³ï¨ ¿:  

Þ³ÑáõÛÃÝ»ñÁ Ñ³ëÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
³é³í»É³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ ¨ 
ÝáõÛÝÇëÏ ëÏëáõÙ »Ý Ýí³½»É` 
³ÏïÇí Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ íñ³ 
Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ ßÝáñÑÇí: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ññáõß³Ï»Õ»ÝÇ, 
Ñ³·áõëï»Õ»ÝÇ, 
ÏáßÏ»Õ»ÝÇ, ëáõñ×Ç ¨ ³ÛÉ 
ßáõÏ³Ý»ñ ·ïÝíáõÙ »Ý 
Ñ³ëáõÝ³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ: 

²ÝÏÙ³Ý ÷áõÉ ²åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ, 
í³Õ Ã» áõß, íñ³ ¿ Ñ³ëÝáõÙ 
í³×³éùÇ Í³í³ÉÇ ½·³ÉÇ 
³ÝÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ 
(í³×³éùÇ Í³í³ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÁÝÏÝ»É ÙÇÝã¨ ½ñáÛ³Ï³Ý 
³ëïÇ×³Ý, áñÇ ¹»åùáõÙ 
³åñ³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ßáõÏ³ÛÇó 
¹áõñë ÙÕí»É):  

Þ³ÑáõÛÃÝ»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý ÏïñáõÏ 
Ýí³½»É: 

ÞáõÏ³ÛÇó ¹áõñë ÙÕí»óÇÝ 
Ý³íÃ³ÛÇÝ í³é³ñ³ÝÝ»ñÁ, 
áñáÝó å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 
μ³ñÓñ ¿ñ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ 
×·Ý³Å³ÙÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ:  
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¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

Ì³Ëë»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

Øñó³ÏÇó ·Ý»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 

¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

¶ÝÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

ä²îÎºð 7.9.  

¶Ü²¶àÚ²òØ²Ü öàôÈºðÀ 

¸Åí³ñ ¿ μ³ó³Ñ³Ûï»É ÷áõÉ»ñÇ ÙÇç¨ ×ß·ñÇï ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ïáõÏ 

Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñ Ùß³ÏÇ` ³åñ³ÝùÇ Ï»Ýë³ßñç³ÝÁ 

»ñÏ³ñ³óÝ»Éáõ ¨ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷áí Ù»Í ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí (Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï»Ýë³÷áõÉáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ 

Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñÁ ÏùÝÝ³ñÏí»Ý Ó»éÝ³ñÏÇ 7.5 

Ï»ïáõÙ): 
 

7.4.2. ²ðÄºø (¶ÆÜ) 
 

²ñÅ»ùÁ (·ÇÝÁ) ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ ¿, áñÝ 

³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó 

·³ÝÓíáõÙ ¿ ·Ýáñ¹Çó:  

²ñÅ»ùÁ §4P¦-»ñÇó ÙÇ³ÏÝ ¿, áñ 

·áÛ³óÝáõÙ ¿ »Ï³Ùáõï. ÙÝ³ó³ÍÁ 

³é³ç³óÝáõÙ »Ý Í³Ëë»ñ: ØÇ³-

Å³Ù³Ý³Ï ·ÇÝÁ ¨ ·Ý³ÛÇÝ 

Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý: âÝ³Û³Í ³Û¹ 

Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áã μáÉáñ Ó»éÝ³ñ-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ 

Ë»É³óÇ Ï³é³í³ñáõÙ Çñ»Ýó ³å-

ñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

·Ý»ñÁ: 

²Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ëË³ÉÝ»ñÝ »Ý`  

1. ³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿` 
ÑÇÙÝí»Éáí ÙÇ³ÛÝ Í³Ëë»ñÇ íñ³, 

2. Ù»Ï ³Ý·³Ù ë³ÑÙ³Ýí³Í ·ÇÝÁ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ãÇ 
í»ñ³Ý³ÛíáõÙ,  

3. ãÇ ÏÇñ³éíáõÙ ·ÝÇ 
ï³ñμ»ñ³ÏÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ:  
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7.4.2.1. ¶ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
 

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³åñ³ÝùÇ ·ÇÝ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë, å»ïù ã¿ 

ÑÇÙÝí»É ÙÇ³ÛÝ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ íñ³, ³ÛÉ Ý³¨ μ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ 

·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³: ä³ïÏ»ñ 7.9-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÁ ¨ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý ³åñ³ÝùÇ 

í»ñçÝ³Ï³Ý ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý íñ³: 

1. Üå³ï³ÏÁ - ²åñ³ÝùÇ ·ÇÝ áñáß»ÉÇë å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ³ÛÝ 

Ýå³ï³ÏÁ, áñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·ÇÝÁ`  

• ¶áÛ³ï¨Ù³Ý Ýå³ï³Ï - Ð»ï³åÝ¹»Éáí Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 

Ýå³ï³Ïª μ³ñÓñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÝ»ñÇ ³ñ³· ÷á÷áËÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 

ßáõÏ³ÛáõÙ ·áÛ³ï¨Ù³Ý ËÝ¹ÇñÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ` 

ß³ÑáõÛÃÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ñóÁ ÙÕ»Éáí »ñÏñáñ¹ åÉ³Ý (³Ûë 

¹»åùáõÙ ·Ý»ñÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ ó³Íñ):  

• ²é³í»É³·áõÛÝ ÁÝÃ³óÇÏ ß³ÑáõÛÃÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ï - 

ÐÇÙÝí»Éáí ßáõÏ³ÛáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³åñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 

Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ íñ³, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝïñáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ 

·ÇÝ, áñÁ Ï³å³ÑáíÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃ:  

• ÞáõÏ³ÛÇ ³é³í»É³·áõÛÝ μ³ÅÝ»Ù³ëÇ ·ñ³íÙ³Ý Ï³Ù 
³é³í»É³·áõÛÝ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ï - 

Ø»Í³óÝ»Éáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ` Ñ»ï¨³μ³ñ, Ù»Ï 

ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ áõÝ»Ý³Éáí ³í»ÉÇ ó³Íñ 

ÇÝùÝ³ñÅ»ù, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³Ù»Ý³ó³Íñ ÑÝ³ñ³íáñ ·ÇÝÝ ¿ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙ` ³å³Ñáí»Éáí ³é³í»É³·áõÛÝ Ãíáí ëå³éáÕÝ»ñ:  

• àñ³ÏÇ ·Íáí ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï - ²Ûë ¹»åùáõÙ 

³åñ³ÝùÁ í³×³éíáõÙ ¿ ïíÛ³É ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³μ³ñÓñ 

·Ýáíª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñáí»Éáí ³é³í»É³·áõÛÝ áñ³Ï: 

²ÛëåÇëÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ í³×³éíáõÙ »Ý μ³ñÓñ »Ï³Ùáõï 

áõÝ»óáÕ ¨ μ³ñÓñ áñ³Ï ëå³éáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ: 

2. ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ - Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·ÝÇ ¹»åùáõÙ 

³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Í³í³ÉÁ ï³ñμ»ñ ¿. ëáíáñ³μ³ñ 

ó³Íñ ·ÇÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ: ê³Ï³ÛÝ »ñμ»ÙÝ, 
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³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáí, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³ëÝ»É å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 

³í»ÉÇ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÇ, ûñÇÝ³Ï, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ûÍ³Ý»ÉÇùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ:  

3. Ì³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ - ºÃ» å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ μ³ñÓñ³·áõÛÝ (³é³ëï³Õ³ÛÇÝ) ß»ÙÝ ¿, ³å³ Í³ËëÁ` 

ó³Íñ³·áõÛÝ (Ñ³ï³Ï³ÛÇÝ) ß»ÙÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ó·ïÇ 

ë³ÑÙ³Ý»É ³ÛÝåÇëÇ ·ÇÝ, áñÁ ÏÍ³ÍÏÇ μáÉáñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ³é³ùÙ³Ý 

¨ í³×³éùÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ ¨ Ï³å³ÑáíÇ áñáß³ÏÇ 

ß³ÑáõÛÃ: ²Û¹ å³ï×³éáí ×Çßï áõ Ë»É³óÇ ·ÇÝ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÙ³Ý³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ Í³í³ÉÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: ÆÝùÝ³ñÅ»ùÁ 

μ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñÏáõ ïÇåÇ Í³Ëë»ñÇó: 

³) öá÷áË³Ï³Ý Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï (»Ã» 10 ³Ãáé ³ñï³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ·Ý»É 1Ù3  ÷³Ûï, ³å³ 100 ³Ãáé ³ñï³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ·Ý»É 10 Ù3  ÷³Ûï):   

μ) Ð³ëï³ïáõÝ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ, áñáÝù μáõÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï ³éÝãáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý (ûñÇÝ³Ï, ·áñÍ³ñ³ÝÇ å³Ñ³ÏÇ 

³ßË³ï³í³ñÓÁ):  

²ÝÏ³Ë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÙÇó, Ù»Ï ÙÇ³íáñ 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷á÷áË³Ï³Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ ÙÝáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïáõÝ: 

êïáñ¨ μ»ñí³Í μ³Ý³Ó¨Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ýí³½³·áõÛÝ ·ÇÝÁ, áñÁ 

áñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ ³ñï³¹ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ÃáõÛÉ 

¿ ï³ÉÇë Í³ÍÏ»É ¿ Çñ μáÉáñ Í³Ëë»ñÁ` ³é³Ýó ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ. 

¶ÇÝ 
(ÙÇ³íáñ 

³åñ³ÝùÇ) 
= 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñ 

+ 
öá÷áË³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñ Ù»Ï 

ÙÇ³íáñÇ íñ³ ²ñï³¹ñí³Í Í³í³É 
(ù³Ý³Ï) 

ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 11.4 Ï»ïáõÙ: 

4. Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ - ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ÏáÕÙÇó 

ë³ÑÙ³Ý³·Íí³Í ß»Ù»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 

ë³ÑÙ³Ý»É ·ÇÝ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ: Î³Ëí³Í ³ÛÝ 

μ³ÝÇó, Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³é³ç³ñÏ³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 

³åñ³ÝùÝ»ñÇó ÇÝãù³Ý »Ý ï³ñμ»ñíáõÙ ³ÛÉ, áã ·Ý³ÛÇÝ, ·áñÍáÝÝ»ñáí 
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ä²Ð²Üæ²ðÎ 

Ì²Êêºð 

¶ÆÜ

Üä²î²Î 
Øðò²ÎÆòÜºðÆ ¶Üºð, 

êä²èàÔÜºðÆ 
²ðÄºøÆ ÀÜÎ²ÈàôØ,  

²ÚÈ ¶àðÌàÜÜºð 

(áñ³Ï, ëå³ë³ñÏáõÙ ¨ ³ÛÉÝ), ·ÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³í»ÉÇ μ³ñÓñ Ï³Ù 

ó³Íñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý»ñÇó: ä»ïù ¿ ÑÇß»É Ý³¨, áñ ·ÝÇ ó³ÝÏ³ó³Í 

÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³óÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñ 

Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²ÛëåÇëáí, ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ 

å³ïÏ»ñ 7.10-áõÙ å³ïÏ»ñí³Í »ñÏáõ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ íñ³: 
 

ä²îÎºð 7.10. ¶ÜÆ ê²ÐØ²ÜØ²Ü êÎ¼´àôÜøÜºðÀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

7.4.2.2. ¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 
 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·ÇÝÁ áñáß»Éáõ 

μ³½Ù³ÃÇí Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ï³ñμ»ñ Ó¨»ñáí ¿ 

³½¹áõÙ ·ÝÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý íñ³: ²Ûë »ÝÃ³·ÉËáõÙ ÏÝ»ñÏ³Û³óí»Ý  

³é³í»É ·áñÍ³Í³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: 

Ì³Ëë³ÛÇÝ` §ÆÝùÝ³ñÅ»ù ·áõÙ³ñ³Í¦ Ù»Ãá¹Á 

ê³ ÏÇñ³éíáÕ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³ÍÝ  ¿: ÐÇÙÝ³Ï³Ý 

ÇÙ³ëïÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇÝ ³í»É³óíáõÙ ¿ 

ß³ÑáõÛÃÇ áñáß³ÏÇ ïáÏáë:  

úñÇÝ³Ï, »ÝÃ³¹ñ»Ýù, 1 ÙÇ³íáñ ³ÃáéÇ ³ñï³¹ñÙ³Ý ÷á÷áË³Ï³Ý 

Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 3.000 ¹ñ³Ù, ÇëÏ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁª 2 ÙÉÝ 

²ðî²¸ðàÔ 
·ÇÝÁ  å»ïù ¿ 

Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝÇ Í³Ëë»ñÇÝ

êä²èàÔÜºð 
·ÇÝÁ  å»ïù ¿ 

ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÉÇÝÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ 

Øðò²ÎÆòÜºð
·ÇÝÁ å»ïù ¿ 

Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ÉÇÝÇ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï

§Ñ³í³ë³ñ³ÏáÕÙ »é³ÝÏÛ³Ý¦  
ëÏ½μáõÝù 

§ß»Ù³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý   
ëÏ½μáõÝù¦ 
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¹ñ³Ù:  ºÝÃ³¹ñ»Ýù Ý³¨, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ»É 

2.000 ÙÇ³íáñ ³Ãáéª ³ÏÝÏ³É»Éáí í³×³éùÇ ³ÙμáÕç Í³í³ÉÇó 

ëï³Ý³É 20 ïáÏáëÇ ß³ÑáõÛÃ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ 1 ÙÇ³íáñ ³ÃáéÇ 

ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ ÏÏ³½ÙÇ 

1 ÙÇ³íáñÇ ÇÝùÝ³Å»ù = ÷á÷áË³Ï³Ý Í³Ëë»ñ +  
+ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ / ³ñï³¹ñí³Í ù³Ý³Ï =  

= 3.000 + 2.000.000/2.000 = 4.000 ¹ñ³Ù 

ì³×³éùÇ ·ÇÝÁ ÏÏ³½ÙÇ 

1 ÙÇ³íáñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ù / (1- ß³ÑáõÛÃÇ ïáÏáë) =  

= 4.000 / 0.80 = 5.000 ¹ñ³Ù 

²ÛëÇÝùÝ  1 ³ÃáéÇ í³×³éùÇ ·ÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 5.000 ¹ñ³Ù: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ 

• ÀÝÏ³ÉíáÕ ³ñÅ»ùÇ Ù»Ãá¹, »ñμ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ áñáßíáõÙ ¿ª 

ÑÇÙÝí»Éáí ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ³Û¹ ³åñ³ÝùÇ ó³ÝÏ³ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ 

·ÝÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³: ²Ûëï»Õ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 

Ý³¨, áñ ëå³éáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝÏ³É»É μ³ñÓñ ·ÇÝÁ` áñå»ë 

μ³ñÓñ áñ³ÏÇ óáõó³ÝÇß: ²Ûë ÷³ëïÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 

ï³ÉÇë ·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: Ð³×³Ë ¿ ÏÇñ³éíáõÙ 

Ý³¨ Ï»Ýï Ãí»ñÇ Ù»Ãá¹Á. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïáõñÇëï³Ï³Ý 

ýÇñÙ³Ý»ñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý áõÕ»·ñ»ñ ·Ý»É 199.000 ¹ñ³Ùáí: 

Þ³ï ·Ýáñ¹Ý»ñ ÁÝÏ³ÉáõÙ »Ý ³Ûë ·ÇÝÁ  áñå»ë 100 Ñ³½³ñÇ, 

³ÛÉ áã Ã» 200 Ñ³½³ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

• ²é³çÝáñ¹ÇÝ Ñ»ï¨»Éáõ Ù»Ãá¹, »ñμ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ 

áñáßíáõÙ ¿` ÑÇÙÝí»Éáí ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ï³ñ 

Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùñó³ÏóÇ ·Ý»ñÇ íñ³: ²Ûë ¹»åùáõÙ 

å»ïù ¿ ½·áõßáñ»Ý Ùáï»Ý³É ·Ý³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ 

ýÇÝ³Ýë³å»ë ³í»ÉÇ áõÅ»Õ Ùñó³ÏÇóÁ Ï³ñáÕ ¿ Çç»óÝ»É ·Ý»ñÝ 

³ÛÝù³Ý, ÙÇÝã¨ ³í»ÉÇ ÃáõÛÉ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ ßáõÏ³ÛÇó ¹áõñë ÙÕÇ:  

• ØñóáõÛÃ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹, »ñμ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ý 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÛÝ ÙñóáõÛÃÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, 

áñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ÝáõÛÝå»ë 
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Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ëïáõÛ· 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: 

 

7.4.2.3. ¶ÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ 
 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ùßï³å»ë ³Ý÷á÷áË ·Ý»ñÁ ëË³É 

»Ý: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É 

Çñ»Ýó ·Ý»ñÝ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇÝ, Ù»Ï ßáõÏ³ÛÇ ï³ñμ»ñ 

Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇÝ, ·ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇÝ, ·ÝÙ³Ý ù³Ý³-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇÝ:  

1. ²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ. ³Ûë ¹»åùáõÙ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝ ³åñ³ÝùÇ íñ³ ï³ñμ»ñ ³ßË³ñ-

Ñ³·ñ³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ ·Ý»ñ: 

ÆÝãù³Ý ³í»ÉÇ Ñ»éáõ ¿ í³×³éíáõÙ ³åñ³ÝùÁ, ³ÛÝù³Ý 

³í»É³ÝáõÙ »Ý ¹ñ³ ï»Õ³÷áËÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ ¨ 

éÇëÏ»ñÁ, ÇÝãÁ ¨ ³½¹áõÙ ¿ ·ÝÇ íñ³:  

2. ¶Ý³ÛÇÝ ½»Õã»ñ. ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ½»Õã»ñÇ 

ï³ñμ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñ: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ë»½áÝ³ÛÇÝ, 

½»Õã»ñ` Å³ÙÏ»ïÇó ßáõï í×³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ, ½»Õã»ñ Ù»Í 

ËÙμ³ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ³ÛÉÝ: Î³Ý ¹»åù»ñ, »ñμ ½»Õã»ñÁ 

ÉÇÝáõÙ »Ý μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í (ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇÝã¨ 90%): ¼»Õã»ñ 

ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ ÑÇÝ 

³åñ³ÝùÝ»ñÇó ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³ñ³· ³½³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

¼»Õã»ñÇ ¹³ëÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ Ý³¨ ÷³Ã»Ã³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, »ñμ ÷³Ã»ÃÁ Ï³½ÙáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ ³é³ÝÓÇÝ-

³é³ÝÓÇÝ ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ »Ý, ù³Ý ÷³Ã»ÃÝ ³ÙμáÕçáíÇÝ: ê³Ï³ÛÝ 

å»ïù ¿ ½·áõÛß ÏÇñ³é»É ½»Õã»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ä»ïù ã¿ ½»Õã»ñ 

ë³ÑÙ³Ý»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ μáÉáñÝ »Ý ³Û¹å»ë 

í³ñíáõÙ: ¼»Õã»ñÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ 

Ñ³Ùá½í³Í »ù, áñ ¹ñ³Ýù ×Çßï ÏÁÝÏ³Éí»Ý ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ½»Õã»ñÁ ÁÝÏ³Éí»Ý, áñå»ë ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ 

Çç»óÙ³Ý Ýß³Ý: ä»ïù ¿ Ý³¨ ËÇëï ë³ÑÙ³Ý»É ½»Õã»ñÇ 

ÏÇñ³éÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ:  
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3. î³ñμ»ñ³Ïí³Í ·Ý»ñ. ³Ûë ¹»åùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝ 

³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï³ñμ»ñ ·Ý»ñ ¿ ·³ÝÓáõÙ 

ï³ñμ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, Ã³Ý·³ñ³ÝÝ»ñÝ 

áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ ó³Íñ ·Ýáí »Ý ïáÙë»ñ í³×³éáõÙ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»é³Ëáë³½³Ý·»ñÝ áõ ÇÝï»ñÝ»ïÝ ³í»ÉÇ ¿Å³Ý 

»Ý »ñ»ÏáÛ³Ý Å³Ù»ñÇÝ, ù³Ý ó»ñ»Ï³ÛÇÝ Å³Ù»ñÇÝ` ãÝ³Û³Í 

Í³Ëë³ÛÇÝ ³éáõÙáí ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ãÏ³:   

 

7.4.3. ²è²øàôØ 
 

²ñï³¹ñí³Í ³åñ³ÝùÇ íñ³ ·ÇÝ ë³ÑÙ³Ý»Éáõó Ñ»ïá ³åñ³ÝùÁ 

å»ïù ¿ Ù³ïã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É ëå³éáÕÇÝ ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ, ×Çßï 

ï»ÕáõÙ ¨ ×Çßï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ: ¸³  ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ 

¿: 

²é³ùáõÙÁ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÁ ÙÇïí³Í ¿ Çñ³-
Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ß³ñÅÁ ³ñï³¹ñáÕÇó 
·Ýáñ¹ÇÝ` ³å³Ñáí»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
ÏáÝÏñ»ï í³Ûñ»ñáõÙ:  

²é³ùÙ³Ý Ó¨»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 

³Ù»Ý³μ³ñ¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿: ²é³ùÙ³Ý Ó¨Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 

³½¹»É Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÙÝ³ó³Í »ñ»ù ï³ññ»ñÇ íñ³: ²Ûëå»ë, »Ã» 

³åñ³ÝùÁ ëå³éáÕÇÝ ¿ Ñ³ÝÓÝíáõÙ ³ÝÙÇç³å»ë ·áñÍ³ñ³ÝÇó, ³å³ 

Ï³ñÇù ãÏ³ Ù»Í Í³Ëë»ñ Ï³ï³ñ»É Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: ²é³ùÙ³Ý Í³Ëë»ñÝ ³í»É³óÝáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ, ÇëÏ  

³ÝÙÇç³å»ë ëå³éáÕÇÝ Ñ³ÝÓÝíáÕ É³ÛÝ ëå³éÙ³Ý ³åñ³ÝùÁ ¹Åí³ñ 

Ã» í³×³éíÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

 

7.4.3.1. ²é³ùÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ 
 

²ßË³ñÑáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ Çñ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ 

í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ¿ Ñ³ëóÝáõÙ áã ë»÷³Ï³Ý áõÅ»ñáí: 

²ñï³¹ñáÕÇ ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÇ ÙÇç¨ ëáíáñ³μ³ñ ï»Õ³Ï³Ûí³Í 

»Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõÕÇÝ Ï³Ù ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ: êáíáñ³μ³ñ ³Û¹ áõÕÇÝ 

¹Åí³ñ ¿ ÉÇÝáõÙ Ï³éáõó»É ¨ ÝáõÛÝù³Ý ¹Åí³ñ` ÷á÷áË»É:  
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ØÇçÝáñ¹Ç ¹»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É ³ÝÑ³ïÝ»ñ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝÝ»ñ: ØÇçÝáñ¹Ý»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý μ³½Ù³ÃÇí ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ ¨, 

Áëï ³Û¹Ù, ÉÇÝáõÙ »Ý ï³ñμ»ñ ïÇå»ñÇ: Î³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ (Ù»Í³Í³Ë ¨ 

Ù³Ýñ³Í³Ë í³×³éáÕÝ»ñ), áñáÝù ½μ³ÕíáõÙ »Ý ½áõï ³éù áõ 

í³×³éùáí: ØÛáõëÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï, μñáù»ñÝ»ñÁ, ³ñï³¹ñáÕÇ 

Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, ¹ÇëïñÇμÛáõïáñÝ»ñÁ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³É-

Ý»ñÁ) Çñ»Ýó íñ³ »Ý í»ñóÝáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ áñáÝÙ³Ý, Ýñ³Ýó Ñ»ï 

μ³Ý³Ïó»Éáõ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ` ÝáõÛÝÇëÏ ³éÓ»éÝ ãáõÝ»Ý³Éáí í³×³éíáÕ 

³åñ³ÝùÁ: ØÇçÝáñ¹ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý³¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÝÏ³Ë å³Ñ»ëïÝ»ñÁ, μ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù ³ç³ÏóáõÙ 

»Ý ³é³ùÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: ØÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ÙÇçáóáí ³é³ùÙ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõÝÇ Çñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²è²ìºÈàôÂÚàôÜÜºð ÂºðàôÂÚàôÜÜºð 

• Îñ×³ïíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáÕÇ 
Í³Ëë»ñÁ (³í»Éáñ¹ ÙÇçáóÝ»ñ ã»Ý 
Í³ËëíáõÙ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ, óáõó³ëñ³ÑÝ»ñÇ, 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï»ï»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý, ³åñ³ÝùÇ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ ³ÛÉ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí): 

• Üí³½áõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ í³×³éùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ: 

• ØÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í 
μ³½Ù³ÃÇí Ï³å»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý 
ï³ÉÇë ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ 
ß³ï ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³ëóÝ»É Çñ»Ýó 
³åñ³ÝùÁ: 

• ²×áõÙ »Ý ·Ý»ñÁ. Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ýáñ ÙÇçÝáñ¹ ³í»É³óÝáõÙ ¿ 
³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ` Çñ Í³Ëë»ñÁ 
Í³ÍÏ»Éáõ ¨ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: 

• ´³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáÕÇ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ØÇ ù³ÝÇ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ 
÷áË³ñ»Ý, ³ñï³¹ñáÕÁ 
³ßË³ïáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ÙÇçÝáñ¹Ç 
Ñ»ï: ²ñï³¹ñáÕÝ ³í»ÉÇ ß³ï 
Å³Ù³Ý³Ï ¿ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ 
Ñ³ïÏ³óÝ»É ³åñ³ÝùÝ»ñÁ 
ëå³éáÕÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»ÉáõÝ: 

• ÂáõÉ³ÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáÕ-ëå³éáÕ 
Ï³åÁ: 
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• ÐÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³éÝáõÙ ³ñï³¹ñáÕÇ 
Ñ³Ù³ñ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·ñ³íáõÙÁ: 
ØÇçÝáñ¹Ý»ñÝ ³ñ¹»Ý 
ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý ³Û¹ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ: ²ñ¹-
ÛáõÝùáõÙ ³ñï³¹ñáÕÝ 
û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ÙÇçÝáñ¹Ç ÷áñÓÝ 
áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ¨ í»ñçÇÝÇë 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ùμ ÙïÝáõÙ Ýáñ 
ßáõÏ³Ý»ñ: 

• àõÅ»Õ³ÝáõÙ ¿ ÙÇçÝáñ¹Ç ¹»ñÁ` Ýáñ 
ßáõÏ³Ý»ñ ÙïÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

• Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ (ûñÇÝ³Ï, 
Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ áõÕÕ³ÏÇ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿ ³åñ³ÝùÁ 
í³×³é»É ³ÝÙÇç³å»ë 
ëå³éáÕÇÝ): 

• ´³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 
³ÝÙÇç³Ï³Ý ß÷áõÙÁ: 

• ¸Åí³ñ»óÝáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
Ï³ñÇùÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ·áñÍÁ 
³ñï³¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ: 

• Ð»ßï³ÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáÕÇ ¨ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ, 
ù³ÝÇ áñ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ Ùáï 
Ïáõï³ÏíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ¨ Ùñó³ÏÇó 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: 

• ØÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÁ ¨ 
ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³ñáÕ »Ý 
ï³ñμ»ñí»É ÙÇÙÛ³ÝóÇó: 

²é³ùÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñÝ ³Ù÷á÷í³Í »Ý å³ïÏ»ñ 7.11-áõÙ: 
 

ä²îÎºð 7.11. ²è²øØ²Ü àôÔÆÜºð 
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ÈÇÝáõÙ »Ý ¹»åù»ñ, »ñμ ëå³éáÕÇó ³ñï³¹ñáÕÇÝ áñáß³ÏÇ 

³åñ³Ýù»ñÇ ÑáëùÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÉÇÝáõÙ 

ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ: úñÇÝ³Ï, Ë³ÝáõÃÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É ³å³Ï» 

ï³ñ³ÛÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ï»ï»ñ` ³ÛÝ ·Ýáñ¹Ý»ñÇó í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáí 

³ñï³¹ñáÕÇÝ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áÉáñïáõÙ Ï³Ý ÁÝ¹áõÝí³Í 

³é³ùÙ³Ý áõÕÇÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý ·áñÍ áõÝ»Ý³É 

¹ÇëïñÇμÛáõïáñÝ»ñÇ Ñ»ï, ³ÛÉ áã Ã» Ù³Ýñ³Í³Ë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ»ï: Üñ³Ýù ëï»ÕÍáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñÝ ³é³ùáÕ Ù»Í³Í³Ë 

ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ë»÷³Ï³Ý ó³Ýó` ÝáõÛÝÇëÏ ½μ³Õí»Éáí ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ 

áõëáõóÙ³Ùμ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ùμ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ 

Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñÁ í³×³é»É ë»÷³Ï³Ý í³×³éáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 

ÙÇçáóáí: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ýñ³Ýù å»ïù ¿ ³Ýå³ÛÙ³Ý Ñá·³Ý ³Û¹ 

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, áñå»ë½Ç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ 

Ï³ñáÕ³Ý³ áã ÙÇ³ÛÝ ³é³ù»É ³åñ³ÝùÝ ³ñ¹»Ý áñáßí³Í í³Ûñ»ñ, ³ÛÉ 

Ýáñ Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»É, Ñ³Ùá½»É ëå³éáÕÇÝ Ï³Ù Ñ³çáñ¹ ÙÇçÝáñ¹ÇÝ 

·Ý»É ³åñ³ÝùÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Û¹åÇëÇ ³é³ùÙ³Ý Ó¨ ÁÝïñ³Í 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ý·ÝáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËÝ¹ñÇ ³éç¨. Çñ»Ýó 

³é³ùáÕ/í³×³éáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ÏñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ §ï»Õ³÷áËáÕ 

í³ñáñ¹Ç¦ ¹»ñÁ:  

Î³ñ¨áñ ¿ Ýß»É, áñ ³ñ³· ÷á÷áËíáÕ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÝ áõ 

½³ñ·³óáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÝ ûñ»óûñ Ýáñ ³é³ùÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ »Ý 

μ³óáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éç¨: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ 

³é³ç Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÁ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇçÝáñ¹ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ë³Ï³ÛÝ, ³Ûëûñ ÇÝï»ñÝ»ïÇ ³ñ³· 

ï³ñ³ÍáõÙÝ ³ßË³ñÑáõÙ ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÃáõÛÉ ¿ ïí»É 

ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³åÇ Ù»ç 

ÙïÝ»É: ²Ûëûñ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÑÛáõñ³ÝáóáõÙ Ñ³Ù³ñ 

å³ïíÇñ»É ÙÇ ù³ÝÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý å³ïÏ»ñ 

7.12-áõÙ: 
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ä²îÎºð 7.12. Ð²Ö²Êàð¸-ÐÚàôð²Üàò Î²äÀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·ÝÇ ¨ áñ³ÏÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 

Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ·Ýáñ¹ÇÝ ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ »Ý 

¹³éÝáõÙ Ý³¨ ³é³ùÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï³ñμ»ñ³ÏÇ 

ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ:  

 

7.4.3.2. ²é³ùÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ÇÝùÁ å»ïù ¿ áñáßÇ ³é³ùÙ³Ý áñ 

áõÕÇÝ ÁÝïñ»É` Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí 

ëå³ë³ñÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Û¹ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù 

·áñÍáÝÝ»ñÇó` 

1. ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó, »ñμ ëå³éáÕÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ ¿ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É ÙÇ ù³ÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇó, ³å³ Ý³ ÏÁÝïñÇ ÙÇçÝáñ¹ÇÝ, áñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ 
¿ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ù»Ï í³ÛñáõÙ, 

2. ³åñ³ÝùÇ ï»ë³ÏÇó, ù³ÝÇ áñ ßáõï ÷ã³óáÕ ³åñ³ÝùÁ å»ïù ¿ 
ëå³éáÕÇÝ Ñ³ëóÝ»É ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ Ï³ñ× áõÕÇáí, 

3. ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇó, ûñÇÝ³Ï, ÝáõÛÝ Çç¨³Ý³ïáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Çñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇÝ 
³é³ç³ñÏ»É ïáõñÇëï³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ¨ 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý å³ïí»ñÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»É ÇÝï»ñÝ»ïáí Ï³Ù 
Ñ»é³Ëáëáí, 

4. ßáõÏ³ÛáõÙ ÝÙ³Ý³ïÇå ³åñ³ÝùÝ»ñÇ μ³ßËÙ³Ý Ó¨»ñÇó, 

ÐÚàôð²Üàò 

îºÔ²Î²Ü 
îàôðÆêî²Î²Ü 

úäºð²îàð 

Ð²Ö²Êàð¸ 

(1) (1) 

(2) 

(2) 
(2) 

(3) 

²ðî²ê²ÐØ²ÜÚ²Ü 
îàôðÆêî²Î²Ü 

¶àðÌ²Î²È 
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5. ÙÇçÝáñ¹Ç ÙÇçáóáí ³é³ùÙ³Ý Í³Ëë»ñÇó ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó, 

6. ÙÇçÝáñ¹Ç ÑëÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 

7. ³åñ³ÝùÇ Ï»Ýë³ßñç³ÝÇ ÷áõÉÇó, 

8. ÙÇçÝáñ¹Ç ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇó ¨ í³ñÏ³ÝÇßÇó: 

ºÃ» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ ÁÝïñ»É ¿ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ý Ó¨Á, ³å³ ß³ï 

Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ³ÛÝ å³ñμ»ñ³μ³ñ ·Ý³Ñ³ïÇ ³Û¹ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÙÇ ß³ñù óáõó³ÝÇßÝ»ñáí (ûñÇÝ³Ï, í³×³éùÝ»ñÇ 

ë³ÑÙ³Ýí³Í Í³í³ÉÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ, å³ß³ñÝ»ñÇ Í³í³É ¨ ³ÛÉÝ): 

 

7.4.4. ì²Ö²èøÆ ²æ²ÎòàôØ 
 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ñù»ÃÇÝ·Á Ïáãí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 

·ñ³íáÕ ³åñ³Ýù ëï»ÕÍ»Éáõ, ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ·ÇÝ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ï³Ù 

Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³åñ³ÝùÁ ëå³éáÕÇÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ¨ 

³éÏ³ ¨ åáï»ÝóÇ³É ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ùßï³Ï³Ý Ï³å å³Ñå³Ý»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ: 

²åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³Õáñ¹áõÙÁ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ãáññáñ¹ 
ï³ññÇ` í³×³éùÇ ³ç³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí:  

ì³×³éùÇ ³ç³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ μ³½Ù³½³Ý »Ý: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

ûñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÁ ëå³éáÕÇÝ  

Ñ³Õáñ¹áõÙ »Ý Ù»Í³Í³í³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ` ·áí³½¹Ý»ñÇ, 

Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, óáõó³Ý³ÏÝ»ñÇ, óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 

ÙÇçáóÝ»ñáí: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿, áñ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

¨ ·ñ³íÇã ³ç³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ:  

È³í ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É §ÎàÜòºèÜ ¸Æ²Èà¶¦ 

Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áÉáñïÇÝ Ñ³ïáõÏ ·áñÍÇùÝ»ñÁ ·»ñ³¹³ëáõÙ ¿ 

Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³ÛïÝÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇó, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ·áí³½¹Çó: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ÙñóáõÝ³Ï ¹³ñÓÝ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ ³ÏïÇíáñ»Ý ½μ³ÕíáõÙ ¿ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ùμ, 

Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇÝ, 
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³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ù³ÙáõÉáõÙ Çñ 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ: 

Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý í³×³éùÇ ³ç³ÏóÙ³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 

ì²Ö²èøÆ  

²æ²ÎòØ²Ü 

 ØÆæàòÜºð 

 

ê²ÐØ²ÜàôØ 

 

úðÆÜ²ÎÜºð 

¶áí³½¹ • ò³ÝÏ³ó³Í í×³ñáíÇ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, ³åñ³ÝùÇ 
Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ: 

• Ð»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ  
·áí³½¹ 

• ¶áí³½¹ Ã»ñÃ»ñáõÙ ¨ 
³Ùë³·ñ»ñáõÙ, ×³Ý³-
å³ñÑÝ»ñÇÝ, ï»Õ»-
Ï³ïáõÝ»ñáõÙ 

• ´áõÏÉ»ïÝ»ñ ¨ μñáßÛáõñÝ»ñ 

• Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ïñ³ÝëåáñïÇ Ó¨³íáñáõÙ 

²é¨ïñÇ  
ËÃ³ÝáõÙ 

• ¼³Ý³½³Ý 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ` 
áõÕÕí³Í ëå³éáÕÝ»ñÇ 
³åñ³ÝùÇ/Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
·ÝÙ³Ý Ï³Ù 
÷áñÓ³ñÏÙ³Ý 
ËÃ³ÝÙ³ÝÁ: 

• ØñóáõÛÃÝ»ñ, Ë³Õ»ñ, 
íÇ×³Ï³Ë³Õ»ñ 

• Üí»ñÝ»ñ ¨ ß³ÑáõÙÝ»ñ 

• ¼»Õã»ñ, »ñ³ßËÇùÝ»ñ 

• ²åñ³ÝùÇ ÝÙáõßÝ»ñÇ 
μ³Å³ÝáõÙ, ³Ýí×³ñ 
÷áñÓ³ñÏáõÙ 

• Ð³ïáõÏ óáõó³¹ñáõÙÝ»ñ 

• òáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñ 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³å 

 

• Ìñ³·ñ»ñ, áñáÝù 
áõÕÕí³Í »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ï³Ù ³åñ³ÝùÝ»ñÇ/ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í³ñÏ³ÝÇßÁ ëï»ÕÍ»ÉáõÝ 
Ï³Ù å³Ñå³Ý»ÉáõÝ: 

• Ð³Ù»ñ·Ý»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

• Ø³ÙáõÉÇ ³ëáõÉÇëÝ»ñ 

• §´³ó ¹éÝ»ñÇ¦ ûñ»ñ 

• ê»ÙÇÝ³ñÝ»ñ 

• Èáõñ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñ 

• Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñ 

• Ðá¹í³ÍÝ»ñ Ã»ñÃ»ñáõÙ 

• ´³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Ï³Ù 
Ñáí³Ý³íáñã³Ï³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 

• ä³ñμ»ñ³Ï³ÝÝ»ñ 
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²ÝÑ³ï³Ï³Ý 
í³×³éù 

 

• ²ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³å Ù»Ï 
Ï³Ù  ÙÇ ù³ÝÇ 
åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ»ï` å³ïí»ñÝ»ñ 
ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

• ²åñ³ÝùÝ»ñÇ 
óáõó³¹ñáõÙÝ»ñ 

• ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ 

• ÜÙáõßÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 

àõÕÕ³ÏÇ 
Ù³ñù»ÃÇÝ· 

 

• öáëïÇ, Ñ»é³ËáëÇ, 
ý³ùëÇ, ¿É. ÷áëïÇ          
¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙ` ³éÏ³ 
Ï³Ù åáï»ÝóÇ³É 
·Ýáñ¹Ý»ñÇ íñ³  
áõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí: 

• Î³ï³Éá·Ý»ñ 
(ù³ñï³·ñ³óáõó³ÏÝ»ñ) 

• öáëï³ÛÇÝ ³é³ùáõÙÝ»ñ 

• ²é¨ïáõñ Ï³Ù ï»Õ»Ï³-
ïíáõÃÛáõÝ ÇÝï»ñÝ»ïáí, 
ý³ùëáí ¨  ¿É. ÷áëïáí 

• Ð»éáõëï³Ë³ÝáõÃÝ»ñ 

• Ð»éáõëï³Ù³ñù»ÃÇÝ· 
 

È³í³·áõÛÝ ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É §²øì²ðÆàôê Âð²ìºÈ¦ 

ïáõñÇëï³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ 

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³å»ñÇ 

³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ßáõñç:  ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ` ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ 

ïÝûñ»ÝÝ ³ÝÓ³Ùμ, Ùßï³å»ë Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 

Ñ»ï, ½ñáõóáõÙ Ýñ³Ýó Ñ»ï, áñå»ë½Ç ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß÷Ù³Ý ÙÇçáóáí í»ñ 

Ñ³Ý»Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÝ áõ Ýñ³Ýó Ùï³Ñá·áÕ Ñ³ñó»ñÁ: 

Øßï³å»ë ß»ßïíáõÙ ¿ ³ÛÝ ÙÇïùÁ, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³×³Ëáñ¹ 

§²øì²ðÆàôê Âð²ìºÈ¦-Ç ÑÛáõñÝ ¿, ³ÛÉ áã Ã» ³ñï»ñÏñÛ³ ·áñÍÁÝÏ»ñáç 

Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ μÇ½Ý»ëÇ ³ñ¹ÛáõÝù: ²Ûë ·³Õ³÷³ñÁ, Ç ÉñáõÙÝ 

Éñ³óáõóÇã ³Ý³ÏÝÏ³ÉÝ»ñÇ, Ýí»ñÝ»ñÇ,  Ññ³Å»ßïÇ »ñ»ÏáÛÇ, Ñ³×»ÉÇ ¿ 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ëï»ÕÍ»Éáí ¹ñ³Ï³Ý ¿ÙáóÇáÝ³É 

Ï³åí³ÍáõÃÛáõÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  ²Ûë Ùáï»óÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í ¿ 

³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÁ, áñ §²øì²ðÆàôê Âð²ìºÈ¦-Á ÷áñÓáõÙ ¿ Ù³ïáõó»É 

³í»ÉÇÝ, ù³Ý Ëáëï³ó»É ¿: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÛáõñ»ñÁ Ù»ÏÝáõÙ »Ý 

Ð³Û³ëï³ÝÇó ³Ù»Ý³ç»ñÙ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ Çñ»Ýó 

Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÙáí: Ð³Û³ëï³ÝÇ` áñå»ë ÑÛáõñÁÝÏ³É áõ 

Ññ³ß³ÉÇ »ñÏñÇ Ù³ëÇÝ ÉáõñÁ ßáõïáí ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó 

μ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÇ, Í³ÝáÃÝ»ñÇ áõ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ßñç³å³ïáõÙ: ì»ñçÝ³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ß³ÑáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ùñ³åÝ¹íáõÙ ¿ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï: 

Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇÝ: ¸áõù Ï³ñáÕ »ù áõÕÕ³ÏÇ ³Ûó»É»É 
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óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñ Ï³Ù áõÝ»Ý³É ÉÇ³ñÅ»ù Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ` Ñ³ïáõÏ 

³é³ÝÓÝ³óí³Í ï³Õ³í³ñáí: ¸³ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ã» Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ¨ 

Ã» ³ñï»ñÏñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇÝ: úñÇÝ³Ï, 

§ÐÆÈÎà¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñÇù áõÝ»ñ ·ïÝ»Éáõ íëï³Ñ»ÉÇ »íñáå³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ` áñ³ÏÛ³É »é³ÏóÙ³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ 

³ÝË³÷³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 

å³ñμ»ñ³μ³ñ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Çñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ºíñáå³Ï³Ý ÙÇ 

ù³ÝÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ (ÐáÉ³Ý¹Ç³, Æï³ÉÇ³, ¶»ñÙ³ÝÇ³) ³ÝóÏ³óíáÕ 

óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇÝ` ³éÏ³ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñÇ 

³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ¨  Ýáñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ ÷Ýïñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  ØÇ¨ÝáõÛÝ 

Å³Ù³Ý³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

³ÝóÏ³óíáÕ μáÉáñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇÝ: ²Ûë ¹»åùáõÙ 

Ýå³ï³Ï ¿ ¹ñíáõÙ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ß³ï Ãíáí Ñ³í³Ý³Ï³Ý 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ï»Õ»Ï³óÝ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ³é³ç³ñÏíáÕ 

ï»ë³Ï³Ýáõ í»ñ³μ»ñÛ³É: 

 

7.4.4.1. ì³×³éùÇ ³ç³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 
 

ì³×³éùÇ ³ç³ÏóÙ³Ý (Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý) ÙÇçáó ÁÝïñ»ÉÇë` 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ, áñ ëå³éáÕÁ ·ÝÙ³Ý áñáßáõÙ 

Ï³Û³óÝ»Éáõó ³é³ç ³ÝóÝáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ÷áõÉ»ñáí. ·Çï³ÏóáõÙ ¿ Çñ 

Ï³ñÇùÁ, μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³Û¹ Ï³ñÇùÁ μ³í³ñ³ñáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, 

÷ÝïñáõÙ ¿ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ ¿ 

ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñ, Ï³ï³ñáõÙ ¿ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ù»Ï ³åñ³ÝùÇ 

û·ïÇÝ ¨ Ï³Û³óÝáõÙ ·ÝÙ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý áñáßáõÙ: ò³ÝÏ³ó³Í ÷áõÉáõÙ 

Ýñ³ íñ³ ³½¹áõÙ »Ý ï³ñμ»ñ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: OñÇÝ³Ï, 

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ÷Ýïñ»Éáõ ÷áõÉáõÙ Ýñ³ íñ³ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ 

ÏáõÝ»Ý³ ·áí³½¹Á, ÇëÏ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáõ ¨ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³Û³óÝ»Éáõ 

÷áõÉ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»óÇÏ ÉÇÝ»É í³×³éùÇ ËÃ³ÝÙ³Ý 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ` ½»Õã»ñÁ, Ýí»ñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: Ð»ï¨³μ³ñ, ³é¨ïñÇ 

ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ×Çßï ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ï³ÉÇë ¿ Ù»Í 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝ: ²é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

ÏÇñ³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ³ÝóÝ»É Ñ»ï¨³É áõÕÇáí: 

ø²ÚÈ 1. àñáß»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÁ Ï³Ù áõ±Ù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Éáõ 

ÙÇçáóÁ: ²ñ¹Ûá±ù Ýñ³Ýù ³éÏ³ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÝ »Ý, Ã»± Ýáñ 
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åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹Ý»ñÁ: à±ñ ï³ñÇù³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ »Ý Ýñ³Ýù: 

Æ±Ýã ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»Ý: 

ø²ÚÈ 2. ´³ó³Ñ³Ûï»É Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ. Ýáñ ³åñ³ÝùÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùμ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ·ñ³íáõÙ ¨ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý ³é³ç³óáõÙ, 

ÑÇß»óáõÙ ÑÇÝ ³åñ³ÝùÇ Ù³ëÇÝ, í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ ¨ 

³ÛÉÝ: 

ø²ÚÈ 3. ÀÝïñ»É í³×³éùÇ ³ç³ÏóÙ³Ý ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó-

Ý»ñÁ: ÀÝïñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»É, Ï³Ëí³Í` 

³) ³åñ³ÝùÇó -  ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³×³éùÝ áõ í³×³éùÇ 

ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÇëÏ ëå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

(ûñÇÝ³Ï, ëáõñ×Ç)` í³×³éùÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ ·áí³½¹Ù³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, 

μ) ³åñ³ÝùÇ Ï»ëÝ³ßñç³ÝÇ ÷áõÉÇó - Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ³í»ÉÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ·áí³½¹Á ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³å»ñÁ, ÇëÏ ³ÝÏÙ³Ý 

÷áõÉáõÙ` í³×³éùÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, 

·) ÙÇçáó³éÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇó - ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÑÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ·áí³½¹Ç Å³Ù»ñÁ Ïï³ñμ»ñí»Ý ·áñÍ³ñ³ñ 

Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ ·áí³½¹Ç Å³Ù»ñÇó, 

¹) Éë³ñ³ÝÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó - »Ã» ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇó û·ïíáõÙ ¿ 

μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇ³ÛÝ ß³ï ãÝãÇÝ Ù³ëÁ` 0.01%-Á, ³å³ ³ÝÇÙ³ëï ¿ Ù»Í 

·áõÙ³ñÝ»ñ Í³Ëë»É Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ Ã³ÝÏ ·áí³½¹Ç íñ³: 

») ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó - Ù»Í, 

³ñ¹»Ý Ï³Û³ó³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó ÃáõÛÉ ï³É 

·áí³½¹»É Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ùμ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ÷áùñ 

μÇ½Ý»ëÝ»ñÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý ·áõÙ³ñ Í³Ëë»É μáõÏÉ»ïÝ»ñáõÙ, 

ï»Õ»Ï³ïáõÝ»ñáõÙ ·ñ³Ýóí»Éáõ, áõÕÇÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ í³×³éùÇ 

ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ø²ÚÈ 4. ¶Ý³Ñ³ï»É ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý μÛáõç»Ý: ´Ûáõç»Ý 

Ï³Ëí³Í ¿ Éë³ñ³ÝÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó, ÙÇçáó³éÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¨ 

Ñ»Ýó Çñ»ÝÇó` ÙÇçáó³éáõÙÇó áõ ¹ñ³ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: ÐÇß»՛ù, 

μÛáõç»Ý å»ïù ¿ Ý³Ëûñáù Ù³Ýñ³ÏñÏÇï åÉ³Ý³íáñ»É: 

Ð»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ·áí³½¹Ç ï³ñμ»ñ³ÏÁ ùÝÝ³ñÏ»ÉÇë, áñå»ë 

Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ë, å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ÙÇ 
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ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñ: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ ¿ áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 

Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï, §Þ²ÜÂ¦ Ñ»éáõëï³ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áí³½¹Ç 

Çñ³óÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ëÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ËáñÑáõñ¹ »Ý 

ï³ÉÇë, Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ·áí³½¹Ç Ù³ëÇÝ Ùï³Í»ÉÇë, ÑÇÙÝí»É 

Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇ μÝáõÃ³·ñÇ ¨ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 

ï»Õ³Ï³Ûí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÇ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. ³ñ¹Ûá±ù ³ÛÝ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ É³ÛÝ 

ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ã»± áõÕÕí³Í ¿ Ñ³ïáõÏ, ã³÷»ñáí ³í»ÉÇ ÷áùñ 

ßáõÏ³ÛÇÝ: ä»ïù ¿ Ñ³ßíÇ Ýëï»É Ý³¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ 

³ÏÝÏ³ÉíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ÛëÇÝùÝ, ÷áùñ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³é³í»É ¨ë ëÏëÝ³Ï μÇ½Ý»ëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ·áí³½Ç Ñ³Ù³ñ Í³ËëíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 

ÉÇÝ»É áã Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¨ ËáãÁÝ¹áï»É μÇ½Ý»ëÇ Ñ»ï³·³ 

½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

ø²ÚÈ 5.  ¶Ý³Ñ³ï»É ÏÇñ³éí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

ì³×³éùÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍÇùÝ»ñÇó ¿ Ë³ã³Ó¨ í³×³éùÇ 

·³Õ³÷³ñÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ¿áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ 

³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý ³ÛÉ Éñ³óáõóÇã ³åñ³ÝùÝ»ñ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

áñÇ ßÝáñÑÇí ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ýí³½áõÙ »Ý ïíÛ³É í³×³éùÝ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ: È³í³·áõÛÝ ûñÇÝ³Ï 

Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É §ÐÆÈÎà¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ùáï»óáõÙÁ, áñÁ ÝáõÛÝ 

Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ »é³ÏóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í 

ÝÛáõÃ»ñÇ ÙÇ ³ÙμáÕç ï»ë³Ï³ÝÇ` ¿É»Ïïñá¹Ý»ñÇó ¨ »é³ÏóÙ³Ý 

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ ³ñï³Ñ³·áõëï ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 

å³ñ³·³Ý»ñ: 

Ê³ã³Ó¨ í³×³éùÇ Ù»Ï ³ÛÉ ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É §´Æ ¾ê êÆ¦ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ´Ç½Ý»ë-¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÉ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙ, ßáõÏ³ÛÇ 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ¨ 

³ÛÉÝ: ÎÇñ³éíáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³Ï³é³Ï ·áñÍÁÝÃ³óÁ, »ñμ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ 

Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³Ïó»É ³Ûë 

Ï³Ù ³ÛÝ ¹³ëÁÝÃ³óÇÝ` Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
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7.4.4.2. ì³×³éùÇ ³ç³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ  
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßïÁ å»ïù ¿ ¹ñíÇ ³é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ íñ³` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ 

»ïμ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ÊÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³ó³Ñ³Ûï»É 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ñ³ñóáõÙÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí: ²Û¹ 

Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí å»ïù ¿ å³ñ½»É, Ã» áñ ³ÕμÛáõñÇó »Ý 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ï»Õ»Ï³ó»É ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

²ñ¹Ûá±ù ¹³ »Õ»É ¿ Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ·áí³½¹, Ã»ñÃáõÙ ïå³·ñí³Í 

Ñá¹í³Í, Ã»± ³ÛÉ ÙÇçáó: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ å³ñ½»É ³ÝÙÇç³å»ë Ñ³×³Ëáñ¹Ç 

Ñ»ï ß÷íáÕ í³×³éáÕ ·áñÍ³Ï³ÉÁ, Ë³ÝáõÃÇ í³×³éáÕÁ Ï³Ù 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÁ: Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ß³ï ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý 

÷áùñ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 

³ñ³·áñ»Ý Éñ³óÝ»É: êïáñ¨ μ»ñí³Í ¿ ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇ å³ñ½ ûñÇÝ³Ï: 

1. ´³ó³Ñ³Ûï»ù (Ý³ËÝ³Ï³Ý μÛáõç»Çó Ï³Ù Çñ³Ï³Ý 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó) Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éÙ³Ý Í³ËëÁ:  

úñÇÝ³Ï, ûñ³Ã»ñÃáõÙ ·áí³½¹Ç ï»Õ³¹ñÙ³Ý íñ³ Í³Ëëí»É ¿ 
100.000 ¹ñ³Ù: 

2. ºÉÝ»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇó ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇóª μ³ó³Ñ³Ûï»ù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇçáó³éÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó³Í å³ïí»ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: 

úñÇÝ³Ï,  ûñ³Ã»ñÃáõÙ ·áí³½¹Ç ÙÇçáóáí ¸áõù ëï³ó»É »ù Ò»ñ 
³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·ÝÙ³Ý 100 Ýáñ å³ïí»ñ: 

3. ºÉÝ»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇó ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇóª Ñ³ßí³ñÏ»ù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÃ³ÝÙ³Ý 

ÙÇçáó³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: 

úñÇÝ³Ï, ûñ³Ã»ñÃáõÙ ·áí³½¹»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ·Ý»É »Ý Ò»½³ÝÇó 1.000.000 ¹ñ³ÙÇ ³åñ³Ýù 
Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: 
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4. ´³Å³Ý»Éáí (1)-Á (2)-Ç, Ïëï³Ý³ù Ù»Ï å³ïí»ñÇÝ ÁÝÏÝáÕ 

ÙÇçÇÝ Í³Ëë»ñÁ (äÀÌ): 

úñÇÝ³Ï, 100.000/100=1.000 ¹ñ³Ù (Ù»Ï å³ïí»ñ ëï³Ý³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ¸áõù Í³Ëë»É »ù 1.000 ¹ñ³Ù): 

5. ´³Å³Ý»Éáí (3)-Á (1)-Ç` Ïëï³Ý³ù ³é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý 

ÙÇçáó³éÙ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ »ïμ»ñáõÙÁ (ØÜº): 

²ÛëÇÝùÝ, Í³Ëë³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 1 ¹ñ³ÙÝ ÇÝãù³Ý »Ï³Ùáõï ¿ 

³é³ç³óñ»É: 

úñÇÝ³Ï, 1.000.000/100.000 = 10 (Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Í³Ëëí³Í 1 
¹ñ³ÙÁ μ»ñ»É ¿ Ò»½ 10 ¹ñ³Ù): 

²Ûë Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý ³é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇçáó³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 

Ñ³Ù»Ù³ïí»Ý: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïμ³ó³Ñ³ÛïíÇ, Ã» áñ ÙÇçáó³éáõÙÝ ¿ñ 

³é³ç³óñ»É å³ïí»ñÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ »ïμ»ñÙ³Ý ³Ù»Ý³μ³ñÓñ 

Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 

å³ïÏ»ñ³óáõÙ ï³É ³é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, û·Ý»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý í»ñ³-

Ï³ñ·³íáñ»É Í³Ëë»ñÁ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª 

Ñ³ëÝ»Éáõ É³í³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ: ºÃ» Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñ-

ÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ï³, áñ áñ¨¿ ÙÇçáó³éáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã¿ñ, ³å³ 

å»ïù ¿ ÷áñÓ»É å³ñ½»É, Ã» ÇÝãÝ ¿ñ å³ï×³éÁ: ØÇ·áõó»± ëË³É ¿ñ 

ÁÝïñí³Í Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÁ, Ï³Ù ·áí³½¹Á »Ã»ñ ¿ñ ïñí»É ëË³É 

Å³Ù³Ý³Ï: 

ì³×³éùÇ ³ç³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý É³í³·áõÛÝ 

ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó ¿ §Best Offer¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ëñ³ÑÇ Ùáï»óáõÙÁ, áñÁ 

ï³ÉÇë ¿ Çñ ëñ³ÑÇó ·Ýí³Í ÝááõÃμáõù»ñÁ Ýáñáí ÷áË»Éáõ μ³ó³éÇÏ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ²ÛëÇÝùÝ, Ñ³×³Ëáñ¹Á Ñ³çáñ¹ ³Ý·³Ù Ýáñ 

ÝááõÃμáõù ·Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ Ùï³Í»ÉÇë ³é³çÇÝÁ ÑÇßáõÙ ¿  §Best Offer¦-ÇÝ 

¨ ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù ³Ûó»ÉáõÙ ëñ³Ñ: ²Ûë Ùáï»óáõÙÝ Çñ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏáõÙ 

¿ Ý³¨ íÇñáõë³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ·áñÍáÝ, »ñμ ß³ï»ñÝ »Ý ËáëáõÙ ³ÛÝ 

Ù³ëÇÝ, áñ §Best Offer¦-Á ÑÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÁ ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ Ýáñáí` 

ëï»ÕÍ»Éáí ¹ñ³Ï³Ý ¿ÙáóÇáÝ³É ÙÇç³í³Ûñ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³ñ¨áñ ¿ 

·Ý³Ñ³ï»É ïíÛ³É ÙÇçáó³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ. ÇÝãù³Ýá±í 
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³í»É³ó³í í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, Ç±Ýã Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÇ 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ »Õ³í ¨ ³ÛÉÝ: 

 

7.4.5. Ø²ðøºÂÆÜ¶Æ äÈ²Ü 
 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ Ùß³ÏÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç åÉ³Ý, 

áñÁ μ³ÕÏ³ó³Í ÏÉÇÝÇ ÑÇÝ· ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ë»ñÇó: 

1. ²é³çÇÝ Ù³ëáõÙ ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ »Ý ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù 

å»ïù ¿ Ù³ï³Ï³ñ³ñí»Ý ßáõÏ³ÛÇÝ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ`  ß»ßï»Éáí 

Ýñ³Ýó áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ:  

2. ºñÏñáñ¹ Ù³ëáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñ: ºÃ» å»ïù ¿ ÏÇñ³éí»Ý ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý 

ï³ñμ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ, ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÇÙÝ³íáñ»É 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù»Ãá¹Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ:  

3. ºññáñ¹ Ù³ëáõÙ ïñíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ 

Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ: ÆÝãå»±ë ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Éáõ 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³ùáõÙÁ: ÆÝãáõ± ¿ ÁÝïñí»É ïíÛ³É áõÕÇÝ: à±í ¿ 

í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ³ÙμáÕç ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²Ûë Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ë-

Ë³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ï»Õ ·ïÝ»Ý ³Ûë μ³ÅÝáõÙ: 

4. âáññáñ¹ Ù³ëÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ ³é¨ïñÇ ³ç³ÏóÙ³ÝÝ 

áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇçáó³éáõÙ å»ïù 

¿ ·Ý³Ñ³ï»É` Áëï Ýñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý:  

5. ÐÇÝ·»ñáñ¹ Ù³ëÁ ÝíÇñíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 

ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÝ ÁÝïñí»É ¿, áñå»ë½Ç 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÁ í³×³éÇ áñáßí³Í 

·Ýáí, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ Çñ³Ï³ÝóíÇ` Áëï 

ÁÝïñí³Í ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇ`  û·ï³·áñÍ»Éáí ³é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý 

áñáß³ÏÇ ÙÇçáóÝ»ñ:  

Ð³çáñ¹ »ÝÃ³μ³ÅÝáõÙ ÏùÝÝ³ñÏí»Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ëïñ³ï»-

·Ç³Ý»ñÇ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ: 
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7.5. Ø²ðøºÂÆÜ¶²ÚÆÜ êîð²îº¶Æ²Üºð 
 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñÁ Ùß³ÏíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 

ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù ·ñ³í»ÉÁ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ù³ÛÉ»ñÇÝ 

Ñ³Ï³Ñ³ñí³Í ï³ÉÁ ¨ ³ÛÉÝ: Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

ï»ë³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, Ç ÃÇíë ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ, Ï³Ëí³Í ¿ Ý³¨ 

ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ¨ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï»Ýë³÷áõÉÇó: 

êïñ³ï»·Ç³ÛÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ï³Ù Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ 

¿ ³ÛÝå»ë ³½¹»É å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ μÝáõÛÃÇ 

íñ³, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ Ç íÇ×³ÏÇ ÉÇÝÇ Ñ³ëÝ»É Çñ ³éç¨ ¹ñí³Í 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ»ÝÇó 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ»Ýó ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ: 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñÇ 

ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ:  

 
7.5.1. ²äð²ÜøÆ Üºð¸ðØ²Ü öàôÈàôØ ÎÆð²èìàÔ 

êîð²îº¶Æ²Üºð 
 

²åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñÇ  

ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É 

³ÕÛáõë³ÏáõÙ: 

 
´²ðÒð ò²Ìð 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

´²ðÒð 

¶
ÝÇ

  
Ù³

Ï³
ñ¹

³
Ï ÞáõÏ³ÛÇó ³ñ³·áñ»Ý û·áõï 

ëï³Ý³Éáõ ëïñ³ï»·Ç³ 

ÞáõÏ³ÛÇó ¹³Ý¹³Õáñ»Ý 

û·áõï ëï³Ý³Éáõ 

ëïñ³ï»·Ç³ 

ò²Ìð 
È³ÛÝ³Ù³ëßï³μ  

Ý»ñËáõÅÙ³Ý ëïñ³ï»·Ç³ 

ä³ëÇí Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 

ëïñ³ï»·Ç³ 
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7.5.1.1. ÞáõÏ³ÛÇó ³ñ³·áñ»Ý û·áõï ëï³Ý³Éáõ ëïñ³ï»·Ç³ 
 

²Ûë ëïñ³ï»·Ç³Ý Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ μ³ñÓñ ·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  ²ÛÝ 

Çñ»Ý ³ñ¹³ñ³óÝáõÙ ¿, »ñμ` 

³) åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹Ý»ñÝ ³åñ³ÝùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ É³í 
ï»Õ»Ï³óí³Í ã»Ý,  

μ) ³åñ³ÝùÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³óí³Í ëå³éáÕÝ»ñÁ å³ïñ³ëï »Ý 
¹ñ³ Ñ³Ù³ñ μ³ñÓñ ·ÇÝ í×³ñ»É,  

·) Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ó·ïáõÙ ¿ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ù»ç Çñ ³åñ³ÝùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÙáõÝù ëï»ÕÍ»É, 

¹) Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ó·ïáõÙ ¿ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù ·ñ³í»É ßáõÏ³ÛáõÙ: 
 

7.5.1.2. ÞáõÏ³ÛÇó ¹³Ý¹³Õáñ»Ý û·áõï ëï³Ý³Éáõ ëïñ³ï»·Ç³ 
 

²Ûë ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ ï»ë³ÏÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ μ³ñÓñ ·Ý»ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

Ø³ñù»ÃÇÝ·-·áí³½¹ μñ»Ý¹Ç Ý»ñÙáõÍáõÙ - ORANGE Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ç Ý»ñÙáõÍáõÙÁ Ð³Û³ëï³Ý ëÏëí»ó §μ³ñ¨¦ ³ñß³íáí, 
áñÁ 2 ß³μ³Ã ³½¹³ñ³ñáõÙ ¿ñ Ýáñ ûå»ñ³ïáñÇ ÙáõïùÁ μñ»Ý¹Ç 
ÁÝ¹·Íí³Í §ë¨ ýáÝ – ëåÇï³Ï ï»ùëï – Ý³ñÝç³·áõÛÝ ß»ßï³¹ñáõÙ-
Ý»ñ¦ ·áõÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³¹ñáõÙáí ¨ Ñ³ïáõÏ ëï»ÕÍí³Í ï³é³-
ï»ë³Ïáí: §´³ñ¨¦ ³ñß³íÇ ÙÇçáóáí ûå»ñ³ïáñÁ Ý³¨ ë³ÑÙ³Ý»ó 
Çñ ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý ¨ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ëáë»É³á×Á Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï, 
áñÝ ORANGE μñ»Ý¹Ç ÇÝùÝáõÃÛ³Ý ³Ýù³Ïï»ÉÇ Ù³ëÝ ¿: Ø»ÏÝ³ñÏÇÝ 
Ñ³çáñ¹áÕ ÙÇ ù³ÝÇ ³ÙÇëÝ»ñÁ §ë¨-ëåÇï³Ï-Ý³ñÝç³·áõÛÝ¦ 
³ÙÇëÝ»ñ ¿ÇÝ, áñáÝó ÁÝÃ³óùáõÙ ëï»ÕÍí»ó áõÅ»Õ μñ»Ý¹³ÛÇÝ 
ÇÝùÝáõÃÛáõÝÁ: Ð»ï³·³ ·áí³½¹³ÛÇÝ μáÉáñ ³ñß³íÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñí»óÇÝ ³ñ¹»Ý μ³½Ù³½³Ý å³ïÏ»ñ³½³ñ¹áõÙÝ»ñÇ / 
³ÝÇÙ³óÇ³Ý»ñÇ / Éáõë³ÝÏ³ñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí` ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
Ñ³ñ³½³ï ÙÝ³Éáí μñ»Ý¹Ç ËÇëï Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ ¨ ÇÝùÝáõÃÛ³ÝÁ: 
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å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²Ûë ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ ³é³í»É³·áõÛÝ 

ß³ÑáõÛÃÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: ¸ñ³ ÏÇñ³éáõÙÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿, »ñμ`  

³) ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿,   

μ) åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»Ï³óí³Í ¿ Ýáñ 
³åñ³ÝùÇ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ,   

·) ³åñ³ÝùÁ ·Ý»É ó³ÝÏ³óáÕÝ»ñÁ å³ïñ³ëï »Ý ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ 
μ³ñÓñ ·ÇÝ í×³ñ»É,  

¹) Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ·ñ»Ã» μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿: 
 

7.5.1.3. È³ÛÝ³Ù³ëßï³μ Ý»ñËáõÅÙ³Ý ëïñ³ï»·Ç³ 
 

²Ûë ëïñ³ï»·Ç³Ý μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Çñ³óÙ³Ý ·áí³½¹³ÛÇÝ 

Í³Ëë»ñÇ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ýáñ ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ó³Íñ ·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙáí, áñÁ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ 

ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ó»éù μ»ñ»É ÝáñáõÛÃÁ: ²Ûë ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 

ßÝáñÑÇí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ß³ï ³ñ³· ·ñ³í»É ßáõÏ³Ý: êïñ³ï»·Ç³ÛÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³å³ÑáííÇ, »Ã»` 

³) ßáõÏ³Ý μ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ù»Í ¿,  

μ) åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ ³åñ³ÝùÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ í³ï »Ý ï»Õ»Ï³óí³Í,   

·) ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ μ³ñÓñ ·ÇÝ ãÇ 
í×³ñÇ,   

¹) ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ áõÅ»Õ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÙáõïùÇ íï³Ý·,  

») Ù»Ï ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÝ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ëÏëáõÙ »Ý Ýí³½»É: 
 

7.5.1.4. ä³ëÇí Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ëïñ³ï»·Ç³ 
 

²Ûë ëïñ³ï»·Ç³Ý ÏÇñ³é»ÉÇë Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ ó³Íñ 

·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ·áí³½¹³ÛÇÝ ãÝãÇÝ Í³Ëë»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²Ûë 

ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ ·³Õ³÷³ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³, áñ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ³é³í»É³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ·Ý»ñÇ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÉ áã 
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Ã» ³é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó: ÜÙ³Ý 

ëïñ³ï»·Ç³Ý Çñ»Ý ³ñ¹³ñ³óÝáõÙ ¿, »ñμ`  

³) ßáõÏ³Ý μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿,  

μ) ·Ýáñ¹Ý»ñÝ ³åñ³ÝùÇ Ù³ëÇÝ É³í »Ý ï»Õ»Ï³óí³Í,  

·) ·Ýáñ¹Ý»ñÁ Ï·Ý»Ý ³åñ³ÝùÁ áã μ³ñÓñ ·ÝÇ ¹»åùáõÙ:   
 

7.5.2. ²äð²ÜøÆ ²ÖÆ öàôÈàôØ ÎÆð²èìàÔ êîð²îº¶Æ²Üºð 
 

²åñ³ÝùÇ ³×Ç ÷áõÉáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ýå³ï³ÏÝ ³Û¹ ³×Ç ï»Ùå»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë 

»ñÏ³ñ³óÝ»ÉÝ ¿: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 

ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÁ` 

³) μ³ñ»É³í»É ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ, ¹ñ³Ý ï³É Ýáñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ ¨ 
áõÅ»Õ³óÝ»É ¹ñ³ ¹ÇñùÁ ßáõÏ³ÛáõÙ, 

μ) ³ñï³¹ñ»É ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ` ³ÛÝ 
å³ßïå³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 

·) ·ïÝ»É ¨ Ùáõïù ·áñÍ»É ßáõÏ³ÛÇ Ýáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñ, 

¹) É³ÛÝ³óÝ»É ·áñÍáÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñÁ ¨ ÷Ýïñ»É Ýáñ»ñÁ, 

») ÷á÷áË»É ·áí³½¹³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` ³í»ÉÇ Éáõñç 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáí ëå³éáÕÝ»ñÇ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 

½) Çç»óÝ»É ·Ý»ñÁ, áñå»ë½Ç Ý»ñ·ñ³í»É ³ÛÝ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ, áñáÝó 
Ñ³Ù³ñ ³åñ³ÝùÇ ·ÇÝÝ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ ¿, áñÝ ³½¹áõÙ ¿ 
·ÝÙ³Ý áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»ÉÇë: 

²ÛëåÇëáí, μáÉáñ í»ñáÑÇßÛ³É ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñÁ Ïáãí³Í »Ý ³í»ÉÇ  

³Ùñ³åÝ¹»Éáõ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÁ ßáõÏ³ÛáõÙ: 
 

7.5.3. ²äð²ÜøÆ Ð²êàôÜ²òØ²Ü öàôÈàôØ ÎÆð²èìàÔ 
êîð²îº¶Æ²Üºð 

 
7.5.3.1. ÞáõÏ³ÛÇ μ³ñ»÷áËÙ³Ý ëïñ³ï»·Ç³ 

 
²Ûë ëïñ³ï»·Ç³Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ Ù»Ï ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï, ³ÛÝ ¿` 

³í»É³óÝ»É í³×³éíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ: ²ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É` 
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1.  ·ïÝ»Éáí Ýáñ ·Ýáñ¹Ý»ñ, áñáÝù ¹»é ã»Ý ·Ý»É ïíÛ³É Ï³Ù  
Ùñó³ÏóÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ÝÙ³Ý³ïÇå ³åñ³Ýù, 

2.  Ñ³Ùá½»Éáí ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ ³í»É³óÝ»É ³åñ³ÝùÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ï»Õ»Ï³óÝ»Éáí Ýñ³Ýó ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ` 

³) û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, 

μ) û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, 

·) û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 

    Ù³ëÇÝ: 

ì³×³éíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³í»É³óÝ»É 

Ñ»ï¨Û³É Ù»Ãá¹Ý»ñáí` 

1.  Ó»éù μ»ñ»É ³ÛÝ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ã»Ý û·ïíáõÙ 
ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇó, 

2.  Ùáõïù ·áñÍ»É ßáõÏ³ÛÇ Ýáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñ, 

3.  ·ñ³í»É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ: 
 

7.5.3.2. ²åñ³ÝùÇ μ³ñ»÷áËÙ³Ý ëïñ³ï»·Ç³ 
 

²Ûë ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ Ù»Í³óáõÙÁª 

³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñáß Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý 

×³Ý³å³ñÑáí: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ó»éù μ»ñ»É Ýáñ 

·Ýáñ¹Ý»ñ Ï³Ù ¿É Ùßï³Ï³Ý ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»É ³åñ³ÝùÇ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÜÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý Ñ³×³Ë 

·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ áñå»ë ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÏñÏÝ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ 

Çñ³Ï³Ý³óí»É ï³ñμ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí:   

²é³ç³ñÏíáÕ Ó¨»ñÇó ³é³çÇÝÝ ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ μ³ñ»É³íáõÙÝ ¿: 

²ÛëÇÝùÝ, ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 

ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ, Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ÙÁ, Éñ³óáõóÇã 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

ºñÏñáñ¹Á` ³åñ³ÝùÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿, áñÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, 

³åñ³ÝùÇ ÏñÏÝ³ÏÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ Ó¨ ¿, ù³ÝÇ áñ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ 

³ÛÝåÇëÇ Ýáñ, Éñ³óáõóÇã Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙ, áñáÝù 

ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ »Ý ÏÇñ³éÙ³Ý áÉáñïÁ, ³ÛÝ ¹³ñÓÝáõÙ ³í»ÉÇ 

Ñ³ñÙ³ñ³í»ï, å³ñ½»óÝáõÙ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:  
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ºññáñ¹Á` ³åñ³ÝùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³Ù ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý Ï³ï³-

ñ»É³·áñÍáõÙÝ ¿, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·»Õ³·Çï³Ï³Ý ÏáÕÙÇ 

μ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 

 

7.5.3.3. Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ í»ñ³÷áËÙ³Ý 
ëïñ³ï»·Ç³ 

 

²Ûë ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ Ù»Í³óáõÙÝ ¿: ²Û¹ 

Ýå³ï³Ïáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ïí»É ÇÝãå»ë Ù»Ï, ³ÛÝå»ë ¿É 

ÙÇ ù³ÝÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇó:  ²Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í áõ 

³Ù»Ý³·áñÍáõÝ ÙÇçáóÝ»ñÇó ¿ ·Ý»ñÇ Çç»óáõÙÁ: ØÛáõë ÙÇçáóÝ»ñÇó »Ý 

·áí³½¹Ç Ýáñ Ó¨»ñÁ, í³×³éùÇ ³ÏïÇí ËÃ³ÝáõÙÁ (³é¨ïñ³Ï³Ý 

·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·éáõÙ, ½»Õã»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, Ýí»ñÝ»ñ 

·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ, Ýñ³Ýó ßñç³ÝáõÙ Ùñó³Ý³Ï³μ³ßËáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óáõÙ) ¨ 

³ÛÉÝ: 

Ø»Ï ³Ý·³Ù ¨ë Ýß»Ýù, áñ Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 

å³Ûù³ñÇ ëñáõÙÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ·Íáí Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ ëïÇåáõÙ ¿ 

³Ù»ÝÇó ß³ï áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³ÝÝ áõ ËÃ³ÝÙ³ÝÁ: Øßï³å»ë Ýñ³Ýó áõß³¹ñáõÃÛ³Ý 

Ï»ÝïñáÝáõÙ »Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ï»ë³Ï³Ýáõ Ï³éáõóí³ÍùÇ, ·Ý»ñÇ, 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»Õ³ß³ñÅÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, Çñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ 

Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë 

μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ å³Ñ»ÉáõÝ:  

 

7.5.4. ²äð²ÜøÆ ²ÜÎØ²Ü öàôÈàôØ ÎÆð²èìàÔ êîð²îº¶Æ²Üºð 
 

²Ûë ÷áõÉáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ëï³ñï»·Ç³Ý»ñ, áñáÝó ¹»åùáõÙ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ` 

1. ³í»É³óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ 
³é³ç³ï³ñ  ¹Çñù ·ñ³í»ÉÁ Ï³Ù Ý»ñÏ³ ¹ÇñùÝ ³Ùñ³åÝ¹»ÉÁ, 

2. å³Ñå³ÝáõÙ ¿ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï, 
ÙÇÝã ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÇ å³ñ½»óáõÙÁ, 

3. Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ` Ññ³Å³ñí»Éáí ëå³éáÕÝ»ñÇ 
áñáß³ÏÇ ËÙμ»ñÇÝ ëå³ë³ñÏ»Éáõó ¨ ³í»É³óÝ»Éáí 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ³Ù»Ý³ß³ÑáõÃ³μ»ñ ÝÇß³Ý»ñáõÙ, 
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4. Ññ³Å³ñíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó`  ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ³· 
³í»É³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 

5. Ññ³Å³ñíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áñáß ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó` í³×³é»Éáí ³½³ïí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

 

7.6. ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ Ø²ðøºÂÆÜ¶ 
 

7.6.1. àðàÞàôØ ²ðî²Ð²ÜØ²Ü ìºð²´ºðÚ²È 
 

ØÇ ß³ñù Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñ¹»Ý ³é³ùáõÙ »Ý Çñ»Ýó 

³ñï³¹ñ³ÝùÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 

èáõë³ëï³Ý, üñ³ÝëÇ³, ²ØÜ ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñ: Ð³ÛÏ³Ï³Ý ÑÛáõÃ»ñÁ, 

ÍË³ËáïÝ»ñÁ, ÏáÝÛ³ÏÁ ¨ ³ÛÉ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ Çñ»Ýó ÷áùñ, μ³Ûó 

Ï³ÛáõÝ ï»ÕÝ »Ý ·ñ³í»É í»ñáÑÇßÛ³É »ñÏñÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: 

Ð³ÛÏ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ñ³ïÏ³å»ë ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ, 

³ñ¹Ç³Ï³Ý ËÝ¹Çñ ¿ ¹³ñÓ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ 

³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 

ßáõÏ³ÛÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ áã μ³ñÓñ 

·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: àõñ»ÙÝ Ç±Ýã å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³É, áñå»ë½Ç 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ¹³éÝ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μ³ñ·³í³×Ù³Ý 

·áñÍáÝ, ³ÛÉ áã Ã» Ùßï³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ÕμÛáõñ: 

Ü³Ë³å»ë å»ïù ¿ ×Çßï å³ïÏ»ñ³óÝ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 

ÙÇç³í³ÛñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ²é³çÇÝ 

Ñ»ñÃÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ ·Ý³Ñ³ï»É ïíÛ³É 

³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý, Çñ³í³ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 

ùÝÝ³ñÏÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í íï³Ý·Ý»ñÝ áõ û·áõïÝ»ñÁ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áñáßÇ, Ã» ÇÝã Í³í³ÉÇ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¿ 

³ñï³Ñ³Ý»Éáõ: à±ñ »ñÏñÝ»ñ ¨ ÇÝãåÇëÇ± ßáõÏ³Ý»ñ ¿ áõ½áõÙ Ùáõïù 

·áñÍ»É: ì»ñç³å»ë, å»ïù ¿ áñáß»Éª ÇÝãå»±ë Ùáõïù ·áñÍ»É Ý³Ë³å»ë 

ÁÝïñí³Í ßáõÏ³. ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³±Ý, Ñ³Ù³ï»Õ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³±Ý, Ã»± áõÕÕ³ÏÇ Ï³åÇï³É 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 
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¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ ù³ÝÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

ÙÕáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É áñáßÙ³Ý 

Ï³Û³óÙ³ÝÁ`  

• Ëáßáñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ùáõïù 

·áñÍ»É Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ßáõÏ³` ³é³ç³ñÏ»Éáí μ³ñÓñ áñ³Ïáí Ï³Ù 

ó³Íñ ·Ýáí  ³åñ³ÝùÝ»ñ, 

• Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 

í³×³é»ÉÇë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í »Ï³ÙáõïÝ»ñ, 

• ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³í»É³óÝ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, ¨ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÷ÝïñáõÙ ¿ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ, 

• Ù»Ï ßáõÏ³ÛÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ·áñÍáÝÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿ 

Ùáõïù ·áñÍ»É Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ, 

• Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ 

÷áùñ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ,  

• μ³Ûó ÙÇÝã¨ áñ¨¿ ³ñï³-

ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ßáõÏ³ Ùáõïù 

·áñÍ»ÉÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ÙÇ 

ù³ÝÇ éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ` 

 ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ 
ëË³É ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ,  

 ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ 
·áñÍáÕ Ùß³ÏáõÛÃÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ, 

 ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ 
·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, 

 ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ áõÝ»óáÕ 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ, 

 ³ñï³ñÅáõÛÃáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 

²ÝáõÕÕ³ÏÇ 
³ñï³Ñ³ÝáõÙ 

àõÕÕ³ÏÇ 
³ñï³Ñ³ÝáõÙ 

 
ÈÇó»Ý½³íáñáõÙ 

Ð³Ù³ï»Õ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ 

àõÕÕ³ÏÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

ä²îÎºð 7.13. 
²ðî²Ð²ÜØ²Ü 

Ø²Î²ð¸²ÎÜºð 
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7.6.2. ²ðî²Ð²ÜØ²Ü î²ð´ºð²ÎÜºð 
 

ºÃ» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý áñáß»É ¿ ³ñï³Ñ³Ý»É Çñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, 

³å³ Ñ³çáñ¹ ù³ÛÉÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ 

Ùß³ÏáõÙÝ ¿: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñÇ ÑÇÝ· 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ, áñáÝù å³ñïÏ»ñí³Í »Ý å³ïÏ»ñ 7.13-áõÙ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³çáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý, éÇëÏ»ñÇ, í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ¨ 

ÑÝ³ñ³íáñ ß³ÑáõÛÃÇ ³í»É³óáõÙ: ²ÛÅÙ ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ 

¹Çï³ñÏ»Ýù ³Ù»Ý ÙÇ ëïñ³ï»·Ç³` ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßïÁ ¹Ý»Éáí 

³ÝáõÕÕ³ÏÇ ¨ áõÕÕ³ÏÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇ íñ³, ù³ÝÇ áñ 

Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Û¹ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ 

³Ù»Ý³Çñ³ï»ë³Ï³ÝÝ »Ý: 

 

7.6.2.1. ²ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ 
 

²é³çÇÝ ù³ÛÉÁ, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Ý»É, ¹³ 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³ëÇí Ï³Ù ³ÏïÇí ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ ¿, áñÁ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇçÝáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí (Ù»Í³Í³Ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³é¨ïñ³-

³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý å³É³ïÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): ä³ëÇí ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áã åÉ³Ý³íáñí³Í ¨ Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùμ Ï³Ù ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 

·áñÍÁÝÏ»ñáç å³ïí»ñáí: ²ÏïÇí ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ ÏáÝÏñ»ï »ñÏñÇ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 

åÉ³Ý³íáñí³Í ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É: ºñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ Çñ »ñÏñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ 

ÑÝ³ñ³íáñ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñáß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ï³Ëí³Í 

³ñï³Ñ³ÝíáÕ »ñÏñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

²ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÝ áõÝÇ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝ: 

³) ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ã»Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ Ù»Í 

ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, áñáÝóÇó »Ý Éñ³óáõóÇã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 

Ñáëù³·Í»ñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý μ³ÅÝÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 
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μ) ²ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÁ μ³ñÓñ ã¿, ù³ÝÇ 

áñ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÝ ³í»ÉÇ É³í ·Çï»Ý ³ÛÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ, áõñ ³ñï³Ñ³ÝíáõÙ 

¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ: 

 
7.6.2.2. àõÕÕ³ÏÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ 

 

ºÃ» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³óñ»É áõÕÕ³ÏÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 

í»ñ³μ»ñÛ³É, ³å³ å»ïù ¿ ·Çï³Ïó»É, áñ ³ÛÝ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 

éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ½·³ÉÇ Í³Ëë»ñ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 

áõÕÕ³ÏÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñ` 

• ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý μ³ÅÇÝ, 

• ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ μ³óáõÙ ¿ í³×³éùÇ μ³ÅÇÝ Ï³Ù 
¹áõëïñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ, 

• ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ó³Ýó, 

• ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í³×³éùÇ Ù³ëÝ³ÏÇ Ï³Ù 
μ³ó³éÇÏ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ï³ÉÇë ¿ ïíÛ³É »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

àõÕÕ³ÏÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ÙÁÝÃ³ó, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ »ñÏñáõÙ: 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»ÉÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 

³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõ ³Ù»Ý³-

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáóÁ:  

òáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ëï»ÕÍ»É ¨ Ëáñ³óÝ»É 

ïÝï»ë³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ï³å»ñ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨, ³ç³Ïó»É 

Ñ³Ù³ï»Õ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³-

Ý³óÙ³ÝÁ, μ³ó³Ñ³Ûï»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ: 

òáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÁ ÑÇ³Ý³ÉÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` Ýáñ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ëï³ï»Éáõ ¨ 

ßáõÏ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ, ÇëÏ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` É³í³·áõÛÝ 

ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ: 
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§äðàØ ¾øêäà¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ óáõó³-

Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ëáßáñ³·áõÛÝ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 

»Ý, áñáÝù Ùßï³å»ë áõÕÕí³Í »Ý` ëï»ÕÍ»Éáõ Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÃ³Ï, 

áñï»Õ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ ¨ í³×³éáÕÝ»ñÁ ÏÑ³Ý¹Çå»Ý åáï»ÝóÇ³É 

·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï: àõÕÇÕ í³×³éùÝ»ñÇ, 

·áí³½¹Ý»ñÇ ï»Õ³¹ñÙ³Ý, ÷áëï³ÛÇÝ ³é³ùáõÙÝ»ñÇ ¨ ÇÝï»ñÝ»ïáõÙ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÁ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ý 

÷³Ã»ÃÇ ³Ýμ³Å³Ý Ù³ë: 

§äðàØ ¾øêäà¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿, áñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ùáï í³×³éùÝ»ñÇ 40%-Á 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ»Ýó óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí: 

 

7.6.2.3. ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ÛÉ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñ 
 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý »ñ»ù ³ÛÉ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ 

Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ù»Í ÏÇñ³éáõÙ ãáõÝ»Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó` μ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¨  Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éÝ»ñáí: ê³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ 

ÙÇïáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ 

³ÏïÇí »Ý ¹³éÝáõÙ ³Ûë áÉáñïáõÙ: 

ÈÇó»Ý½³íáñáõÙ - Ð³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇùÝ»ñÇ, ýÇñÙ³ÛÇÝ 

³Ýí³ÝÙ³Ý ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý μ³ó³éÇÏ Çñ³íáõÝùÝ»ñ:  

Ð³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ - Ð³ÛÏ³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³¹ñáõÙ »Ý Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ` 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ í³×³éùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³Ù³ï»Õ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 

í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáí: 

 àõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ - Ð³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 

¿ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñáõÙ` ÑÇÙÝ»Éáí 

·áñÍ³ñ³Ý:  
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7.6.3. ²ðî²Ð²ÜØ²Ü Ø²ðøºÂÆÜ¶²ÚÆÜ Ìð²¶Æð 
 

²ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ßË³ïáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 

Ùß³Ï»Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ëïñ³ï»·Ç³, áñÁ 

ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ïíÛ³É »ñÏñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ, μÇ½Ý»ëÇ ¹³ßïÁ 

Ï³ñ·³íáñáÕ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇÝ ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: 

àñáß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³ÏáõÙ »Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëïñ³ï»·Ç³ μáÉáñ 

»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÙÇÝã¹»é ÙÛáõëÝ»ñÁ Ùß³ÏáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ 

ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ, 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ßË³ïáõÙ »Ý ãáñë 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

²ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³Ýù - ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ 

³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¿ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÇ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ ïíÛ³É »ñÏñÇÝ: êáíáñ³μ³ñ ÁÝÏ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÇñ³éáõÙ »Ý »ñ»ù ï³ñμ»ñ ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñ: 
 

êîð²îº¶Æ²ÚÆ îºê²ÎÀ êîð²îº¶Æ²ÚÆ ØºÂà¸À 

1. àõÕÕ³ÏÇ μ³ßËáõÙ ²ñï³¹ñ³ÝùÝ ³ñï³Ñ³ÝíáõÙ ¿ ³é³Ýó 

áñ¨¿ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý: 

2. ²åñ³ÝùÇ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ 

²ñï³¹ñ³ÝùÁ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óíáõÙ ¿ ïíÛ³É 

»ñÏñÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 

3. Üáñ ³åñ³ÝùÇ 

ëï»ÕÍáõÙ 

Üáñ ³åñ³ÝùÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñÝ 

³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ 

ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ, 

ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ»ï: 

²ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ¨ ³é³çË³Õ³óáõÙ -  ²Ûë 

¹»åùáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ` 

³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¨ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý 

Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõ Ó¨»ñÁ, áñáÝó ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ ·áí³½¹³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³å»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

îíÛ³É ¹»åùáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý »ñÏáõ ïÇåÇ ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñ: 
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êîð²îº¶Æ²ÚÆ îºê²ÎÀ êîð²îº¶Æ²ÚÆ ØºÂà¸À 

1. ÞáõÏ³ÛáõÙ ³åñ³ÝùÇ 

³é³çË³Õ³óÙ³Ý 

Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ 

îíÛ³É »ñÏñÇÝ ¿ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óíáõÙ ³åñ³ÝùÁ 

ßáõÏ³ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ¨ 

³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ:  

²åñ³ÝùÁ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ãÇ 

»ÝÃ³ñÏíáõÙ: 

2. ÎñÏÝ³ÏÇ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ 

²ñï³Ñ³ÝíáÕ »ñÏñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¿ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óíáõÙ ³åñ³ÝùÁ ¨ 

³åñ³ÝùÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý áõ 

³é³çË³Õ³óÙ³Ý  Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

²ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÇ ·ÇÝ - ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ·»ñ³½³Ýó»É 

·áñÍ³ñ³Ý³ÛÇÝ μ³óÃáÕÙ³Ý ·Ý»ñÇÝ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ 

ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÝ »Ý, ïíÛ³É »ñÏÇñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 

Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù³ùë³ïáõñù»ñÝ áõ Ù³ùë³í×³ñÝ»ñÁ, ï³ñμ»ñ Ñ³ñÏ»ñÁ 

¨ ïíÛ³É »ñÏñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³Û¹ »ñÏñÇ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ 

ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: ²ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÁ 

ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çå»É ·Ý»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 

ï³ñμ»ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ. ÉáÕ³óáÕ ·Ý»ñ, ýÇùëí³Í ·Ý»ñ, ¹»Ù÷ÇÝ·³ÛÇÝ 

·Ý»ñ ¨ ëïí»ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³é»É ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

»ñ»ù ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñ: 

¶Ü²ÚÆÜ î²ð´ºð²Î ¶Ü²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚàôÜ 

1. ØÇ¨ÝáõÛÝ ·ÝÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

²åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ ·ÇÝÁ μáÉáñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: 

2. ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÝÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

²åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
·Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

3. ÆÝùÝ³ñÅ»ù + ²åñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ ·áÛ³óáÕ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 
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²åñ³ÝùÇ ³é³ùÙ³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñ - Ð³ÛÏ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñ-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ï³ñÍáõÙ ¿, áñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ 

³í³ñïíáõÙ ¿, »ñμ ³åñ³ÝùÇ ËÙμ³ù³Ý³ÏÁ ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý å³Ñ»ëïÝ»ñÇó: ê³Ï³ÛÝ ãå»ïù ¿ Ùáé³Ý³É, áñ ³Û¹ 

³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ³ÛÉ »ñÏñÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó 

Ñ»ï å»ïù ¿ Ñ³ëï³ï»É Ùßï³Ï³Ý Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å: ÆëÏ ³Û¹ Ï³åÁ 

Ó¨³íáñíáõÙ ¿, »ÉÝ»Éáí ³ÛÝ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇó, áñáÝó ÙÇçáóáí 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 

ëå³éáÕÇÝ  ³Û¹ »ñÏÇñ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõó Ñ»ïá: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ³Û¹ 

»ñÏñáõÙ ³åñ³ÝùÁ ëå³éáÕÇÝ Ñ³ëÝáõÙ ¿ μ³½Ù³ÃÇí Ù»Í³Í³Ë 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ÇÝãÁ å³ï×³é ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³åñ³ÝùÇ 

·ÝÇ μ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõ Ýñ³ Ó³ËáÕÙ³ÝÁ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ: 

 

7.7. ÆÜîºðÜºî Ø²ðøºÂÆÜ¶ 
 

7.7.1. ÆÝãáõ± ¿ Ï³ñ¨áñ ÇÝï»ñÝ»ïÇó û·ïí»ÉÁ 
 

ÆÝï»ñÝ»ïÁ Ù»Í ³ñ³·áõÃÛ³Ùμ Ùáõïù ¿ ·áñÍáõÙ Ù»ñ ÏÛ³ÝùÇ μáÉáñ 

áÉáñïÝ»ñÁ: ²ÛÝ ÙáÉáñ³ÏÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ÷áùñ ¨ ³í»ÉÇ 

÷áËÏ³å³Ïóí³Í: Ü»ñÏ³ÛáõÙë, μ³óÇ ½áõï ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÕμÛáõñ 

ÉÇÝ»Éáõó, ÇÝï»ñÝ»ïÁ Ý³¨ ï³ÉÇë ¿ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý, 

½í³ñ×³ÉÇùÝ»ñÇ, ·ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ¨ ³ÛÉ μ³½Ù³ÃÇí 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÙÇÝã¨ 1990-³Ï³ÝÝ»ñÁ 

Ý³Ù³Ï áõÕ³ñÏ»Éáõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ÇÝ ëáíáñ³Ï³Ý 

÷áëï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ùμ, ÇëÏ É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ` ý³ùëáí: ÆëÏ »Ã» 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 10.000 ¿ç, ³Û¹ 

¹»åùáõÙ ÷áëï³ÛÇÝ Í³ÝñáóÁ ÙÇ³Ï ï³ñμ»ñ³ÏÝ ¿ñ: ÆëÏ ³ÛÅÙ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ ¨ ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³Û¹ 

Í³í³ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ù»Ï í³ÛñÇó ÙÛáõëÁ ï»Õ³÷áË»É 

Ù»Ï í³ÛñÏÛ³ÝáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ, ËÝ³ÛíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÁ, Í³Ëë»ñÁ ¨ 

ÏïñáõÏ μ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÁÝÓ»é³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ 

Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ 

å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý áÉáñïÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ 
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Ñ³ïí³ÍÇ ÏáÕÙÇó: Ð³ñóÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨ÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ: ²ÙμáÕç 

³ßË³ñÑáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ 

Ýñ³Ýó ÏÇñ³éáõÙÁ, μÇ½Ý»ëÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Í³é³Û»Éáõ ÇÙ³ëïáí, Ó»éù 

»Ý μ»ñáõÙ ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý ÇÙ³ëï: Ü»ñÏ³ÛáõÙë, ³ßË³ñÑÇ 

½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ÙÇ μÇ½Ý»ë, áñÁ 

ãáõÝÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÇ Ñ³ëó» ¨ í»μ-Ï³Ûù: ò³íáù ëñïÇ, 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ ¹³Ý¹³Õ ÁÝÃ³óùÇ Ù»ç ¿: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ãÇ ÁÝÏ³ÉáõÙ ÇÝï»ñÝ»ïÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¨  

Éáõñç áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ãÇ ¹³ñÓÝáõÙ ³ÛÝ û·áõïÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ïñíáõÙ 

»Ý ÇÝï»ñÝ»ïÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ßÝáñÑÇí:  

´Ç½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ ÇÝï»ñÝ»ïÁ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 

»ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éáí` 

1. áñå»ë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕμÛáõñ, 

2. áñå»ë Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ·áñÍÇù, 

3. áñå»ë μÇ½Ý»ëÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó: 

²ÛÅÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù í»ñáÑÇßÛ³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³Ýñ³-

Ù³ëÝáñ»Ý: 
 

7.7.2. ÆÝï»ñÝ»ïÁ áñå»ë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕμÛáõñ 
 

Ø»Ýù §Î³é³í³ñáõÙ¦ μ³ÅÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óñ»óÇÝù Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ, áñáÝóÇó Ù»ÏÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³ÝÝ ¿: 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó μÇ½Ý»ëÇ 

³ßË³ñÑáõÙ ³Ý·Ý³Ñ³ï»ÉÇ ¿: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

óáõó³ÝÇß ¿, Ã» ÇÝãù³Ýáí ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ïÇñ³å»ïáõÙ ¨ Çñ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Í³é³Û»óÝáõÙ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 

Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ, 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ μÝ³·³í³éÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: 

Ð»Ýó ÇÝï»ñÝ»ïÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ó»éùμ»ñÙ³Ý 

³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ³Ù»Ý³³ñ³· ¨ ³Ù»Ý³μ³½Ù³½³Ý ³ÕμÛáõñÁ: 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ÙÇ ù³ÝÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: 

• www.gov.am – ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý í»μ-Ï³Ûù, 

áñï»Õ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, 
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ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ, Ý³Ë³·Í»ñÇ, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¨ ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ³ÙμáÕç³Ï³Ý 

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

• www.parliament.am – ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý í»μ-

Ï³Ûù, áñï»Õ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó 

ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÁ, ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

ßñç³Ý³éíáÕ Ý³Ë³·Í»ñÁ ¨ ³ÛÉ û·ï³Ï³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: 

• www.armstat.am – ²Ûë í»μ-Ï³ÛùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÐÐ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý  Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

• www.spyur.am – Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é³çÇÝ μÇ½Ý»ë ï»Õ»Ï³ïáõ, 

áñï»Õ Ï³ñáÕ »ù ·ïÝ»É Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

• www.banks.am - μ³ÝÏ³ÛÇÝ åáñï³É, áñï»Õ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïÇ ¨ áÉáñïÇÝ Ñ³ñ³ÏÇó 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, Éáõñ»ñ ¨ 

Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ: 

• www.wikipedia.org – ØÇç³½·³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³é-Ï³Ûù 

Ñ³Ýñ³·Çï³ñ³Ý, áñï»Õ ³éÏ³ »Ý Ý³¨ Ñá¹í³ÍÝ»ñ Ñ³Û»ñ»Ý 

É»½íáí: 

• www.news.am, www.tert.am, www.yerevaklur.am – 

Èñ³ïí³Ï³Ý í»μ-Ï³Ûù»ñ, áñï»Õ Ï³ñáÕ »ù Ñ»ï¨»É 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ¨ ³ßË³ñÑáõÙ Ï³ï³ñíáÕ 

μáÉáñ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³é-Ï³Ûù é»ÅÇÙáí: 

• www.google.com – àñáÝáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ 

ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ·ïÝ»É ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÙμáÕç 

Ñ³Ù³ó³ÝóáõÙ: 

• www.youtube.com – ìÇ¹»á-åáñï³É, áñÇ ÙÇçáóáí 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»ù áã ÙÇ³ÛÝ ¹Çï»É û·ï³Ï³ñ 

ï»ë³ÝÛáõÃ»ñ, ³ÛÉ Ý³¨ ï»Õ³¹ñ»É Ò»ñ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í 

ï»ë³ÑáÉáí³ÏÁ, áñÁ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ò»ñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áí³½¹Á: 
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7.7.3. ÆÝï»ñÝ»ïÁ áñå»ë Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ·áñÍÇù 
 

ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³Ù»Ýáõñ: ²ÛÝ, áñå»ë ³ñ³·, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ×ÏáõÝ 

ÙÇçáó, ³é³ÝÓÝ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ μÇ½Ý»ë ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ·áñÍÇùÝ»ñÇó ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

÷áëïÁ, áñÁ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ` 

• Ï³ñáÕ »ù û·ï³·áñÍ»É ÇÝï»ñÝ»ïáõÙ ·áñÍáÕ í»μ-

åáñï³ÉÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÁ (www.mail.am–áõÙ,  www.yahoo.com 

–áõÙ, www.gmail.com–áõÙ, www.mail.ru–áõÙ Ï³Ù μ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ 

åáñï³ÉÝ»ñ),  

• û·ïí»É Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÇÝï»ñÝ»ïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇó` μ³ó»Éáí Ò»ñ 

³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÇ Ñ³ëó»Ý ë»÷³Ï³Ý 

¹áÙ»ÛÝáõÙ (ûñÇÝ³Ï, training@bsc.am) Ï³Ù ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÙ»ÛÝáõÙ: 

Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ ÙÇçáó ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ 

(www.skype.com ¨ ³ÛÉ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñ), áñÇ ÙÇçáóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é-Ï³Ûù 

ï»ùëï³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ù»ç ÉÇÝ»É ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï: ²í»ÉÇÝ, www.skype.com-Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 

ï³ÉÇë ³é-Ï³Ûù μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»É` íÇ¹»á é»ÅÇÙáí: 

ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ μ³í³Ï³ÝÇÝ ³ÏïÇí³ó»É ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

ó³Ýó»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë www.facebook.com, www.twitter.com, 

www.linkedin.com í»μ-Ï³Ûù»ñÇ ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÉÇÝ»É Ùßï³Ï³Ý 

Ï³åÇ Ù»ç` ÷áË³Ý³Ï»Éáí ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ï³Ù 

·áí³½¹»Éáí ³é³çÇÏ³ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï, §´Æ ¾ê êÆ¦ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ FACEBOOK-áõÙ ëï»ÕÍ»É ¿ ÝáõÛÝ³ÝáõÝ ËáõÙμ` 

·áí³½¹»Éáí ³é³çÇÏ³ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ ËÙμÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ:   

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÏïÇíáñ»Ý û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ÇÝï»ñÝ»ïÇ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³¨ Ý»ñùÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: 

úñÇÝ³Ï, ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ 

ÙÇçáóáí Ï³ï³ñíáõÙ »Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ áõÕÕ³ÏÇ 

·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇó: 
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7.7.4. ÆÝï»ñÝ»ïÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 

Ð³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ 

Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ ï³ñ»óï³ñÇ ³×áõÙ 

»Ý: ²Ù»Ý ûñ Ù»Ýù, áñå»ë ëå³éáÕÝ»ñ, ³Ï³Ý³ï»ë »Ýù ÉÇÝáõÙ 

Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ¨ é³¹Çá·áí³½¹Ý»ñÇ, Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ýù ³ñï³ùÇÝ 

·áí³½¹³ÛÇÝ óáõó³Ý³ÏÝ»ñÇ, ÉëáõÙ »Ýù óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝó ÙÇçáóáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ 

»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

ÆÝï»ñÝ»ïÁ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 

ï³ÉÇë Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ó³Íñ Í³Ëë»ñáí ·áí³½¹»É Çñ»Ýó 

³ñï³¹ñ³ÝùÁ ¨ ³Ùñ³åÝ¹»É Ï³å»ñÁ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ»ï:  

ÆÝï»ñÝ»ïáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ 

³Ù»Ý³å³ñ½ ÙÇçáóÁ í»μ-Ï³ÛùÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ ï»Õ³¹ñáõÙÝ ¿: ´áÉáñ 

Ñ³ÛïÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý áõÝ»Ý Çñ»Ýó í»μ-Ï³Ûù»ñÁ: úñÇÝ³Ï, 

§´Ç ¾ë êÇ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»μ-Ï³ÛùáõÙ (www.bsc.am) Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ, 

·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: ÆëÏ 

www.trainings.am–áõÙ ³éÏ³ ¿ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ μÇ½Ý»ë-

¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ, 

¹³ëÁÝÃ³ó³í³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïñí³Í 

³é-Ï³Ûù ·ñ³Ýóí»É Ý³ËÁÝïñ³Í ¹³ëÁÝÃ³óÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

ÆÝï»ñÝ»ïáõÙ í»μ-Ï³Ûù»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»Õ³¹ñ»É »ñ»ù ï³ñμ»ñ³Ïáí` 

• ²ÝÑ³ï³Ï³Ý ¹áÙ»ÛÝ - Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏáõÙ ¿ Çñ í»μ-

Ï³ÛùÁ (ë»÷³Ï³Ý áõÅ»ñáí Ï³Ù Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ïíÇñ»Éáí), ·ñ³ÝóáõÙ ¿ ³Ýí³Ý 

(¹áÙ»ÛÝÇ) Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ áõ ³ÛÝ ï»Õ³¹ñáõÙ  

(ÑáëÃÇÝ·) am, com, org Ï³Ù Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ³ÛÉ ïÇñáõÛÃÝ»ñáõÙ: 

• ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ μÇ½Ý»ë-Ï³ï³Éá·Ý»ñ - Ü»ñÏ³ÛáõÙë 

ÇÝï»ñÝ»ïáõÙ μ³½Ù³ÃÇí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍáõÙ »Ý 

μÇ½Ý»ë-Ï³ï³Éá·Ý»ñ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý 

³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¿ç»ñÇ Ùß³ÏáõÙ áõ ï»Õ³¹ñáõÙ ÇÝï»ñÝ»ï- 

Ï³ï³Éá·áõÙ, 
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• ÆÝï»ñÝ»ï-åáñï³ÉÝ»ñ – ÆÝï»ñÝ»ïáõÙ ³éÏ³ Ñ³Ù³ñÛ³ μáÉáñ 

åáñï³ÉÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ëï»ÕÍ»Éáõ 

³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¿ç»ñ (www.yahoo.com, www.mail.ru ¨ ³ÛÉÝ):  

Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ùßï³å»ë Ã³ñÙ³óÝ»É í»μ-Ï³ÛùÇ 

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ØÇ³ÛÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ Ï³å³Ñáí»ù ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ 

Ï³ÛáõÝ Ñáëù:   

ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í³×³éùÁ 

(ÇÝãå»ë www.trainings.am-Ç ¹»åùáõÙ) μ³í³Ï³ÝÇÝ ï³ñ³Íí³Í 

»ñ¨áõÛÃ ¿: www.ebay.com, www.amazon.com ¨ ³ÛÉ í»μ-Ï³Ûù»ñÝ 

³Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ³é-Ï³Ûù Ë³ÝáõÃÝ»ñÝ »Ý, áñï»ÕÇó 

Ï³ñ»É ¿ Ó»éù μ»ñ»É Ñ³½³ñ³íáñ ï»ë³ÏÇ ³åñ³ÝùÝ»ñ: 

´³ñ»μ³Ëï³μ³ñ, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ÝáõÛÝå»ë Ñ³ÛïÝíáõÙ »Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ³Û¹åÇëÇ ·áñÍÇùÝ»ñ: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ù»Ï ³ÛÉ ·áñÍÇù ¿ ÇÝï»ñÝ»ïáõÙ ·áí³½¹³ÛÇÝ 

μ³ÝÝ»ñÝ»ñÇ (¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í³Ñ³Ý³Ï) ï»Õ³¹ñáõÙÁ: ²Ûó»É»ù 

í»ñáÑÇßÛ³É í»μ-Ï³Ûù»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÁ ¨ Ïï»ëÝ»ù μ³½Ù³ÃÇí 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áí³½¹³ÛÇÝ μ³ÝÝ»ñÝ»ñ:  

´³óÇ μ³ÝÝ»ñ³ÛÇÝ ·áí³½¹Çó Ï³Ý Ý³¨ ·áí³½¹Ç ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ, 

áñáÝóÇó Ù»ÏÁ ÏáÝï»ùëï³ÛÇÝ ·áí³½¹Ý ¿: ²ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ù³ïã»ÉÇ ÙÇ Ù»Ë³ÝÇ½Ù, áñÇ ßÝáñÑÇí ·áí³½¹³ïáõÝ 

í×³ñáõÙ ¿ ·áí³½¹Ç Ñ³Ù³ñ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ·áí³½¹Ý 

³ñ¹ÛáõÝù ¿ ï³ÉÇë: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ÇÝï»ñÝ»ïáõÙ ëáíáñ³μ³ñ 

ã³÷áõÙ »Ý ùÉÇù»ñÇ ù³Ý³Ïáí: Ð»ï¨³μ³ñ, ÏáÝï»ùëï³ÛÇÝ ·áí³½¹Ç 

¹»åùáõÙ ·áí³½¹³ïáõÝ Ïí×³ñÇ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ Çñ ·áí³½¹Ç 

óáõó³¹ñáõÙÇó Ñ»ïá Ñ³×³Ëáñ¹Á Ï³Ûó»ÉÇ Ò»ñ Ï³Ûù: ²Û¹åÇëÇ 

·áí³½¹³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï ¿ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý AdBook.am 

ÏáÝï»ùëï³ÛÇÝ ·áí³½¹³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛùÁ, áñÇ ÙÇçáóáí 

·áí³½¹ »Ý ï»Õ³¹ñáõÙ μ³½Ù³ÃÇí Ù³Ýñ ¨ ÙÇçÇÝ μ³½Ù³ÃÇí 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: AdBook.am Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ·áí³½¹»ÉÁ 

ã³÷³½³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ¨ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³í ëÏë»É` 

áõÝ»Ý³Éáí ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 30.000 ¹ñ³Ù, áñÇ ¹ÇÙ³ó ·áí³½¹³ïáõÝ 

Ïëï³Ý³ Ùáï  1.500 ³Ûó»Éáõ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ù»Ï ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

ÆÝï»ñÝ»ïÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÝ ³×áõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï 

Ï³å»ñÇ áÉáñïáõÙ: ì»μ-Ï³Ûù»ñáõÙ Ññ³ï³ñ³ÏíáÕ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ 
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Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáóÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ 

Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý áõ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 

ßáõÏ³Ý»ñÇÝ Ã³ñÙ³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë í»ñçÇÝ Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ  μ³í³Ï³ÝÇÝ 

³ÏïÇí³ó»É »Ý μÉá·Ý»ñÁ, ýáñáõÙÝ»ñÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ó³Ýó»ñÁ: 

ÆÝï»ñÝ»ïÇ ÁÝÓ»é³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

³Ýí»ñç Ëáë»É: ê³Ï³ÛÝ Ù»Ýù ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»Ýù í»ñáÑÇßÛ³É 

·Çï»ÉÇùÝ»ñáí, áñáÝó û·ï³·áñÍáõÙÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Éáõñç ³é³çÁÝÃ³ó 

ÏÉÇÝÇ Ò»ñ μÇ½Ý»ëÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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ÎÛ³ÝùáõÙ å»ïù ¿ Ó·ï»É ³é³ç ³ÝóÝ»É áã Ã» 

áõñÇßÝ»ñÇó, ³ÛÉ ÇÝù¹ ù»½³ÝÇó: 

´³É½³Ï
*
 

 
  

´Æ¼Üºê-äÈ²Ü 
 

8.1. Æ±Üâ ¾ ´Æ¼Üºê-äÈ²ÜÀ ºì àðà±Üø ºÜ ¸ð² 
Üä²î²ÎÜºðÀ 

 

ºÃ» ¸áõù ³ñ¹»Ý áñáß»É »ù ëÏë»É ë»÷³Ï³Ý ·áñÍ, ·Ý³Ñ³ï»É »ù 

Ò»ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

ÏáÕÙÝáñáßí»É »ù, Ã» áñ μÝ³·³í³éáõÙ »ù ó³ÝÏ³ÝáõÙ Ý³Ë³Ó»éÝ»É 

Ò»ñ ë»÷³Ï³Ý ·áñÍÁ, ³å³ »Ï»É ¿ μÇ½Ý»ë-åÉ³Ý Ùß³Ï»Éáõ Å³Ù³Ý³ÏÁ: 

´Ç½Ý»ë-åÉ³ÝÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ Ò»ñ ³å³·³ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ïïñí³Íùáí, 

μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ μÇ½Ý»ëÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÁ 

¨ ¹ñ³ÝóÇó Ëáõë³÷»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ: 

                                            
* ´³É½³Ï, úÝáñ» ¹Á (1799 - 1850), ýñ³ÝëÇ³óÇ ·ñáÕ 
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ò³ÝÏ³ó³Í Ýáñ ·áñÍÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Éáõñç Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ ¿, 

áõëïÇ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Éáõñç, Ë»É³ÙÇï áõ Çñ³ï»ë³Ï³Ý 

åÉ³Ý³íáñáõÙ: êÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ã»ñ³Ñ³í³ïáñ»Ý ¿ 

í»ñ³μ»ñíáõÙ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ` ãÑ³ëÏ³Ý³Éáí, áñ É³í 

Ùß³Ïí³Í μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ßï³óÝ»É Ýáñ³ëï»ÕÍ μÇ½Ý»ëÇ 

Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éù μ»ñ»Éáõ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ×Çßï 

Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ ÷Ýïñ»Éáõ ¨ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ, ÑÝ³ñ³íáñ 

éÇëÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ·áñÍÁ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÁ Ï³½ÙíáõÙ ¿ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ýå³ï³ÏÝ»ñáí` 

• ²ñï³ùÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ. Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 

Ó»éù μ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Þ³ï»ñÝ ³Ûë Ýå³ï³ÏÁ Ñ³Ù³ñáõÙ 

»Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ: ì³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 

Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ ó³ÝÏ³Ý³ Ý»ñ¹Ý»É ·áõÙ³ñÝ»ñ Ò»ñ 

μÇ½Ý»ëÇ Ù»ç, »Ã» ãÍ³ÝáÃ³Ý³ å³ïñ³ëïÇ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ 

Ñ»ï: ´Ç½Ý»ë-åÉ³ÝÁ Ý»ñ¹ñáÕÇ Ùáï Ò»ñ Ù³ëÇÝ Éáõñç 

·áñÍ³ñ³ñÇ Ï³ñÍÇù Ïëï»ÕÍÇ: êÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ù»Í 

Ù³ëÁ, í³ñÏ³ïáõÇ Ï³Ù Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ μÇ½Ý»ë-åÉ³Ý 

Ùß³Ï»ÉÇë, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëË³É ¿ ÃáõÛÉ ï³ÉÇë. Çñ»Ýó μÇ½Ý»ëÁ 

ã³÷³½³Ýó É³í³ï»ëáñ»Ý »Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÙ` ³ÛÝ ³í»ÉÇ ·ñ³íÇã 

¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ê³Ï³ÛÝ ÇÝãå»ë í³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ, 

³ÛÝå»ë ¿É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ½·áõßáñ»Ý »Ý Ùáï»ÝáõÙ ³Û¹åÇëÇ 

μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÝ»ñÇÝ ¨ Ëáõë³÷áõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É 

§ß³ï Ù»Í ß³ÑáõÛÃÝ»ñ¦ Ëáëï³óáÕ μÇ½Ý»ëáõÙ: àõëïÇ Ùß³Ï»ù 

Ò»ñ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÝ ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç Ï³ëÏ³Í ã³é³ç³Ý³ 

¹ñ³ Çñ³ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ò»ñ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÁ 

å»ïù ¿ Ùß³ÏíÇ ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç ³ÝÍ³ÝáÃ Ù»ÏÝ ³ÛÝ 

Ï³ñ¹³Éáí ×Çßï Ï³ñÍÇù Ï³½ÙÇ Ò»ñ Ý³Ë³Ó»éÝ³Í ·áñÍÇ 

í»ñ³μ»ñÛ³É: ²ÛëåÇëáí, Ùáé³ó»ù í³ñÏ³ïáõÇÝ Ï³Ù 

Ý»ñ¹ñáÕÇÝ, áñÁ å»ïù ¿ Ï³ñ¹³ Ò»ñ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÁ: 

öáË³ñ»ÝÁ Ùï³μ»ñ»ù ÙÇ μ³ñ»Ï³ÙÇ, áñÇ Ï³ñÍÇùÇÝ áõ 

Ë»É³ÙïáõÃÛ³ÝÁ íëï³ÑáõÙ »ù, ¨ áñÁ, ë³Ï³ÛÝ, áãÇÝã ã·ÇïÇ 

Ò»ñ ³Ûë Ó»éÝ³ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ: 
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• Ü»ñùÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ. ³Ûë ¹»åùáõÙ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ 

Ùß³ÏáõÙÁ ÏëïÇåÇ Ó»½ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É 

Ó»éÝ³ñÏíáÕ ·áñÍÁ: Î³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»É, áñ μÇ½Ý»ë-

åÉ³ÝÁ ·ñ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï ÏÑ³ÛïÝ³μ»ñí»Ý μ³½Ù³ÃÇí ÃáõÛÉ 

ÏáÕÙ»ñ ¨ μ³óÃáÕáõÙÝ»ñ, áñáÝó í»ñ³óáõÙÁ Ù»Í ç³Ýù»ñ 

Ïå³Ñ³ÝçÇ Ò»½³ÝÇó: Þ³ï ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ¹»é ³Ûë ÷áõÉáõÙ 

¸áõù ëïÇåí³Í ÉÇÝ»ù Ññ³Å³ñí»É Ò»ñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÇó 

Ý³Ëù³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ¹Ý»ÉÁ, ù³Ý½Ç Ï½·³ù, áñ ·áñÍÁ 

í³ñ»Éáõ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý áõÅ»Õ, ¹ñ³Ï³Ý 

ÏáÕÙ»ñÇÝ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨, áñ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÁ Ùß³Ï»ÉÇë 

å³ñ½íÇ, áñ ¸áõù ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãáõÝ»ù í³ñÏ»ñÇ Ï³Ù 

³ñï³ùÇÝ ³ÛÉ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ: 

ö³ëïáñ»Ý μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ μáÉáñÇÝ` 

í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ Ò»ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ` 

Ýñ³Ýó Ëñ³Ëáõë»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ê³Ï³ÛÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ μÇ½Ý»ë-

åÉ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ»Ýó Ò»½` Ò»ñ ·³Õ³÷³ñÇ Çñ³ï»ëáõÃÛáõÝÁ 

ëïáõ·»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÖÇßï Ó¨áí Ï³½Ùí³Í μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÝ, Ç í»ñçá, 

å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇÝ. ³ñÅ»± ¹ñ³Ù ¨ ç³Ýù Ý»ñ¹Ý»É 

Ò»ñ ÁÝïñ³Í ·áñÍÇ Ù»ç, ³ñ¹Ûá±ù ³Û¹ ·áñÍÇó Ïëï³Ý³ù »Ï³ÙáõïÝ»ñ, 

áñáÝù Ï÷áËÑ³ïáõó»Ý Ò»ñ ç³Ýù»ñÝ áõ Í³Ëë»ñÁ: 
 

8.2. Æ±Üâ ä²Ð²ÜæÜºð Î²ðàÔ ºÜ ¸ðìºÈ  
Òºð ´Æ¼Üºê-äÈ²ÜÆ ²èæºì 

 

Ò»ñ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»ÉÇë ï³ñμ»ñ Ñ»ï³-

ùÁñùñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³é³ç³Ý³Ý ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: úñÇÝ³Ï, 

í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, ãáñë §¶¦-»ñÁ` 

• ¶áñÍ³ñ³ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ. í³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ ·»ñ³¹³ëáõÙ 

»Ý ·áñÍ áõÝ»Ý³É ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï, áõÙ Ù³ëÇÝ ßñç³å³ïÝ 

áõÝÇ É³í Ï³ñÍÇù: 

• ¶áõÙ³ñÝ»ñ ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ Ï³Ù μ³ÝÏáõÙ. í³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ 

ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»É, áñ ¸áõù í³ñÏÇ ³ÙμáÕç 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ·áõÙ³ñÝ»ñ 
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ÏáõÝ»Ý³ù ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ Ï³Ù μ³ÝÏáõÙ` í³ñÏÇ Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÁ 

Ù³ñ»Éáõ ¨ ïáÏáëÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ í×³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

• ¶ñ³í. ùÇã í³ñÏ³ïáõÝ»ñ »Ý, áñ í³ñÏ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ³é³Ýó 

·ñ³íÇ: î³ñμ»ñ í³ñÏ³ïáõÝ»ñ áõÝ»Ý ·ñ³íÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 

ï³ñμ»ñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ (Ò»ñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³Ù Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ å³ïÏ³ÝáÕ ³Ýß³ñÅ Ï³Ù ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛùÁ, 

áëÏÇÝ, ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÁ): 

• ¶áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ. í³ñÏ³ïáõÝ å»ïù ¿ 

Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝÇ, áñ ¸áõù ³ÙμáÕç ÑáõÛëÁ ã»ù Ï³åáõÙ ÙÇ³ÛÝ 

Ýñ³ í³ñÏÇ Ñ»ï, ¨ Ò»ñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ë»ñïáñ»Ý 

Ï³åí³Í ¿ Ò»ñ ·áñÍÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  

Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ (·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ) ÝáõÛÝå»ë Ñ»ï³ùñùñáõÙ »Ý 

Ýßí³Í ãáñë §¶¦-»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ áã ÝáõÛÝ ã³÷áí, ÇÝã í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ: 

²Ûëå»ë, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ï¹³ñÓÝ»Ý Ò»ñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³, ù³Ý í³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ: ²Û¹ 

ÇëÏ å³ï×³éáí Ýñ³Ýù ³í»ÉÇ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛ³Ùμ Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ý 

Ñ»ï¨Û³É ãáñë §Þ¦-»ñÇÝ` 

• Þ³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝ. ù³ÝÇ áñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í ÏÉÇÝ»Ý Ò»ñ μÇ½Ý»ëÇ 

ÏáÕÙÇó ³å³ÑáííáÕ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇó, Ýñ³Ýù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý 

Ñ³Ùá½í»É, áñ ¸áõù Ï³ñáÕ »ù ³å³Ñáí»É Çñ»Ýó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ 

Ñ³Ù³ã³÷ ß³Ñ³μ³ÅÇÝÝ»ñ: 

• ÞáõÏ³Û³Ñ³ÝÙ³Ý Ó¨»ñ. ß³Ñ³·ñ·éí³Í ÉÇÝ»Éáí Ò»ñ μÇ½Ý»ëÇ 

Ï³ÛáõÝ ³×áí` Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ï¹³ñÓÝ»Ý 

ßáõÏ³ÛÇ Ò»ñ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ ³åñ³ÝùÁ/Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ 

Ñ³Ý»Éáõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ íñ³: 

• Þñç³¹³ñÓ³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ/Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ. ëáíáñ³μ³ñ 

Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ÷ÝïñáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ μÇ½Ý»ëÝ»ñ, áñáÝù ÉÇÝ»Éáí 

ÛáõñûñÇÝ³Ï áã ÙÇ³ÛÝ ³ñ³· Ï·ñ³í»Ý ßáõÏ³Ý, ³ÛÉ¨ »ñÏ³ñ 

Å³Ù³Ý³Ï å³ßïå³Ýí³Í ÏÙÝ³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÇó: 

• Þñç³Ñ³Û³óáõÃÛáõÝ. ó³ÝÏ³ó³Í Ý»ñ¹ñáÕ Ïáõ½»Ý³ íëï³Ñ 

ÉÇÝ»É, áñ Çñ Ý»ñ¹ñ³Í ·áõÙ³ñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ÑÙáõï ·áñÍ³ñ³ñÇ 
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Ó»éùáõÙ, áí ÑÙïáñ»Ý ÏÏ³é³í³ñÇ μÇ½Ý»ëÁ ¨ Ï³å³ÑáíÇ ¹ñ³ 

Ï³ÛáõÝ ³×Á: 

²í»ÉÇ í³Õ Ýßí»É ¿ñ, áñ Ò»ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ 

Í³ÝáÃ³Ý³Ý Ò»ñ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇÝ: Üñ³Ýù Ïó³ÝÏ³Ý³Ý Ñ³Ùá½í»É, áñ 

Ò»ñ μÇ½Ý»ëÝ áõÝÇ Ï³ÛáõÝ μÝáõÛÃ ¨ Ýñ³Ýó ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝ ãÇ 

ëå³éÝáõÙ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ: ºÃ» ¸áõù Ï³ñáÕ »ù ³å³Ñáí»É Ò»ñ 

³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³×Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

³å³ å»ïù ¿ ³Ýå³ÛÙ³Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝ³ù ³Û¹ ÷³ëïÇÝ Ò»ñ μÇ½Ý»ë-

åÉ³ÝáõÙ: 
 

8.3. ÆÜâäº±ê Î²¼ØºÈ ´Æ¼Üºê-äÈ²Ü 
 

Þ³ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ Ï³ñÍáõÙ »Ý, Ã» μÇ½Ý»ë-åÉ³Ý ·ñ»ÉÁ μ³ñ¹ 

·áñÍ ¿: ²ÛÝ μ³ñ¹ ã¿, »Ã» ¸áõù Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ »ù Ò»ñ μÇ½Ý»ëÁ 

¨ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³éáõóí³ÍùÁ: ²Ûë μ³ÅÝáõÙ Ù»Ýù 

Ï÷áñÓ»Ýù ÝÏ³ñ³·ñ»É μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ: ä»ïù ¿ ÑÇß»É, áñ 

³ÛÝ ãáõÝÇ ³Ý÷á÷áË Ó¨, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñμ»ñ ÉÇÝ»É` Ï³Ëí³Í 

áÉáñïÇó (³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ëå³ë³ñÏáõÙ, ³é¨ïáõñ), Ýå³ï³ÏÇó 

(³ñï³ùÇÝ Ï³Ù Ý»ñùÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ), μ³ÝÏÇ Ï³Ù Ý»ñ¹ñáÕÇ 

ÏáÕÙÇó ³é³ç³¹ñ³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó: ê³Ï³ÛÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ áñáß³ÏÇ 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÷³Ã»Ã, áñÁ å³ñï³¹Çñ 

¿ ó³ÝÏ³ó³Í Éáõñç μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ò»ñ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÁ å»ïù ¿ Ùß³ÏíÇ 3-5 ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí, ÁÝ¹ 

áñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ¹³ñÓíÇ ³é³çÇÝ ï³ñí³ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³` ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ³Ùë³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí: 

ØÝ³ó³Í ï³ñÇÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É 

ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí: ø³ÝÇ áñ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙÁ ëáíáñ³μ³ñ 

Ï³åáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý Ñ»ï, 

Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝáõÙ Ýß»É ûñ³óáõÛó³ÛÇÝ 

³Ùë³Ãí»ñ: ²í»ÉÇ ×Çßï ¿ ¹ñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý Ó¨áí 

(²ÙÇë 1, î³ñÇ 2), áñå»ë½Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ»ï³Ó·Ù³Ý ¹»åùáõÙ 

ãëï»ÕÍíÇ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇó »ï ÙÝ³Éáõ ïå³íáñáõÃÛáõÝ ¨ μÇ½Ý»ë-

åÉ³ÝÁ í»ñ³÷áË»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãÍ³·Ç: ÆÑ³ñÏ», å»ïù ã¿ 

Ùáé³Ý³É Ý³¨ μÇ½Ý»ëÇ íñ³ ³½¹áÕ ë»½áÝ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 
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´Ç½Ý»ë-åÉ³ÝÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É Ï³éáõóí³ÍùÁ` 

• ïÇïÕáë³ÛÇÝ Ã»ñÃÇÏ, 

• μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ, 

• ³Ù÷á÷ Ý³Ë³μ³Ý, 

• ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ, 

• ³åñ³ÝùÇ/Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ, 

• ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, 

• Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç åÉ³Ý, 

• ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³Ý, 

• Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ, 

• Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åÉ³Ý, 

• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý, 

• éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 

• Ñ³í»ÉÛ³É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñ): 

Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù í»ñÁ Ýßí³Í μ³ÅÇÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ ³í»ÉÇ 

Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý: 

 

8.3.1. îÆîÔàê²ÚÆÜ ÂºðÂÆÎ 
 

ò³ÝÏ³ó³Í μÇ½Ý»ë-åÉ³Ý ëÏëíáõÙ ¿ ïÇïÕáë³ÛÇÝ Ã»ñÃÇÏÇó: Þ³ï 

å³ñ½ Ó¨áí ³ÛÝ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ñ»ï¨Û³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 

• Ó»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ýí³ÝáõÙÁ ¨ ýÇñÙ³ÛÇÝ 

ï³ñμ»ñ³Ýß³ÝÁ, 

• Ý³Ë³·ÍÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ, 

• Ñ³ëó»Ý, 

• Ñ»é³Ëáë³Ñ³Ù³ñÝ»ñÁ, ý³ùëÇ Ñ³Ù³ñÝ»ñÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

÷áëïÇ ¨ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ¿çÇ Ñ³ëó»Ý»ñÁ,  

• μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÁ ·ñ»Éáõ ³Ùë³ÃÇíÁ, 

• μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÝ ³é³Ýó Ò»ñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý »ññáñ¹ ÏáÕÙÇÝ 

ã÷áË³Ýó»Éáõ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: 
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îÇïÕáë³ÛÇÝ Ã»ñÃÇÏÝ ³í»ÉÇ å³ïÏ»ñ³íáñ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ûëï»Õ ½»ï»Õ»É Ý³¨ Ò»ñ áÉáñïÇ Ñ»ï ³éÝãíáÕ Ï³Ù Ò»ñ 

³ñï³¹ñ³ÝùÁ/Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ Éáõë³ÝÏ³ñ: 

 

8.3.2. ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜ 
  

´Ç½Ý»ë-åÉ³ÝÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ÝáõÛÝ ýáõÝÏóÇ³Ý, 

ÇÝã` ó³ÝÏ³ó³Í ·ñùÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ. Ñ³ÏÇñ× Ó¨áí Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 

¿, Ã» ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ ¿ Ëáëí»Éáõ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝáõÙ, ¨ áñ ¿çáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

·ïÝ»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ: ´áí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ÁÝÃ»ñóáÕÇ 

Ñ³Ù³ñ Ñ»ßï³óÝáõÙ ¿ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ: Ü³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿ 

μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç »Õ³Í μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³ÅÇÝÝ»ñÇó 

μ³óÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ý³¨ åÉ³ÝáõÙ û·ï³·áñÍí³Í ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ ¨ 

·Í³å³ïÏ»ñÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¿ç»ñáí: 

 

8.3.3. ²Øöàö Ü²Ê²´²Ü 
 

²Ûë μ³ÅÝÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÁÝÃ»ñóáÕÇÝ ³ñ³· ¨ Ñ³ÏÇñ× Í³ÝáÃ³óÝ»É 

μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ: àã μáÉáñ 

ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÁ μ³í³ñ³ñ Å³Ù³Ý³Ï áõÝ»Ý ³ÙμáÕç μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÝ 

ÁÝÃ»ñó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ å³ï×³éáí ³Ù÷á÷ Ý³Ë³μ³ÝÇó ÁÝÃ»ñóáÕÁ 

å»ïù ¿ å³ñ½ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ëï³Ý³ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝã ¿ ³í»ÉÇ 

Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óí»Éáõ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ ÙÝ³ó³Í 

μ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ: ö³ëïáñ»Ý ³Ù÷á÷ Ý³Ë³μ³ÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 

¿ Ò»ñ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ Ñ³Ù³éáï ï³ñμ»ñ³ÏÁ: ²ÛÝ å»ïù ¿ ³ÝÙÇç³å»ë 

Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝÇ ÁÝÃ»ñóáÕÇ Ùáï: ²Ù÷á÷ Ý³Ë³μ³ÝÁ 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨Á μ³ÅÇÝ ³é μ³ÅÇÝ μÇ½Ý»ë-

åÉ³ÝÇ ¿³Ï³Ý ¨ Ï³ñ¨áñ Ï»ï»ñÇ Ãí³ñÏáõÙÝ ¿: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ 

å³ñáõÝ³Ï»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇ Ñ³ÏÇñ× ÝÏ³ñ³·ÇñÁ (Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ` 

Ù»Ï-»ñÏáõ å³ñμ»ñáõÃÛ³Ùμ)` 

• μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ Ýå³ï³ÏÁ, 

• Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³éáï ÝÏ³ñ³·ÇñÁ, 

• μÇ½Ý»ëÇ Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ, 
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• ³ñï³¹ñíáÕ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÁ Ï³Ù Ù³ïáõóíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

• ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ, 

• Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

• Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 

• Ï³ÝË³ï»ëí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ éÇëÏ»ñÁ: 

âÝ³Û³Í ³Ù÷á÷ Ý³Ë³μ³ÝÁ ï»Õ³¹ñíáõÙ ¿ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ 

ëÏ½μáõÙ, ³ÛÝ å»ïù ¿ ·ñíÇ ³ÙμáÕç μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÁ Ùß³Ï»Éáõó Ñ»ïá ¨ 

ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ 2-3 ¿çÁ: ²ÛëåÇëáí, ³Ù÷á÷ Ý³Ë³μ³ÝÁ Ò»ñ 

μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ ³ÝÓÝ³·ÇñÝ ¿: 
 

8.3.4. ÀÜÎºðàôÂÚ²Ü ÜÎ²ð²¶Æð 
 

´áõÝ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÁ ëÏëíáõÙ ¿ Ò»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

ÝÏ³ñ³·ñÇó: ²Ûë μ³ÅÝáõÙ å»ïù ¿ ß³ñ³¹ñí»Ý Ñ»ï¨Û³É 

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 

• Ò»ñ μÇ½Ý»ëÇ ëï»ÕÍÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ. 

ºÃ» Ò»ñ μÇ½Ý»ëÁ Ýáñ³ëï»ÕÍ ¿, Ýß»ù Ýñ³ ëï»ÕÍÙ³Ý 

Ý³Ë³å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, ÛáõñûñÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ 

ÏáÕÙ»ñÁ, Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 

• ´Ç½Ý»ëÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ. 

´Ç½Ý»ë-åÉ³ÝÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»ÉÇë å»ïù ¿ ³ÏÝÑ³Ûï ÉÇÝÇ, Ã» 

ÇÝãå»ë »ù ¸áõù ï»ëÝáõÙ Ò»ñ μÇ½Ý»ëÇ ³å³·³Ý: 

Üå³ï³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñëï³Ï, Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç ã³÷»ÉÇ ¨ 

Çñ³ï»ë³Ï³Ý: 

• Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë ÷áõÉÁ. 

²ñ¹Ûá±ù Ò»ñ μÇ½Ý»ëÁ Ýáñ³ëï»ÕÍ ¿ ¨ ¹»é¨ë ãáõÝÇ Ùß³Ïí³Í 

³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ã»± ³ñ¹»Ý 

Ñëï³Ï»óñ»É ¿ Çñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³Ï³ÝÇÝ Ï³Ù Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ, μ³Ûó ¹»é¨ë ãÇ ëÏë»É ßáõÏ³ Ñ³Ý»É: Î³Ù 

³ñ¹»Ý í³×³éáõÙ ¿ Çñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, μ³Ûó ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ 

ÁÝ¹É³ÛÝ»É ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ·ñ³í»É Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ: 
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• ´Ç½Ý»ëÇ ï»ë³ÏÁ. 

²ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñï, ³é¨ïáõñ, ·ÛáõÕ³-

ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñ:  

• Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ - êäÀ, ö´À, ´´À, ²/Ò. 

• ÐÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ò»ñ ·áñÍáõÙ. 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ïñ»É áã ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý μÝáõÛÃ, 

³ÛÉ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÷áñÓ, ·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñ 

¨ ³ÛÉÝ: 

• Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÁ. 

Üß»ù ï»Õ³Ï³Ûí³ÍáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

• Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÁ. 

²ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³Ï³½ÙÁ, ï³ñ»Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëíáÕ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

• Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ. 

àñï»±Õ »ù åÉ³Ý³íáñáõÙ í³×³é»É Ò»ñ ³åñ³ÝùÁ/ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

• ´Ç½Ý»ë-åÉ³ÝÇ Ýå³ï³ÏÁ. 

Ðëï³Ï Ó¨³Ï»ñå»ù, Ã» ÇÝã Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¿ Í³é³Û»Éáõ 

μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÁ. ³ñ¹Ûá±ù ³ÛÝ áõÕÕí³Í ¿ ÙÇ³ÛÝ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ó»éùμ»ñÙ³ÝÁ, Ã»± Ýå³ï³Ï áõÝÇ ë³ÑÙ³Ý»É 

Ò»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ 

ÁÝ¹·Í»É åÉ³ÝÝ»ñÁ, μ³ó³Ñ³Ûï»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³×Ç 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ 

³ÛÉÝ: ºÃ» Ýß»É »ù ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, 

³å³ ÝÏ³ñ³·ñ»ù ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: 

 
8.3.5. ²äð²ÜøÆ/Ì²è²ÚàôÂÚ²Ü ÜÎ²ð²¶ðàôÂÚàôÜ 

 

²Ûë μ³ÅÇÝÁ å»ïù ¿ ÁÝÃ»ñóáÕÇÝ ·ñ³íÇã Ó¨áí Ý»ñÏ³Û³óÝÇ Ò»ñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÁ/Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë μ³ÅÇÝÁ å»ïù ¿ 

å³ñáõÝ³ÏÇ Ò»ñ ³åñ³ÝùÇ/Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ»ï¨Û³É 

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 



´²ÄÆÜ 8. ´Æ¼Üºê-äÈ²Ü 

 

 159

• üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ. 

ºÃ» ËáëùÝ ³åñ³ÝùÇ Ù³ëÇÝ ¿, ³å³ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ýß»É ¹ñ³ 

ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý μÝáõÃ³·ñ»ñÁ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ áõ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý Ó¨Á: ú·ï³Ï³ñ ¿ Ý³¨ Ïó»É ³åñ³ÝùÇ 

Éáõë³ÝÏ³ñÁ Ï³Ù ·áí³½¹³ÛÇÝ Ã»ñÃÇÏÁ:  

• ²ñÅ»ùÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ. 

²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ïñ»É ÇÝãå»ë ßáß³÷»ÉÇ (áñ¨¿ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙ), 

³ÛÝå»ë ¿É áã ßáß³÷»ÉÇ μÝáõÛÃ (É³í Ñ³Ùμ³íÇ ³å³ÑáíáõÙ): 

• ²ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ ïáÏáë³ÛÇÝ μ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ. 

ºÃ» ¸áõù ³ñï³¹ñáõÙ »ù ÙÇ ù³ÝÇ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ Ï³Ù 

Ù³ïáõóáõÙ »ù ÙÇ ù³ÝÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

Ýß»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ í³×³éùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ Ù»ç 

(ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ): 

• ²ñï³¹ñ³ÝùÇ/Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·Ý³óáõó³ÏÁ. 

Ü»ñ³é»ù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ Ò»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ·Ý»ñÁ: 

• ¼³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

²ñ¹Ûá±ù ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³åñ³ÝùÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ »ñÏ³ñ³óÙ³Ý, 

Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñ/Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³-

íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

â³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ¸áõù ½»ñÍ ÙÝ³ù Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

ï»ñÙÇÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÇó ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ù Ò»ñ ³åñ³ÝùÁ/Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ 

å³ñ½ áõ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ É»½íáí: 

 
8.3.6. ÞàôÎ²ÚÆ Ðºî²¼àîàôÂÚàôÜ 

 

ÞáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý μ³ÅÇÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ßáõÏ³ÛÇ 

ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ, áñï»Õ ¸áõù Ùï³¹Çñ »ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»É: 

ºÃ» ¸áõù Éñçáñ»Ý »ù í»ñ³μ»ñíáõÙ Ò»ñ μÇ½Ý»ëÇÝ, ³å³ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõó ³é³ç å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»ù 

Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý ¨ μ³ó³Ñ³Ûï»ù ³ÛÝ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ, áñáÝó 

ÏÑ»ï³ùñùñ»Ý Ò»ñ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÁ Ï³Ù 
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Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ:  ¶ñùÇ 6-ñ¹ μ³ÅÝÇó ¸áõù ³ñ¹»Ý Í³ÝáÃ »ù, Ã» ÇÝã ¿ 

Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝã Ýå³ï³Ïáí ¿ 

³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ, áñï»ÕÇó ¨ ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É ßáõÏ³ÛÇ 

Ù³ëÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë μáÉáñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

å»ïù ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óí»Ý Ò»ñ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ ³Ûë 

μ³ÅÝáõÙ:  

Èáõñç áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³óñ»ù Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ: 

²ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ¸áõù ã»ù ·ïÝáõÙ Ùñó³ÏÇóÝ»ñ, Ï³ñáÕ ¿ Ýß³Ý³Ï»É` 

• ¹áõù ³ñï³¹ñáõÙ »ù Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ³åñ³Ýù, ¨ Ò»ñ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ ¹»é¨ë Ç Ñ³Ûï ã»Ý »Ï»É,  

• ÷áñÓáõÙ »ù ÙïÝ»É ëË³É ßáõÏ³, ¨ íï³Ý· Ï³, áñ ã»ù 
Ï³ñáÕ³Ý³ í³×³é»É Ò»ñ ³åñ³ÝùÁ,  

• ³ÝÇñ³í³óÇáñ»Ý Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ »ù Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ: 

²Ûë »ÝÃ³μ³ÅÇÝÁ Ï³ñ¹³ÉÇë` ÁÝÃ»ñóáÕÁ å»ïù ¿ Ñ³Ùá½íÇ, áñ, 

ãÝ³Û³Í Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, Ò»ñ ³åñ³ÝùÁ/Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý ó³ÝÏ³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ 

·ñ³íáõÙÁ: 

 
8.3.7. Ø²ðøºÂÆÜ¶²ÚÆÜ äÈ²Ü 

 

Ò»ñ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ ³Ûë μ³ÅÇÝÁ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, ù³ÝÇ 

áñ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, áñáÝóáí ¸áõù Ùï³¹Çñ »ù 

ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É Ò»ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë μ³ÅÇÝÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ñ»ï¨Û³É 

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 

• ì³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ. 

âÝ³Û³Í Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ 

Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝáõÙ` Ñ³×³Ë û·ï³Ï³ñ ¿ 

óáõÛó ï³É í³×³éùÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Í³í³ÉÝ»ñÁ (ï³ñ»Ï³Ý 

Ïïñí³Íùáí) Ý³¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³ÝáõÙ: ²Ûëï»Õ å»ïù ¿ 

Ù»ÏÝ³μ³Ýí»Ý í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ ï³ñ»Ï³Ý ³×Á (»Ã» 

Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿)` Áëï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ï»ë³ÏÝ»ñÇ: Î³ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É` 
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Áëï ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ËÙμ»ñÇ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ 

·ñ³ýÇÏÝ»ñáí` ³í»ÉÇ å³ïÏ»ñ³íáñ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

• Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ. 

²Ûë »ÝÃ³μ³ÅÝáõÙ ¸áõù å»ïù ¿ Ñëï³Ï Ó¨³Ï»ñå»ù, Ã» ÇÝãå»ë 

»ù åÉ³Ý³íáñáõÙ ·ñ³í»É Ò»ñ ÁÝïñ³Í ßáõÏ³Ý ¨ í³×³é»É Ò»ñ 

³åñ³ÝùÁ/Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ: Ò»ñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³-

í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ó¨³íáñíÇ Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, 

áñáÝó Ï³Ýí³Ý»Ýù 4² (³Ý·É»ñ»Ý 4P-»ñÇ ÝÙ³Ý³ÏÁ)` 

1. ²åñ³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, 

2. ²ñÅ»ù Ï³Ù ·ÇÝ, 

3. ²é³ùáõÙ Ï³Ù μ³ßËáõÙ, 

4. ²ç³ÏóáõÙ: 

²ÛÅÙ Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý ùÝÝ³ñÏ»Ýù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ: 

 ²åñ³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ. Ýß»ù ³ÛÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ 

(³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ), áñáÝù Ï·ñ³í»Ý Ò»ñ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ 

áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏËÃ³Ý»Ý Ýñ³Ýó ·Ý»Éáõ Ñ»Ýó Ò»ñ ³åñ³ÝùÁ 

Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ:  

 ²ñÅ»ù Ï³Ù ·ÇÝ. ¸áõù å»ïù ¿ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý»ù Ò»ñ 

³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·ÇÝÁ: ¶Ý³·áÛ³óáõÙÁ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³íáñ³å»ë í»ñÉáõÍ»É ¨ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: àõëïÇ ¸áõù å»ïù ¿ Ñëï³Ï ¨ å³ñ½ 

Ù»ÏÝ³μ³Ý»ù Ò»ñ ÁÝïñ³Í ·Ý»ñÁ: ÐÇß»ù, ó³Íñ ·ÇÝÁ ãÇ 

»ÝÃ³¹ñáõÙ ó³Íñ ß³ÑáõÛÃ, μ³Ûó Ï³ñáÕ ¿ ó³Íñ áñ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝù 

Ñ³Ù³ñí»É: ¶ÇÝ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë ÷áñÓ»ù å³ï³ëË³Ý»É Ñ»ï¨Û³É 

Ñ³ñó»ñÇÝ` 

• áñù³±Ý »Ý Ò»ñ Í³Ëë»ñÁ, 

• áñù³±Ý ß³ÑáõÛÃ »ù ó³ÝÏ³ÝáõÙ ëï³Ý³É, 

• ÇÝãåÇëÇ±Ý »Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ, 

• áñù³±Ý »Ý å³ïñ³ëï í×³ñ»É Ò»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ¨ Ç±Ýã 
ã³÷áí »Ý ï»Õ»Ï³óí³Í ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ ·Ý»ñÇó: 
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 ²é³ùáõÙ Ï³Ù μ³ßËáõÙ. ³Ûë Ù³ëÁ μ³ó³ïñáõÙ ¿ ÁÝÃ»ñóáÕÇÝ, 

Ã» ÇÝãå»ë »ù ¸áõù Ý³Ë³ï»ëáõÙ Ò»ñ ³åñ³ÝùÁ Ñ³ëóÝ»É Ò»ñ 

Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ: ÐÇß»ù, Ò»ñ ³åñ³ÝùÁ ·Ýáñ¹ÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ, ×Çßï ï»ÕáõÙ, ×Çßï ù³Ý³Ïáí: 

ä³ï³ëË³Ý»ù Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇÝ` 

• áñï»±Õ »ù í³×³é»Éáõ Ò»ñ ³åñ³ÝùÁ/Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

• Ý³Ë³ï»ëáõÙ »ù ³ÛÝ í³×³é»É ÇÝùÝáõñá±õÛÝ, Ã»± 
ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ, 

• Ç±Ýã ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ¨ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ »Ý Ò»½ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¨ Ç±Ýã Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï »Ý ¹ñ³Ýù Ï³åí³Í, 

• ³ñ¹Ûá±ù ë³ÑÙ³Ý»Éáõ »ù ³é³ùÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ Í³í³ÉÝ»ñ: 

 ì³×³éùÇ ³ç³ÏóáõÙ. ³Ûëï»Õ ¸áõù å»ïù ¿ Ñëï³Ï 

Ó¨³Ï»ñå»ù, Ã» ÇÝãå»ë »ù Ý³Ë³ï»ëáõÙ ·ñ³í»É Ò»ñ 

åáï»ÝóÇ³É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ: Øï³Í»ù, Ã»` 

• Ç±Ýã ÙÇçáóÝ»ñáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³í»ÉÇ É³í ·ñ³í»É Ò»ñ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ (·áí³½¹, ½»Õã»ñ, óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñ, 
μñáßÛáõñÝ»ñ, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), 

• Ç±Ýã ³ñ¹ÛáõÝù »ù ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ËÃ³ÝÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇó 
(Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃíÇ Ï³Ù ß³ÑáõÛÃÇ ïáÏáë³ÛÇÝ ³×, ³éÏ³ 
ßáõÏ³ÛÇ å³Ñå³ÝáõÙ ¨ ³ÛÉÝ), 

• áñù³±Ý Í³Ëë»ñ »ù Ý³Ë³ï»ëáõÙ Ï³ï³ñ»É í³×³éùÇÝ 
³ç³ÏóáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

¶ñùÇ 7-ñ¹ μ³ÅÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ 

Ïû·Ý»Ý Ò»½ Ñëï³Ïáñ»Ý Ùß³Ï»É Ò»ñ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ ³Ûë Ñ³ïí³ÍÁ: 

 

8.3.8. ²ðî²¸ð²Î²Ü Î²Ø ²ÞÊ²î²Üø²ÚÆÜ äÈ²Ü 
 

²Ûë μ³ÅÝáõÙ ¸áõù å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ù, Ã» ÇÝãå»ë »ù 

å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ Ò»ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ³ÙμáÕç ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ÜÏ³ñ³·ñ»ù 

Ò»ñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí` 

 ÆÝãåÇëÇ±Ý »Ý ÉÇÝ»Éáõ Ò»ñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ. 

Ø³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ñ»ù`  
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• ß»Ýù»ñÝ áõ ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ,  

• ¹ñ³Ýó ¹ÇñùÁ ¨ ¹ÇñùÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

• í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ Ñ³í»ÉÛ³É ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ: 

 Æ±Ýã ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ »Ý Ò»½ ³ÝÑñ³Å»ßï. 

ºÃ» ¸áõù ³ñ¹»Ý áõÝ»ù áñáß³ÏÇ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, ÝÏ³ñ³·ñ»ù 

¹ñ³Ýó Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÁ ¨ Ýß»ù, Ã» ÇÝãåÇëÇ Ñ³í»ÉÛ³É 

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ áõÝ»ù ¨ ÇÝãáõ:  

Ø³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ñ»ù`  

• ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý μÝáõÃ³·ñ»ñÁ, 

• áñï»ÕÇ±ó »ù Ý³ËÁÝïñáõÙ ·Ý»É ¹ñ³Ýù, 

• Ç±Ýã ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ ¨ Ç±Ýã ·Ý»ñáí »ù ·Ý»Éáõ, 

• ÇÝãåÇëÇ±Ý »Ý ÉÇÝ»Éáõ ³Û¹ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ 
í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Í³Ëë»ñÁ: 

 Æ±Ýã ÑáõÙù, ÝÛáõÃ»ñ ¨ ³ßË³ïáõÅ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï. 

²Ûë »ÝÃ³μ³ÅÝáõÙ ¸áõù Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý Ñ³ßí³ñÏáõÙ »ù Ò»ñ 

³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿É ë³ÑÙ³Ý»Éáõ »ù Ò»ñ 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ/Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ` Áëï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ: Ð³ßí³ñÏ»ù` 

• áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í »Ý Ò»ñ 
³åñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇó ¨ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý μáõÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï, ûñÇÝ³Ï` ÑáõÙù, ÝÛáõÃ»ñ, 
μ³ÝíáñÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ, å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñ ¨ ³ÛÉÝ, 

• ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù ³ÝÏ³Ë »Ý 
³åñ³ÝùÇ/Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇó (³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí 
³ßË³ï³í³ñÓ, ï³ñ³ÍùÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý, í³×³éùÇ, 
å³Ñ»ëï³íáñÙ³Ý, í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý, í³é»ÉÇùÇ, 
çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñ):  

 àíù»±ñ »Ý ÉÇÝ»Éáõ Ò»ñ ÑáõÙùÇ (ÝÛáõÃ»ñÇ) Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ. 

²Ûëï»Õ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ óáõÛó ï³É, áñ ¸áõù áõÝ»ù Ï³ÛáõÝ 

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ò»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù 

³å³ÑáíáõÙ »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Ï³ÛáõÝ ·Ý»ñ, Ñ³ñÙ³ñ 
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Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ·ñ³ýÇÏ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³Ï: Üß»ù Ý³¨, Ã» 

ÇÝã ÙÇçáóÝ»ñáí »Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñí»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï 

ÑáõÙùÁ/ÝÛáõÃ»ñÁ (ë»÷³Ï³±Ý, Ã»± Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ): öáñÓ»ù 

Ëáõë³÷»É ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõó, áõÝ»ó»ù 

ÑáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñ: 

 ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ ÉÇÝ»Éáõ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·ñ³ýÇÏÁ. 

ä»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ß»Ýù»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, ÑáõÙùÇ ·ÝÙ³Ý, 

Ï³åÇï³É í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ: ²Ûëï»Õ ¿, áñ Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí»É Ò»ñ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ë»½áÝ³ÛÇÝ μÝáõÛÃÁ: 

 Æ±Ýã ÷áõÉ»ñáí ¿ ÁÝÃ³ÝáõÙ Ò»ñ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ. 

²Ûëï»Õ ÝáõÛÝå»ë ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ å³ïÏ»ñ³íáñ Ó¨áí Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 

³ÙμáÕç ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ` Áëï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³Ù ÷áõÉ»ñÇ` û·ï³·áñÍ»Éáí ëË»Ù³Ý»ñ ¨ ÝÏ³ñÝ»ñ: ²Ûë 

»ÝÃ³μ³ÅÇÝÝ ÁÝÃ»ñó»ÉÇë` Ý³, áí Ù³ëÝ³·»ï ã¿, å»ïù ¿ å³ñ½ 

å³ïÏ»ñ³óÝÇ ³ÙμáÕç ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

§²Ú ÂÆ ä²ðÎ¦ μÇ½Ý»ë Ï»ÝïñáÝÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ 
ÏáÙ»ñóÇáÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ` ëï³Ý³Éáí Çñ³í³-
μ³Ý³Ï³Ý, Ï³¹ñ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý, 
Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ³áõ¹ÇïÇ, PR-Ç, μñ»Ý¹ÇÝ·Ç ¨ ³ÛÉ` μÇ½Ý»ëÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËÇëï Ï³ñ¨áñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ñ»Ýó μÇ½Ý»ë 
Ï»ÝïñáÝÇ ï³ñ³ÍùáõÙ:   

ÆëÏ ëÏëÝ³ÏÝ»ñÝ û·ïíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í 
start-up Íñ³·ñÇó: ²Ûë Íñ³·ñáí μÇ½Ý»ë Ï»ÝïñáÝÁ Ýáñ³ëï»ÕÍ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ  ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ μ³ó³éÇÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ (·áñÍÁ ëÏë»Éáõ Ñ³Ù³ñ` ³Ýí×³ñ ï³ñ³Íù, 
·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ Ï³ÑáõÛù, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ, 
¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ¨ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙ ¨ ³ÛÉÝ):    
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8.3.9. ÔºÎ²ì²ðàôØ ºì Î²è²ì²ðàôØ 
 

ÆÝãù³Ý ¿É Ññ³åáõñÇã ÉÇÝÇ Ò»ñ μÇ½Ý»ë-·³Õ³÷³ñÁ, áã ÙÇ Ý»ñ¹ñáÕ 

¹ñ³Ù ãÇ ïñ³Ù³¹ñÇ ³ÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝó ·áñÍÝ³Ï³Ý 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç Ý³ Ñ³Ùá½í³Í ã¿: ´³½Ù³ÃÇí 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ÉáõÍ³ñí»É »Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ 

Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ³ó»É Ý»ñ·ñ³í»É ³ñÑ»ëï³í³ñÅ 

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ: ²Û¹ å³ï×³éáí ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ò»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ, 

³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ (Ï³½Ù³-

Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ »ù ï»ëÝ»É 3.2 Ï»ïáõÙ): 

´³ÅÇÝÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ñ»ï¨Û³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 

• ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ç±Ýã Ó¨ ¿ áõÝ»Ý³Éáõ Ò»ñ μÇ½Ý»ëÁ. 

²í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ ÏùÝÝ³ñÏí»Ý 

·ñùÇ 10-ñ¹ μ³ÅÝáõÙ: 

• àíù»±ñ »Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ. 

ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ Ýñ³Ýó ß³Ñ³μ³ÅÇÝÝ»ñÇ μ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ: 

• àíù»±ñ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ. 

Ü»ñÏ³Û³óñ»ù í»ñçÇÝÝ»ñÇë` ïÝûñ»ÝÇ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý å»ïÇ ¨ 

³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó Ï»Ýë³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÝ áõ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

÷áñÓÁ: 

• ø³ÝÇ± ³ßË³ïáÕ »ù åÉ³Ý³íáñáõÙ Ý»ñ·ñ³í»É Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù»ç. 

ÜÏ³ñ³·ñ»ù ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ` Áëï í³ñã³Ï³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 

ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý` 

áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ññ³íÇñ»Éáí ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÇ íñ³: 

• ²ñ¹Ûá±ù Ý³Ë³ï»ëáõÙ »ù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃíÇ ³×. 

Üß»ù ï³ñ»Ï³Ý ³×Ç ïáÏáëÝ»ñÁ` û·ï³·áñÍ»Éáí ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ: 

• àñù³±Ý ÙÇçáóÝ»ñ »ù Ý³Ë³ï»ëáõÙ ïñ³Ù³¹ñ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ ýáÝ¹ÇÝ` Áëï ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ 

áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ: 



´²ÄÆÜ 8. ´Æ¼Üºê-äÈ²Ü 

 

 166

• ²ñ¹Ûá±ù Ý³Ë³ï»ëáõÙ »ù ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ ýáÝ¹ÇÝ 

Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ³×. 

Üß»ù ï³ñ»Ï³Ý ³×Ç ïáÏáëÝ»ñÁ` û·ï³·áñÍ»Éáí ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ: 

• ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ (Ï³Ù ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ ÉÇÝ»Éáõ) Ò»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ. 

²Ûë »ÝÃ³μ³ÅÝáõÙ ¸áõù å»ïù ¿ ëË»Ù³ïÇÏ Ó¨áí Ý»ñÏ³Û³óÝ»ù 

Ò»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ` Áëï ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÇ (μ³ÅÇÝÝ»ñ, »ÝÃ³μ³ÅÇÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 

êáíáñ³μ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõó-

í³ÍùÁ Ï³ñáÕ ¿ ïñáÑí»É` Áëï ³ñï³¹ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù 

Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Áëï ýáõÝÏóÇáÝ³É 

μ³ÅÇÝÝ»ñÇ (Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç μ³ÅÇÝ, 

³ñï³¹ñ³Ï³Ý μ³ÅÇÝ ¨ ³ÛÉÝ): Î³éáõóí³ÍùÁ å»ïù ¿ å³ñ½ 

å³ïÏ»ñ³óáõÙ ï³ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Þ³ï 

Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ò»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ëÏ½μÇó 

³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ÉÇÝÇ ³ÛÝù³Ý ùÇã, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 

Ï³éáõóí³ÍùÝ áõÝ»Ý³ ß³ï å³ñ½ ï»ëù, ë³Ï³ÛÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³×Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÛÝ 

ÏÓ¨³÷áËíÇ` ëï³Ý³Éáí ³í»ÉÇ Í³í³ÉáõÝ ï»ëù: Ð³×³Ë ëÏëÝ³Ï 

·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ »Ý, áñ μáÉáñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ 

Çñ»Ýù »Ý Ï³ï³ñ»Éáõ: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ ½·áõßáñ»Ý Ùáï»Ý³É 

³Û¹åÇëÇ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍí»É 

ïå³íáñáõÃÛáõÝ, áñ ¸áõù É³í ã»ù í»ñÉáõÍ»É ¨ åÉ³Ý³íáñ»É Ò»ñ 

μÇ½Ý»ëÁ: 

• ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ ÉÇÝ»Éáõ Ò»ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ. 

²Ûëï»Õ å»ïù ¿ ÝßíÇ ³ÛÝ Ùáï»óáõÙÁ, áñÁ ¸áõù, áñå»ë Õ»Ï³í³ñ, 

Ïáñ¹»·ñ»ù Ï³¹ñ³ÛÇÝ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ: ÆÝãå»±ë ¨ Ç±Ýã ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí »ù 

Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ Ò»ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ, ÇÝãå»±ë »ù ß³Ñ³·ñ·é»Éáõ 

Ò»ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, ³ñ¹Ûá±ù Ýñ³Ýù ÏáõÝ»Ý³Ý Ù³ëÝ³-

·Çï³Ï³Ý ³×Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ:  
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8.3.10. Üºð¸ðàôØ²ÚÆÜ äÈ²Ü 
 

²Ûë μ³ÅÇÝÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí` 

• ²ÝÑñ³Å»ßï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ. ³Ûë »ÝÃ³μ³ÅÝáõÙ ¸áõù å»ïù ¿ 

Ñ³ÏÇñ× Ý»ñÏ³Û³óÝ»ù, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ »Ý ÉÇÝ»Éáõ Ò»ñ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ²Ûëï»Õ å»ïù ¿ Ý»ñ³éí»Ý 

ÇÝãå»ë ·áñÍÁ ëÏë»Éáõ, ³ÛÝå»ë ¿É μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝáõÙ 

ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ ·áÛ³ï¨»Éáõ Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ò»ñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: Â» ÇÝãå»ë ×Çßï 

áñáß»É ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, ³é³í»É 

Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÏùÝÝ³ñÏíÇ 7-ñ¹ μ³ÅÝáõÙ: ²Ûëï»Õ áõÕÕ³ÏÇ 

Ýß»Ýù, áñ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ ëáõÛÝ »ÝÃ³μ³ÅÝáõÙ å»ïù ¿ 

Ù»ÏÝ³μ³ÝíÇ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ýßí³Í ·áõÙ³ñÁ ¨ 

Ñ³ÏÇñ× Ý»ñÏ³Û³óí»Ý ³Û¹ ·áõÙ³ñÁ Í³Ëë»Éáõ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

(Ù»ù»Ý³-ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éù μ»ñÙ³Ý, ßñç³Ý³éáõ 

Ï³åÇï³ÉÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý, í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ ³ÛÉ Ýå³-

ï³ÏÝ»ñáí): ²Ûë »ÝÃ³μ³ÅÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ãí»ñÁ å»ïù ¿ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 

Ãí»ñÇÝ: 

• Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñ. ³Ûë »ÝÃ³μ³ÅÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óñ»ù 

³ÛÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ, áñï»ÕÇó ¸áõù åÉ³Ý³íáñáõÙ »ù ëï³Ý³É 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ò»ñ μÇ½Ý»ëÁ ëÏë»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

μÇ½Ý»ëÇÝ Ù³ïã»ÉÇ »Ý Ñ»ï¨Û³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ` 

 ì³ñÏ»ñ (»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³Ù Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï), »Ã» ¸áõù 

³ñ¹»Ý áõÝ»ù áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ í³ñÏÇ 

ëï³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ, ³å³ ÝÏ³ñ³·ñ»ù ³Û¹ í³ñÏÇ ëï³óÙ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ (ëï³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, 

Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ): Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ 

Ý»ñÏ³Û³óñ»ù Ò»½ Ñ³Ù³ñ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ, μ³Ûó ¨ 

Çñ³ï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ (Ý³Ëûñáù áõëáõÙÝ³ëÇñ»ù 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³éÏ³ í³ñÏ³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ): ºÃ» 

í³ñÏÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¿, ³å³ ¹ñ³ ëï³óáõÙÝ áõ Ù³ñÙ³Ý 
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·ñ³ýÇÏÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ù ³Ùë³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí: 

ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏÇ ¹»åùáõÙ ³é³çÇÝ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

Ù³ñÙ³Ý ·ñ³ýÇÏÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ ³Ùë³Ï³Ý, ÇëÏ 

ÙÝ³ó³Í ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí:  

 ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ í³ñÏ ¨ Éñ³óáõóÇã Ý»ñ¹ñáõÙ. μÇ½Ý»ëÇ 

ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ Ï³Ù Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É í³ñÏÇ Ï³Ù Éñ³óáõóÇã Ý»ñ¹ñÙ³Ý 

ï»ëùáí: ²Ûëï»Õ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ Ýßí»Ý ³Û¹ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ (ëï³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ, í³ñÏÇ 

ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, Ù³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ): 

ò³ÝÏ³ÉÇ ¿ í³ñÏÇ ëï³óáõÙÝ áõ Ù³ñáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óí»Ý 

ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí:  

 ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ëï³Ý³ÉÇù Ñ³ßÇíÝ»ñ Ý³Ëáñ¹ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó. ³Ûë ³ÕμÛáõñÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ 

¹»åùáõÙ, »ñμ Ò»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ÷áñÓ ¨ ³ñ¹»Ý ·áÛ³ó»É »Ý 

áñáß³ÏÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 

û·ï³·áñÍí»É ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñ. ÉÇ½ÇÝ·Á, ý³ÏïáñÇÝ·Á ¨ 

ÙÛáõë ·áñÍÇùÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¹»åùáõÙ: 

ÆÝãù³Ý ³í»ÉÇ å³ïÏ»ñ³íáñ Ý»ñÏ³Û³óí»Ý ³Ûë μ³ÅÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 

(³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáí, ·ñ³ýÇÏÝ»ñáí), ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ É³í ïå³íáñáõÃÛáõÝ 

ÏÃáÕÝ»Ý ÁÝÃ»ñóáÕÇ íñ³: 
 

8.3.11. üÆÜ²Üê²Î²Ü äÈ²Ü 
 

²Ûë μ³ÅÝÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Í³ÝáÃ³óÝ»É ÁÝÃ»ñóáÕÇÝ Ò»ñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÏÝÏ³É³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ: Ð»Ýó 

³Ûë μ³ÅÝÇó ¿ í³ñÏ³ïáõÝ ï»Õ»Ï³ÝáõÙ, Ã» ¸áõù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

ÏáõÝ»Ý³ù »ï í»ñ³¹³ñÓÝ»É ïñí³Í í³ñÏÁ ¨ í×³ñ»É ïáÏáëÝ»ñÁ, ÇëÏ 

Ý»ñ¹ñáÕÝ ÇÝãù³Ý ß³ÑáõÛÃ Ï³ñáÕ ¿ ³ÏÝÏ³É»É: ºÃ» Ò»ñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ýáñ³ëï»ÕÍ ¿, ³å³ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ¸áõù ã»ù 
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Ï³ñáÕ³Ý³ ÑÇÙÝ»É Ò»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ý³Ëáñ¹ ÷áñÓÇ 

íñ³: ²Ûë ¹»åùáõÙ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ¸áõù Ï³ñáÕ³Ý³ù ³å³óáõó»É, 

áñ Ò»ñ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ãí»ñÁ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í 

»Ý ×ß·ñÇï ¨ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³: ²Ûë μ³ÅÝáõÙ 

Ý»ñÏ³Û³óíáÕ μáÉáñ Ãí»ñÁ å»ïù ¿ Ù»ÏÝ³μ³Ýí»Ý, áñå»ë½Ç ³í»ÉÇ 

Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¹³éÝ³Ý ÁÝÃ»ñóáÕÇÝ: ºÃ» Ò»ñ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÁ 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ò»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ùáï³Ï³ 3-5 ï³ñÇÝ»ñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ³å³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ 

Ñ»ï¨Û³É Ó¨áí` 

• ³é³çÇÝ ï³ñí³ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ` ³Ùë³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí, 

• ÙÝ³ó³Í ï³ñÇÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ` »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ï³Ù ï³ñ»Ï³Ý 
Ïïñí³Íùáí: 

Ò»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ 

Ñ»ï¨Û³É »ÝÃ³μ³ÅÇÝÝ»ñÁ` 

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ. ³Ûë 

Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ò»ñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ μ³ÕÏ³ó³Í »Ý 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ù³ë»ñÇó` 

 Ð³ëáõÛÃ (í³×³éù). ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ ¿, áñÁ ¸áõù ëï³Ý³Éáõ »ù 

Ò»ñ ³åñ³ÝùÇ/Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í³×³éùÇó: ²Ûë Ãí»ñÁ 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¸áõù å»ïù ¿ Ï³ÝË³ï»ë»ù Ò»ñ 

í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÝ áõ ³åñ³ÝùÇ/Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·Ý»ñÁ 

(³Ûë ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í ÏÉÇÝ»Ý Ò»ñ ßáõÏ³ÛÇ 

Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý íñ³): 

 àõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñ. 

 ¼áõï »Ï³Ùáõï (ß³ÑáõÛÃ). ³ÛÝ »Ï³ÙáõïÝ ¿, áñÁ ÏÙÝ³ Ò»½ 

Ñ³ëáõÛÃÇó μáÉáñ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ 

Ï³ï³ñ»Éáõó, ïáÏáëÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñÏ»ñÁ í×³ñ»Éáõó Ñ»ïá: 

Ð»Ýó ³Ûë ÃÇíÝ ¿ Ñ»ï³ùñùñ»Éáõ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ: 
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• ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ. Ç 

ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Ý³Ëáñ¹ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý` ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ áã Ã» åÉ³Ý³íáñíáÕ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõ Í³Ëë»ñÁ, ³ÛÉ μáÉáñ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó ¹ñ³ÙÇ 

÷³ëï³óÇ ÙáõïùÝ áõ »ÉùÁ Ò»ñ ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ Ï³Ù μ³ÝÏ³ÛÇÝ 

Ñ³ßíáõÙ: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Í³Ëë ¨ Ý»ñ³éíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ãÇ 

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¹ñ³ÙÇ ÷³ëï³óÇ í×³ñáõÙ, ³Û¹ å³ï×³éáí ¨ ãÇ 

Ý»ñ³éíáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: 

ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, í³ñÏÇ Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ Ù³ñáõÙÁ ãÇ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Í³Ëë ¨ ãÇ Ý»ñ³éíáõÙ ³é³çÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 

Ù»ç, μ³Ûó, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, 

Ý»ñ³éíáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç: ¸áõù Ï³ñáÕ »ù 

·ñ³Ýó»É Ù»Í ß³ÑáõÛÃÝ»ñ` ë³Ï³ÛÝ ãáõÝ»Ý³É áã ÙÇ ÉáõÙ³ Ò»ñ 

¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ: Î³Ëí³Í Ò»ñ μÇ½Ý»ëÇ ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÇó` 

¹ñ³Ù³ñÏÕ Ùáõïù ·áñÍáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ï³Ýí»É 

³Ùë³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí: ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑáëùÇ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É Ù³ë»ñÇó` 

 ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ëÏ½μÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇé. ë³ ³ÛÝ 

÷³ëï³óÇ ·áõÙ³ñÝ ¿, áñÝ ³éÏ³ ¿ Ò»ñ ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ Ï³Ù 

μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíáõÙ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóÇ (ûñÇÝ³Ï, 

³Ùëí³) ëÏ½μáõÙ, 

 ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÑáëù. μáÉáñ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó 

¹ñ³ÙÇ ÷³ëï³óÇ ÙáõïùÁ Ò»ñ ¹ñ³Ù³ñÏÕ Ï³Ù μ³ÝÏ³ÛÇÝ 

Ñ³ßÇí (Ñ³ëáõÛÃ í³×³éùÇó, í³ñÏÇ ëï³óáõÙ, Ý»ñ¹ñÙ³Ý 

ëï³óáõÙ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó ëå³ëíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), 

 ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñï³Ñáëù. μáÉáñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ ¹ñ³ÙÇ ÷³ëï³óÇ »ÉùÁ Ò»ñ ¹ñ³Ù³ñÏÕÇó Ï³Ù 

Ð³ëáõÛÃ í³×³éùÇó - àõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñ -  ²ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñ - 
Ð³ñÏ»ñ, Ù³ßí³Íù, ïáÏáëÝ»ñ = Þ³ÑáõÛÃ Ñ³ñÏáõÙÇó ³é³ç 

Þ³ÑáõÛÃ Ñ³ñÏáõÙÇó ³é³ç - Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ = ¼áõï ß³ÑáõÛÃ 



´²ÄÆÜ 8. ´Æ¼Üºê-äÈ²Ü 

 

 171

μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇó (·ÝáõÙÝ»ñ, ³ßË³ï³í³ñÓÇ, Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ 

ïáÏáëÝ»ñÇ í×³ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ), 

 ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇé. ³ÛÝ 

÷³ëï³óÇ ·áõÙ³ñÁ, áñÝ ³éÏ³ ¿ Ò»ñ ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ ¨/Ï³Ù 

μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíáõÙ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóÇ 

(ûñÇÝ³Ï` ³Ùëí³) í»ñçáõÙ: 

 

 

 

 

• ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ ¨ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ÏßÇéÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ò»ñ μÇ½Ý»ëÇ §Éáõë³ÝÏ³ñÁ¦` 

³ñï³Ñ³Ûï»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Çñ³íÇ×³ÏÁ áñáß³ÏÇ å³ÑÇÝ: Ð³ßí»ÏßÇéÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ 

Ñ»ï¨Û³É Ù³ë»ñÇó` 

 ³ÏïÇíÝ»ñ. ³ÛÝ, ÇÝã áõÝÇ Ò»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 

(ûñÇÝ³Ï, ¹ñ³Ù ¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ ¨ μ³ÝÏáõÙ` ÁÝÃ³óÇÏ 

³ÏïÇíÝ»ñ, ß»Ýù»ñ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ` áã ÁÝÃ³óÇÏ 

³ÏïÇíÝ»ñ, ¨ ³ÛÉÝ), 

 å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ. ³ÛÝ, ÇÝã å³ñïù »ù ¸áõù 

áõñÇßÝ»ñÇÝ (ûñÇÝ³Ï, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ (ÙÇÝã¨ 1 

ï³ñÇ), »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ (1 ¨ ³í»ÉÇ ï³ñÇ), 

å³ñïù Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ), 

 ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É. ³ÛÝ, ÇÝã Ý»ñ¹ñ»É »Ý ë»÷³-

Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ Ò»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ:  

 

 

 

 

ê³Ï³ÛÝ ³é³í»É Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ í»ñáÑÇßÛ³É 

μ³Ý³Ó¨Ç Ñ»ï¨Û³É Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

 

 

 

êÏ½μÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇé + ¸ñ³ÙÇ Ý»ñÑáëù -  
- ¸ñ³ÙÇ ³ñï³Ñáëù = ì»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇé 

ÐÇß»'ù 

²ÏïÇíÝ»ñ = ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ + ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É = ²ÏïÇíÝ»ñ - ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  



´²ÄÆÜ 8. ´Æ¼Üºê-äÈ²Ü 

 

 172

Ð³ßí»ÏßÇéÝ ÇÝùÝÇÝ ÑÇ³Ý³ÉÇ Ï»ñåáí Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: ²í»ÉÇÝ, ¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ 

Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ñ½ ¹³ñÓÝ»É Ý»ñ¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ, Ã» 

ÇÝã ÑáõÛë ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ¹ñ»É í³ñÏ»ñÇ íñ³ Ï³Ù ÇÝã 

³ñ³·áõÃÛ³Ùμ Ý³ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ í×³ñ»É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ëáõë³÷»É ÁÝÃ³óÇÏ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

(Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇß) ¨ ³ÛÉÝ: 

• Ì³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ. ³ÛÝ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» 

ÇÝãåÇëÇÝ ÏÉÇÝ»Ý Ò»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý í³×³éùÇ ³ÛÝ 

Ýí³½³·áõÛÝ Í³í³ÉÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý μáÉáñ Í³Ëë»ñÇ 

Ï³ï³ñáõÙÁ (³Ûë ¹»åùáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝÇ §0¦-Ç): 

²Û¹ Í³í³ÉÇó ³í»ÉÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³å³ÑáíÇ ß³ÑáõÛÃ: 

Ì³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Í³í³ÉÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ 

ï³ñ³Ýç³ï»É ¨ Ñ³ßí³ñÏ»É ³ÝáõÕÕ³ÏÇ (³ñï³¹ñ³Ï³Ý 

Í³í³ÉÝ»ñÇó ³ÝÏ³Ë) ¨ áõÕÕ³ÏÇ (³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇó 

áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í) Í³Ëë»ñÁ: 

 

 

 

 

 
8.3.12. èÆêÎºðÆ ¶Ü²Ð²îàôØ 

 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ò»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, Ù³Ý³í³Ý¹ ëÏ½μÝ³Ï³Ý 

ßñç³ÝáõÙ, Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É ½³Ý³½³Ý éÇëÏ»ñÇ: ²Û¹ å³ï×³éáí 

éÇëÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ μ³ÅÝÇ Ý»ñ³éáõÙÁ Ò»ñ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ Ù»ç óáõÛó Ïï³, 

áñ ¸áõù Ñ³ßíÇ »ù ³é»É μáÉáñ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É 

Ò»ñ μÇ½Ý»ëÇ íñ³: àñáß éÇëÏ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáõë³÷»É` ³å³Ñáí»Éáí 

³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï` ÑáõÙùÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 

áõß³óÙ³Ý éÇëÏÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáõë³÷»É` ³å³Ñáí»Éáí 

³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ï³ñμ»ñ³Ï, ÇëÏ ¿É»Ïïñ³-

¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ë³÷³ÝáõÙÇó` ï»Õ³¹ñ»Éáí ·»Ý»ñ³ïáñ ¨ ³ÛÉÝ): 

ÜÏ³ñ³·ñ»ù Ò»ñ μÇ½Ý»ëÇ Ñ»ï ³éÝãíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ ¨ 

μ³ó³ïñ»ù, Ã» ÇÝãå»ë »ù å³ïñ³ëïíáõÙ Ëáõë³÷»É Ï³Ù 

Ì³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Í³í³ÉÁ = Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ /  

/ (ØÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÇÝ - ØÇ³íáñÇ ÷á÷áË³Ï³Ý Í³Ëë) 
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ã»½áù³óÝ»É ¹ñ³Ýù: Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É Ñ»ï¨Û³É 

éÇëÏ»ñÇÝ` 

• Øñó³Ïó³ÛÇÝ éÇëÏ. Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³ï³ñíáÕ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ áõ Ò»ñ ³åñ³ÝùÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ï³ñáÕ »Ý Ýí³½»óÝ»É ³Ûë éÇëÏÁ:  

• Ø³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý éÇëÏ. ÙÇ ù³ÝÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ³å³-

ÑáíáõÙÁ ÏÝí³½»óÝÇ ³Ûë éÇëÏÁ: 

• ¾Ý»ñ·»ïÇÏ éÇëÏ. ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ò»ñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 

Ï³Ëí³Í ã¿ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó: Ð³Ï³é³Ï 

¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »ù ï»Õ³¹ñ»É ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 

³ÕμÛáõñ: 

• ÞáõÏ³ÛÇ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý éÇëÏ. å³ñμ»ñ³μ³ñ ³ÝóÏ³óíáÕ 

ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý μ³ó³Ñ³Ûï»É ßáõÏ³ÛÇ 

Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: 

• ²ßË³ïáõÅÇ ³ñï³ÑáëùÇ éÇëÏ. ×Çßï Ó¨áí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 

Ý»ñùÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ÝË»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 

³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ³ñï³ÑáëùÁ: 

• îÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñ. ³Ûë éÇëÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 

Ï³åí³Í ÉÇÝ»É, ûñÇÝ³Ï, ëÕ³×Ç, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËÙ³Ý, å³ï»ñ³½ÙÇ Ï³Ù 

ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ»ï: êñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÇÝãå»ë 

¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÃáÕÝ»É Ò»ñ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: ²Ûë éÇëÏ»ñÁ ¹Åí³ñ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ »Ý, 

ë³Ï³ÛÝ ó³ÝÏ³ó³Í ¹»åùáõÙ ×Çßï åÉ³Ý³íáñáõÙÝ áõ 

Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý ½·³ÉÇáñ»Ý Ù»ÕÙ³óÝ»É ¹ñ³Ýó 

μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 

Ü»ñÏ³Û³óíáÕ áñáß éÇëÏ»ñÇ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 

Ýí³½»óí»É ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: úñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É  

§ÆÜ¶à ²ðØºÜÆ²¦ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ³é³ç³ñÏíáÕ 

³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³ÍÏáõÛÃÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ, 

·áõÛùÇ, μ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ, ßÇÝÙáÝï³Å³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ 
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³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý ¨ 

¹Åμ³Ëï ¹»åù»ñÇó ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, áñáÝù ÃáõÛÉ 

»Ý ï³ÉÇë å³ßïå³Ýí»É ÙÇ ß³ñù éÇëÏ»ñÇó: ú·ïí»Éáí ³Ûë 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` ¹áõù ÏÉÇÝ»ù ³í»ÉÇ íëï³Ñ ¨ ³å³Ñáí: ìÝ³ëÇ 

¹»åùáõÙ ëïÇåí³Í ã»ù ÉÇÝÇ Ïñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ 

Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ í»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ Ò»ñ ÷áË³ñ»Ý ¹³ Ï³ÝÇ 

³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: 

 

8.3.13. Ð²ìºÈÚ²È ö²êî²ÂÔÂºð ºì îºÔºÎàôÂÚàôÜÜºð 
 

àñå»ë Ñ³í»Éí³Í Ò»ñ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇÝ` ¸áõù Ï³ñáÕ »ù Ïó»É 

ó³ÝÏ³ó³Í ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ, áñÝ Áëï Ò»½, Ï³ñáÕ ¿ 

Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ù ï³É Ò»ñ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇÝ: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 

Ò»ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Éáõë³ÝÏ³ñÝ»ñÁ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 

Ñ³ï³Ï³·Í»ñÁ, ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÁ, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ 

·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï, ÑÇÙÝ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 

Ï»Ýë³·ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
 

8.4. ìºðæÜ²Î²Ü ÊàðÐàôð¸Üºð ´Æ¼Üºê-äÈ²ÜÆ 
ØÞ²ÎØ²Ü ìºð²´ºðÚ²È 

 

ä³ïß³× Ó¨áí Ï³½Ùí³Í μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÁ É³í ïå³íáñáõÃÛáõÝ 

Ïëï»ÕÍÇ ó³ÝÏ³ó³Í Ý»ñ¹ñáÕÇ Ï³Ù í³ñÏ³ïáõÇ Ùáï: Î³ñ¨áñ ¿ áã 

ÙÇ³ÛÝ Ò»ñ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ 

¹ñ³ ³ñï³ùÇÝ ï»ëùÁ: àõëïÇ Ò»ñ Ï³½Ù³Í μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÁ å»ïù ¿ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ï»ëù ¨ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³: ¸³ ³Ù»Ý¨ÇÝ ãÇ 

Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ μ³ñ¹³óí³Í, 

Í³Ýñ³μ»éÝí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùμ Ï³Ù Ý»ñÏ³Û³óíÇ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù 

Ï³½Ùáí: ²ÛÝ å»ïù ¿ μ³í³ñ³ñÇ Ñ»ï¨Û³É §7 Ð¦ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ` 

• Ðëï³Ï Ó¨³Ï»ñåí³Í. μáÉáñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 

Ý»ñÏ³Û³óí»Ý ËÇëï Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ó¨áí: 

• Ð³í³ëïÇ. μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÁ Ï³½Ù»Éáõó Ñ»ïá Ò»ñ Ñ³ßí³å³ÑÁ 

Ï³Ù ³ÛÉ Ù³ëÝ³·»ï å»ïù ¿ ¹ÇïÇ Ý»ñÏ³Û³óí³Í μáÉáñ 
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ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÝ áõ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: È³í ãÇ 

ÉÇÝÇ, »Ã» Ý»ñ¹ñáÕÁ ÝÏ³ïÇ ëË³ÉÝ»ñ: 

• Ð»ï³ùñùÇñ ß³ñ³¹ñí³Í. ÑÇß»ù, áñ Ò»ñ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÁ 

Ï³ñ¹³Éáõ »Ý ëáíáñ³Ï³Ý Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝù ÏÝ³ËÁÝïñ»Ý 

Ñ»ï³ùñùñ³ß³ñÅ, å³ñ½ ß³ñ³¹ñ³Ýù ¨ ã»Ý Ñ³Ý¹áõñÅÇ 

Ó³ÝÓñ³ÉÇ, ³Õáï, ³Ýïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ú·ï³·áñÍ»ù ·ñ³ýÇÏÝ»ñ ¨ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ: ¸ñ³Ýù ³í»ÉÇ 

å³ïÏ»ñ³íáñ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ: 

• Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ É»½íáí ·ñí³Í. ãÝ³Û³Í μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÁ å»ïù ¿ 

·ñí³Í ÉÇÝÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý á×áí, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ãå»ïù ¿ 

ã³ñ³ß³ÑÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ï»ñÙÇÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ: ´Ç½Ý»ë-

åÉ³ÝÁ ·ñ»ù å³ñ½ É»½íáí: Ð»ï¨»ù Ý³¨ ï»ùëïÇ 

áõÕÕ³·ñ³Ï³Ý ëË³ÉÝ»ñÇÝ. ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý í³ï 

ïå³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»É Ò»ñ Ù³ëÇÝ: 

• Ð³ñÙ³ñ Ï³ñ¹³Éáõ ¨ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ. Ï³½Ù»ù μÇ½Ý»ë-

åÉ³ÝÝ ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç Ý»ñ¹ñáÕÁ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ ·ïÝÇ Çñ»Ý 

Ñ»ï³ùñùñáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ áã μáÉáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ 

Ïó³ÝÏ³Ý³Ý Ï³ñ¹³É Ò»ñ μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÝ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ: 

²é³çÇÝ ¿çÇÝ ï»Õ³¹ñ»ù μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: ´Ç½Ý»ë-åÉ³ÝÁ 

Ï³½Ù»ù ·ñùÇ ï»ëùáí: 

• Ð³×³Ë³ÏÇ í»ñ³Ý³ÛíáÕ. áã ÙÇ³ÛÝ ³ñ³· ÷á÷áËíáÕ 

ÙÇç³í³ÛñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ 

áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ 

³éÝí³½Ý ÙÇ ù³ÝÇ ³ÙÇë, Ñ³×³Ë ÏëïÇå»Ý Ò»½ í»ñ³Ý³Û»É 

μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ: 

• ÐëÏ»ÉÇ. Ñ³×³Ë μÇ½Ý»ë-åÉ³ÝÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ò»ñ μÇ½Ý»ëÇ 

Ù³ëÇÝ ·³ÕïÝÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¸áõù Ï³ñáÕ »ù Ý³¨ 

åáï»ÝóÇ³É Ý»ñ¹ñáÕÇÝ ëÏ½μÇó ïñ³Ù³¹ñ»É Ñ³ÏÇñ× 

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ò»ñ Íñ³·ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, ÇëÏ Ýñ³ ÏáÕÙÇó 

Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ñ¹»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É μÇ½Ý»ë-

åÉ³ÝÝ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ: 
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Øï³¹ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ·áÝ» ³ñ¹³ñ³óÝÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ: 

 ¸³É³Ùμ»ñ
*
 

 
  

´Æ¼ÜºêÆ üÆÜ²ÜêÜºðÆ Ð²ÚÂ²ÚÂàôØ 
 

9.1. üÆÜ²Üê²Î²Ü ØÆæàòÜºðÆ ä²Ð²ÜæÜºðÆ 
ê²ÐØ²ÜàôØ 

 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ù»Ý ï³ñÇ μ³½Ù³ÃÇí ÙÇçÇÝ ¨ ÷áùñ μÇ½Ý»ëÝ»ñ 

ëÝ³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù å³ï×³éÝ»ñáí: ²Û¹ å³ï×³éÝ»ñÇó 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝÝ áõ Ñëï³Ï 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý ãáõÝ»Ý³ÉÝ ¿: ¶áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ ÷áñÓáõÙ 

»Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ëÏë»Éª ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ μ³í³Ï³Ý ·áõÙ³ñ 

ãÝ³Ë³ï»ë»Éáí: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¸áõù Ï³ñáÕ 

»ù í»ñÉáõÍ»É Ò»ñ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñ ÉÇÝ»ÉÁ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

                                            
* ¸³É³Ùμ»ñ, Ä³Ý É» èáÝ (1717 - 1783), ýñ³ÝëÇ³óÇ Ù³Ã»Ù³ÃÇÏáë »õ 
÷ÇÉÇëá÷³ 
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1. ê»÷³Ï³Ý ·áñÍ ëÏë»Éáõ Ñ³Ù³ñ áñù³±Ý ·áõÙ³ñ ¿ Ò»½ 

³ÝÑñ³Å»ßï: ²Ûë Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÁ Ò»½ Ïû·ÝÇ ëï³Ý³É ëïáñ¨ 

μ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ, áñáõÙ ¸áõù å»ïù ¿ Ýß»ù Ò»ñ ·áñÍÁ ëÏë»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ó»éù μ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: ä³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ¸áõù ·Ý»ù Ò»½ 

³ÝÑñ³Å»ßï μáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ (ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ, 

ß»Ýù»ñÁ): ¸áõù Ï³ñáÕ »ù û·ïí»É ¹ñ³Ýù í³ñÓ³Ï³É»Éáõ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó: Þ³ï ³Ý·³Ù ¹³ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ëÏ½μÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ËÝ³Û»É ½·³ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ Ñ³×³Ë 

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñÁ ¨ ·Ý»Éáõ ³ñÅ»ùÁ ·ñ»Ã» 

ÝáõÛÝÝ »Ý ÉÇÝáõÙ:  

Ì²ÊêÆ ²Üì²ÜàôØÀ ¶àôØ²ðÀ 

î³ñ³ÍùÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÙ, í»ñ³Ýáñá·áõÙ, ¹Ç½³ÛÝ  

ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, Ï³ÑáõÛùÇ Ó»éùμ»ñáõÙ-ï»Õ³¹ñáõÙ  

ÎÝÇùÇ ëï³óáõÙ, ·ñ³ÝóÙ³Ý Í³Ëë»ñ  

Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ  

êÏ½μÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ³åñ³ÝùÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý Ñ»ï 

Ï³åí³Í Í³Ëë»ñ 
 

²ñïáÝ³·ñ»ñÇ, ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ Ó»éùμ»ñáõÙ  

Ð»é³Ëáë³ÛÇÝ/ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ·ÍÇ ³ÝóÏ³óáõÙ  

¶áí³½¹, ³ÛÉ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ  

âÝ³Ë³ï»ëí³Í Í³Ëë»ñ  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ` ëÏ½μÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ  

2. ¶áñÍÇ Ù»ç ÙÝ³Éáõ Ñ³Ù³ñ áñù³±Ý ·áõÙ³ñ Ò»½ Ñ³ñÏ³íáñ ÏÉÇÝÇ: 

²Ûëï»Õ ¸áõù å»ïù ¿ í»ñÉáõÍ»ù Ò»ñ Í³Ëë»ñÁ »ñÏáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` 

³ÝÑ³å³Õ Í³Ëë»ñ ¨ ³å³·³ Í³Ëë»ñ: ²ÛÝ å³ÑÇó, »ñμ μ³óí»Ý Ò»ñ 

μÇ½Ý»ëÇ ¹éÝ»ñÁ, ³Ýå³ÛÙ³Ý ¹ñ³ÙÇ áñáß³ÏÇ Ùáõïù»ñ ÏÉÇÝ»Ý: 

ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ¹ñ³ÙÁ ãå»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ëíÇ Ò»ñ ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ 

Ñ³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ü³Ëù³Ý ·áñÍÁ ëÏë»ÉÁ Ò»½ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ 

μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ·áõÙ³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³éÝí³½Ý ³é³çÇÝ »ñ»ù 

³Ùëí³ Í³Ëë»ñÁ Ñá·³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÀÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ Ï³Ëí³Í 

ÏÉÇÝ»Ý Ò»ñ í³×³éùÇ ³Ùë³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇó ¨ Ò»ñ μÇ½Ý»ëÇ 
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ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÇó: ì³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ Ï³Ëí³Í 

ÏÉÇÝÇ Ò»ñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó (å³Ñ³Ý-

ç³ñÏÇó): êïáñ¨ μ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ Ò»½ Ïû·ÝÇ åÉ³Ý³íáñ»É Ù»Ï 

³Ùëí³ ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ: 

Ì²Êê ¶àôØ²ðÀ 

Î»Ýó³Õ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ  

²ßË³ï³í³ñÓ  

ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ  

Ø³ñù»ÃÇÝ·  

ä³ß³ñÝ»ñ  

ä³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñ  

²é³ùáõÙ, μ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙ  

Ð³ñÏ»ñ  

²ÛÉ Í³Ëë»ñ  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  

²ÛÅÙ μ³½Ù³å³ïÏ»ù »ñÏñáñ¹ ³ÕÛáõë³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ 

»ñ»ùáí (Ñ³ßíÇ ³é»ù Ý³¨ ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ): Îëï³Ý³ù ³ÛÝ 

·áõÙ³ñÁ, áñÁ Ò»½ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ ³é³çÇÏ³ »ñ»ù ³ÙÇëÝ»ñÇ 

ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ Ñá·³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²é³ÝÓÝ³óñ»ù ³Ûë ·áõÙ³ñÁ 

Ý³Ëù³Ý Ò»ñ ·áñÍÁ ëÏë»ÉÁ ¨ û·ï³·áñÍ»ù ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ýß»É »ù »ñÏñáñ¹ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ 

Ï»ñ³ßË³íáñÇ Ò»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëÏ½μÝ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³-

Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ:  

¶áõÙ³ñ»Éáí ³é³çÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

·áõÙ³ñÝ»ñÁ` ¸áõù Ïëï³Ý³ù Ò»ñ ·áñÍÁ ëÏë»Éáõ ¨ ³é³çÇÝ 3 

³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÛÝ Í³í³É»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ: 

ø³ÝÇ áñ ¸áõù å³ïñ³ëïíáõÙ »Ýù ëÏë»É ë»÷³Ï³Ý μÇ½Ý»ë ¨ áõÝ»ù 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñ, ³å³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë å»ïù ¿ Ï³Ý· ³éÝ»ù ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇ íñ³: ÆÝãå»±ë ãÍ³Ëë»É ³í»ÉÇ ·áõÙ³ñ, ³é³í»É ¨ë 

³ÛÝ ýáõÝÏóÇáÝ³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù »ñÏ³ñ 

Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ã»Ý ÉÇÝ»Éáõ: úñÇÝ³Ï, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ 
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·Ý»ÉÇë  Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ýù áñáß ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` áñ³Ï, ·ÇÝ ¨ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »éÛ³ÏÇ É³í³·áõÛÝ ï³ñμ»ñ³ÏÝ 

ÁÝïñ»Éáõ ·áñÍáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, Ã» 

ÇÝãåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã ÁÝïñ»É μÇ½Ý»ëÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, §ü²ÚÜ¦ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ëñ³ÑÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý 

ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ` ß»ßï³¹ñ»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ç ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ 

ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ: ²ÛëÇÝùÝ, Ó»éù »ù μ»ñáõÙ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã, áñÁ ³ÙμáÕçáíÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ μÇ½Ý»ëÇ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ` í×³ñ»Éáí ÙÇ³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ýáõÝÏóÇáÝ³É 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

3. àñù³±Ý ·áõÙ³ñ ¸áõù áõÝ»ù: öáñÓ»ù ·Ý³Ñ³ï»É ¨ Ñ³ßí³ñÏ»É 

³ÛÝ μáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñÁ` ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ã» ÝÛáõÃ³Ï³Ý, áñáÝù ¸áõù áõÝ»ù 

Ý³Ëù³Ý ·áñÍÁ ëÏë»ÉÁ: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ò»½ Ùáï »Õ³Í ¹ñ³ÙÁ, 

Ò»ñ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ, Ù»ù»Ý³Ý (áñå»ë ÑÝ³ñ³íáñ 

·ñ³í) ¨ ³ÛÉÝ: 

²ÛÝáõÑ»ï¨, Ñ³Ý»Éáí ³éÏ³ ·áõÙ³ñÇó ³é³çÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹ 

³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ` ¸áõù Ïëï³Ý³ù ³ÛÝ ·áõÙ³ñÁ, 

áñÁ Ò»½ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñå»ë Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ¨ áñÁ ¸áõù 

å»ïù ¿ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»ù áñå»ë í³ñÏ Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙ: Ð»ï³·³ 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ã³÷Á ¸áõù Ïáñáß»ù` Ï³Ëí³Í Ò»ñ 

í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇó, ³å³·³ Í³Ëë»ñÇó, ¹ñ³ÙÇ Ùáõïù»ñÇó ¨ 

»Éù»ñÇó: 

Ü³Ëù³Ý ë»÷³Ï³Ý ·áñÍ ëÏë»ÉÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ï³ëË³Ý»É Ù»Ï 
Ñ³ñóÇª ³ñ¹Ûá±ù ³ÛÝ ÏÉÇÝÇ »Ï³Ùï³μ»ñ: ÐÇß»՛ù, μÇ½Ý»ëÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ 

ã»Ý ÉÇÝáõÙ ß³ÑáõÃ³μ»ñ ëÏ½μÝ³Ï³Ý 2-3 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ØÛáõë 

ÏáÕÙÇó ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ò»½ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ ß³Ñ³í»ï ÉÇÝÇ Ò»ñ 

áõÝ»ó³Í ·áõÙ³ñÁ Ý»ñ¹Ý»É ÙÇ ³ÛÉ ·áñÍÇ Ù»ç` ¹³éÝ³Éáí ³ÛÉ μÇ½Ý»ëáõÙ 

μ³ÅÝ»ï»ñ Ï³Ù Ï³ï³ñ»Éáí ³ÛÉ ³å³Ñáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ù³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï ¨ áõÅ Í³Ëë»É ë»÷³Ï³Ý μÇ½Ý»ë ëï»ÕÍ»Éáõ íñ³: 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ×Çßï áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏ»ù 

÷³ëï³óÇ ß³ÑáõÛÃÇ ¨ û·ï³·áñÍí³Í Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ, 

áñÁ óáõÛó Ïï³ Ò»ñ μÇ½Ý»ëÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
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9.2. Î²ÜàÜ²¸Æð Î²äÆî²±È, Âº± ì²ðÎ 
 

ê»÷³Ï³Ý ·áñÍÁ ëÏë»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áõÙ³ñÝ»ñ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí ¸áõù Ï³ñáÕ »ù û·ï³·áñÍ»É ÙÇ ß³ñù ³ÕμÛáõñÝ»ñ` Ò»ñ 

ë»÷³Ï³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ ·áñÍÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÁ ¨ 

³ÛÉÝ: 

êáíáñ³μ³ñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ μÇ½Ý»ë Ý³Ë³Ó»éÝáÕ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ 

ë»÷³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ ãÇ μ³í³Ï³Ý³óÝáõÙ Ýáñ μÇ½Ý»ë ëÏë»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

´³ÝÏ»ñÁ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, μÝ³Ï³Ý ¿, Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ ÷áùñ ¨ 

ÙÇçÇÝ μÇ½Ý»ëÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ ³×Ç Ñ³ñóáõÙ: ê³Ï³ÛÝ áã å³Ï³ë 

Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝ»Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù 

³ÝÑ³ï Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 

Éñ³óáõóÇã ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ÉÇÝ»É í³ñÏ ëï³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ, ù³ÝÇ áñ 

μ³ÝÏ»ñÝ ³í»ÉÇ å³ïñ³ëï³Ï³Ù »Ý í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ÝáÝ³¹Çñ Ï³åÇï³É áõÝ»óáÕ μÇ½Ý»ëÝ»ñÇÝ: 

ÎáÕÙÝáñáßí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áñ ³ÕμÛáõñÇó û·ïí»ù, 

Ý³Ë ·Ý³Ñ³ï»ù Ò»ñ μÇ½Ý»ëÇ í³ñÏ ëï³Ý³Éáõ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ºÃ» Ò»ñ μÇ½Ý»ëÝ áõÝÇ Ù»Í Ý»ñáõÅ Ï³Ù 

³å³Ñáí ëÏ½μÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙù, ³å³ ¸áõù Ï³ñáÕ »ù ¹ÇÙ»É 

í³ñÏÇ, áñÁ Ï³ç³ÏóÇ Ò»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ëÏ½μáõÙ Ï³Ù ó³Íñ 

í³×³éùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ:  

Ò»ñ μÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ` 

• ´³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ (÷³Û³ïÇñ³Ï³Ý) Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ. áñáß 

·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ ã»Ý ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏÝ áõ 

μ³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ÉÇáíÇÝ ï³ñμ»ñ »Ý: 

´³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ¸áõù ·áñÍÇ Ù»ç 

Ý»ñ·ñ³íáõÙ »ù ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó, áñáÝù å³ïñ³ëï »Ý 

íï³Ý·»Éáõª Ý»ñ¹Ý»Éáí Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ò»ñ 

·áñÍÇ Ù»ç: ö³Û³ïÇñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»ÉÇë` Ý»ñ¹ñáÕÁ 

Ü»ñ¹ñÙ³Ý (Ï³åÇï³ÉÇ) ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý ïáÏáëÁ = Þ³ÑáõÛÃ /  
/ ú·ï³·áñÍí³Í Ï³åÇï³É (Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ) x 100% 
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¹³éÝáõÙ ¿ Ò»ñ μÇ½Ý»ëÇ ÙÇ Ù³ëÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ ¨ Çñ 

Ý»ñ¹ñáõÙÁ »ï ¿ í»ñóÝ»Éáõ Ò»ñ ³å³·³ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇó: ²Û¹ 

Ù³ñ¹ÇÏ ³í»ÉÇ ß³ï Ñ»ï³ùñùñí³Í ÏÉÇÝ»Ý ³å³·³ Ï³ÛáõÝ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñáí, ù³Ý Çñ»Ýó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³å»ë 

í»ñ³¹³ñÓáí:  

• ê»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Éñ³óáõóÇã 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ. »ñμ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ë»÷³-

Ï³Ý³ï»ñÁ ·³ÉÇë ¿ ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ Çñ ·áñÍÇ Ñ³Ù³ñ 

å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý Éñ³óáõóÇã ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, Ý³ Ï³ñáÕ ¿ 

áñáß»É Ý»ñ¹Ý»É áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñ Çñ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó: ²Ûë 

¹»åùáõÙ Ý³ íï³Ý·áõÙ ¿ Çñ ë»÷³Ï³Ý áõÝ»óí³ÍùÁ, μ³Ûó 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ý³ ãÇ í×³ñ»Éáõ á՛ã ïáÏáëÝ»ñ, á՛ã ¿É 

ß³ÑáõÛÃÇó áñ¨¿ Ù³ë:  

• ì³ñÏ»ñ. í³ñÏ í»ñóÝ»ÉÇë É³í å³ïÏ»ñ³óñ»ù, Ã» ÇÝã 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¿ ³ÛÝ Í³é³Û»Éáõ: ¸ñ³ÝÇó Ï³Ëí³Í` ¸áõù Ï³ñáÕ 

»ù ÏáÕÙÝáñáßí»É, Ã» ÇÝã Å³ÙÏ»ïáí í³ñÏ ¿ Ò»½ ³ÝÑñ³Å»ßï: 

êáíáñ³μ³ñ í³ñÏ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý »ñÏáõ ï»ë³ÏÇ` 

 Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ - ¸áõù Ï³ñáÕ »ù Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 

í³ñÏ í»ñóÝ»É, »ÝÃ³¹ñ»Ýù, ÙÇÝã¨ 360 ûñ Å³ÙÏ»ïáíª 

ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Ý³Ë³ï»ëí³Í ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ 

(ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ): êáíáñ³μ³ñ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÝ 

³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý, áñ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÁ »ï Ïí×³ñí»Ý 

ÙÇ ù³ÝÇ ³Ùëí³ í³×³éùÇ Ñ³ëáõÛÃÇó:  

 ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ - ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ³-

íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ·áõÙ³ñÁ »ï ¿ 

å³Ñ³Ýçí»Éáõ Ò»½³ÝÇó μ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³ÏÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ: àñáß í³ñÏ³ïáõÝ»ñ μ³Å³ÝáõÙ »Ý í³ñÏ»ñÝ 

»ñÏáõ ï»ë³ÏÇª ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ 

(1-5 ï³ñÇ) ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ (5 ¨ ³í»ÉÇ ï³ñÇÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ): ²ÛëåÇëÇ í³ñÏ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ Ýå³ï³-

Ï³áõÕÕí³Í »Ý Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ë³ñù³-

íáñáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éù μ»ñ»ÉáõÝ: 
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´Ç½Ý»ëÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇó ¿ ÉÇ½ÇÝ·Á 

Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ 

áõÝÇ áñáß³ÏÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóÇó »Ý ÉÇ½ÇÝ·Ç å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 

ÏÝùáõÙÝ ³é³Ýó Éñ³óáõóÇã ·ñ³íÇ, ·áõÛùÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý, 

ï»Õ³÷áËÙ³Ý, Ù³ùë³½»ñÍÙ³Ý, ï»Õ³Ï³ÛÙ³Ý, áõëáõóÙ³Ý ¨ ³ÛÉ 

Í³Ëë»ñÇ Ý»ñ³éáõÙ ÉÇ½ÇÝ·Ç å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ù»ç, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ì»ñáÑÇßÛ³É 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó μ³óÇ §²¶´² ÈÆ¼ÆÜ¶¦ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝ ö´À-Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ý³¨ Å³ÙÏ»ïÇó ßáõï 

Ù³ñ»Éáõ ï³ñμ»ñ³Ï, Ù³ëÝ³ÏÇ Ù³ñáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, 

Ñ³ïáõÏ ½»Õã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· Ù³ï³Ï³ñ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ»ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ μáÉáñ Ù³ñ½»ñáõÙ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ §²Î´² Îðº¸Æî 

²¶ðÆÎàÈ ´²ÜÎ¦ ö´À–Ç ÙÇçáóáí: 

ì³ñÏ í»ñóÝ»ÉÇë ÷áñÓ»ù ëï³Ý³É ³ÛÝ Ò»½ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É 

ß³Ñ³í»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí` ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

• ¶ñ³íáí í³ñÏ³íáñáõÙ - ²Ûë ¹»åùáõÙ ¸áõù å³ñï³íáñ »ù Ò»ñ 

ÙÇçáóÝ»ñÇó áñáß³ÏÇ Ù³ë áñå»ë ·ñ³í ïñ³Ù³¹ñ»É μ³ÝÏÇÝ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ μ³ÝÏ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ í³ñÏ»ñ »Ý 

ïñ³Ù³¹ñáõÙ ·ñ³íÇ ¹ÇÙ³ó, ³é³í»É³å»ë, »Ã» μÇ½Ý»ëÁ 

Ýáñ³ëï»ÕÍ ¿: ¶ñ³íÇ Ó¨Á ¨ ù³Ý³ÏÁ Ï³Ëí³Í »Ý μ³ÝÏÇó ¨ 

í³ñÏ³éáõÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇó: àñå»ë ·ñ³í Ï³ñáÕ 

»Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÑáÕÁ (Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÇ 

·ïÝí»Éáõ í³ÛñÁ, Ù³Ï»ñ»ëÁ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ), ³Ýß³ñÅ 

·áõÛùÁ (Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ ¹ñ³ ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÁ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 

íÇ×³ÏÁ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ), ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ßÇÝáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³Ñ»ëïáõÙ »Õ³Í å³ß³ñÝ»ñÁ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 

ÙÇçáóÝ»ñÁ (Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ ¹ñ³Ýó ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ ¨ 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ), áëÏÇÝ, »ññáñ¹ ÏáÕÙÇ 

»ñ³ßË³íáñ³·ÇñÁ (Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝíáõÙ »ññáñ¹ ÏáÕÙÇ 

í³ñÏ³ÝÇßÁ ¨ Ò»ñ μÇ½Ý»ëáõÙ Ýñ³ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý 

³ëïÇ×³ÝÁ) ¨ ³ÛÉÝ: 
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• ²é³Ýó ·ñ³íÇ í³ñÏ³íáñáõÙ - ê³ í³ñÏ³íáñÙ³Ý áã ß³ï 

Ñ³×³Ë³ÏÇ ÏÇñ³éíáÕ Ó¨Ý ¿: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ò»½³ÝÇó áã ÙÇ 

Éñ³óáõóÇã ³å³Ñáí³·Çñ ãÇ å³Ñ³ÝçíáõÙ, ù³ÝÇ áñ μ³ÝÏÁ 

íëï³Ñ ¿ Ò»ñ í³ñÏ³ÝÇßÇ íñ³: ê³ ·áñÍáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ 

¹»åùáõÙ, »ñμ ¸áõù »ñÏ³ñ³ï¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç »ù 

³Û¹ μ³ÝÏÇ Ñ»ï: 

´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ó¨Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿`  

• Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÇó (ÇÝã Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¿ 
û·ï³·áñÍí»Éáõ ³Û¹ Ý»ñ¹ñáõÙÁ), 

• Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³ïáõóÙ³Ý (»ï í×³ñÙ³Ý) ³ÕμÛáõñÇó. 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ 
»Ý ÁÝÃ³óÇÏ å³ß³ñÝ»ñÇ í³×³éùÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÇó: 
ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñ-
íáõÙ »Ý ï³ñ»Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇó: 

 

9.3. ì²ðÎÆ êî²òàôØ àâ ²ìºÈ, ø²Ü ä²Ð²ÜæìàôØ ¾ 
 

ì³ñÏÇ ·áõÙ³ñÇ ã³÷Á Ï³Ëí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »ñÏáõ 

·áñÍáÝÝ»ñÇó` 

• ²Û¹ ·áõÙ³ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÇó. å³ñ½»É 

·áõÙ³ñÇ ã³÷Á, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, ûñÇÝ³Ï, ·áñÍÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 

Ï³Ù ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Ñ»ßï ¿: Ò»éÝ³ñÏÇ 

³Ûë μ³ÅÝÇ ³é³çÇÝ »ÝÃ³í»ñÝ³·ñÇ ï³Ï Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 

ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿, Ã» ÇÝãå»ë ¸áõù Ï³ñáÕ »ù áñáß»É Ò»½ 

³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ã³÷»ñÁ: Üß»Ýù, áñ 

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ, ×³ñï³ñ³å»ïÝ»ñÁ, 

ßÇÝ³ñ³ñÝ»ñÁ, ÑáõÙùÇ ¨ ÝÛáõÃÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ 

å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ùμ Ò»½ Ïïñ³Ù³¹ñ»Ý Í³Ëë»ñÇ Çñ»Ýó 

Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, áñáÝù ¸áõù Ï³ñáÕ »ù û·ï³·áñÍ»É Ò»ñ 

ëÏ½μÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

• Ò»ñ μÇ½Ý»ëÇ ï»ë³ÏÇó. ûñÇÝ³Ï, Ù»Í³Í³í³É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÃ³ó Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Í³Ëë»ñÁ ÉÇáíÇÝ Ïï³ñμ»ñí»Ý 

÷áùñ Í³í³ÉÝ»ñáí ³ñï³¹ñ³Ù³ëÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Í³Ëë»ñÇó: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇó, »Ã» ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ 
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ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³ï³ñí»Ý ß»Ýù»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, 

ÑáõÙùÇ, ÝÛáõÃ»ñÇ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ μ³ÝíáñÝ»ñÇ 

³ßË³ï³í³ñÓÇ Ñ³Ù³ñ, ³å³ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ μÇ½Ý»ë 

ëï»ÕÍ»Éáõ ¹»åùáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ÏÉÇÝ»Ý ³ßË³ïáÕ 

Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ÝáõÛÝÇëÏ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 

áÉáñïáõÙ ëÏ½μÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñμ»ñ ÉÇÝ»É` 

Ï³Ëí³Í Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇó (·»Õ»óÏáõÃÛ³Ý ëñ³Ñ 

μ³ó»Éáõ ¹»åùáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ÏÏ³ï³ñí»Ý Ï³ÑáõÛùÇ 

¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ Ó»éù μ»ñÙ³Ý 

íñ³, ÇëÏ ³é¨ïñÇ Ï»ïÇ ¹»åùáõÙ` ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý íñ³): 

ºÃ» íëï³Ñ »ù, áñ Ò»½ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ μ³ÝÏÇó Ï³Ù ³ÛÉ 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÇó í³ñÏ³íáñáõÙ ëï³Ý³É, Ò»ñ Ñ³çáñ¹ ù³ÛÉÝ ¿ 

áñáß»É, Ã» áõÙ ¹ÇÙ»É í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë áñáßáõÙÁ å»ïù ¿ 

Ï³Û³óÝ»É` »ÉÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³éÏ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó 

¨ ³Û¹ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ò»ñ ë»÷³Ï³Ý Ï³å»ñÇó: 

ì³ñÏ í»ñóÝ»ÉÇë, áñù³Ý ¿É Éñ³óáõóÇã ·áõÙ³ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»Ý³ù, 

ÙÇßï Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ¹Çï³ñÏ»ù ¨ ùÝÝ³ñÏ»ù ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñ Ò»½ 

³é³ç³ñÏáõÙ ¿ í³ñÏ³ïáõÝ: ÊÝ¹ñ»ù, áñ Ò»½ ïñ³Ù³¹ñ»Ý μáÉáñ 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ý³Ëù³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ ëïáñ³·ñáõÙÁ: ²Ýå³ÛÙ³Ý 

ËáñÑñ¹³Ïó»ù Çñ³í³μ³ÝÇ Ï³Ù ÝÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ μ³í³Ï³Ý ÷áñÓ 

áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹áõ Ñ»ï: Î³ñ× ³ë³Í` ÷áñÓ»ù ëï³Ý³É í³ñÏ³íáñÙ³Ý 

³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ (ïáÏáëÝ»ñ, ·ñ³í, Å³ÙÏ»ïÝ»ñ), áñáÝù Ò»ñ 

Ñ³Ù³ñ ³é³í»É ß³Ñ³í»ï »Ý: ºí ÑÇß»ù` ³ÛÝ å³ÑÇó, Ñ»Ýó ¸áõù 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý »Ï³ù í³ñÏ³ïáõÇ Ñ»ï ¨ ëïáñ³·ñ»óÇù í³ñÏ³ÛÇÝ 

å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, ¹áõù ³ñ¹»Ý Ï³åí³Í »ù ³Û¹ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ Ýßí³Í 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²Û¹ å³ï×³éáí 
Í³ÝñáõÃ»Ã¨ ³ñ»ù μáÉáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ Ò»½ íñ³ ÙÇ՛ í»ñóñ»ù 

³ÛÝåÇëÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ ã»ù 

Ï³ñáÕ³Ý³Éáõ Ï³ï³ñ»É: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ã³÷Ç ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ 

ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ í³ñÏ³ïáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ: ´³í³Ï³ÝÇÝ 

Ñ»ï³ùñùÇñ Ùáï»óáõÙ ¿ óáõó³μ»ñáõÙ §ÆÜºÎà´²ÜÎ¦ ö´À-Ý: ì»ñçÇÝë 

Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ í»ñ³μ»ñíáõÙ ¿ áñå»ë ·áñÍÁÝÏ»ñáç: àñå»ë 

Ñ»ï¨³Ýù, μ³ÝÏÇ ß³Ñ»ñÇó áõ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó μËáõÙ ¿ 
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Ñ³×³Ëáñ¹Ç μÇ½Ý»ëÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

½³ñ·³óáõÙÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí μ³ÝÏÝ Çñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ ³Ýí×³ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ μÇ½Ý»ëÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ÷áñÓáõÙ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» ïíÛ³É ¹»åùÇ Ñ³Ù³ñ Çñ 

ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áñÝ ¿ ³é³í»É 

Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ: ²ÛëÇÝùÝ, áñù³Ý ·áõÙ³ñ Ý³ ³é³ç³ñÏÇ 

Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ, áñå»ë½Ç í»ñçÇÝë Ï³ñáÕ³Ý³ ×Çßï Ï³½Ù³Ï»ñå»É Çñ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ³é³Ýó áñ¨¿ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÝ»É í³ñÏÁ ¨ 

í×³ñ»É ïáÏáëÝ»ñÁ:   

Ð³ßíÇ ³é»ù μáÉáñ éÇëÏ»ñÁ: ºíë Ù»Ï ³Ý·³Ù Ï³ñ¹³ó»ù ·ñùÇ 1-ÇÝ 
μ³ÅÇÝÁ: Øï³Í»՛ù Ý³Ëù³Ý ·áñÍ Ó»éÝ³ñÏ»ÉÁ: 
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²é³Ýó Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ·áñÍ»É` ³Ù»Ý³¹Åí³ñ áõ 
³Ù»Ý³Ñá·Ý»óáõóÇã ½μ³ÕÙáõÝùÝ ¿ ³ßË³ñÑáõÙ:  

Ø³ÝÓáÝÇ
*
 

 

´Æ¼Üºê àÈàðîÆ 
Æð²ì²Î²Ü ²ä²ÐàìØ²Ü 

²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ  
   

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 

ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ 

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ 

³ßË³ïáõÙ »Ý Ù³ñ¹ÇÏ, áíù»ñ ûÅïí³Í »Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñáí ¨ áõÝ»Ý 

ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²éûñÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÝùíáõÙ »Ý ³éáõí³×³éùÇ, ÑáõÙùÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ¨ ï³ñ³μÝáõÛÃ ³ÛÉ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, 

áñáÝó ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ å»ïù ¿ å³Ñå³Ýí»Ý: ´áÉáñ ïÝï»ëí³ñáÕ 

ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÁ í×³ñáõÙ »Ý Ñ³ñÏ»ñ, ïáõñù»ñ ¨ ³ÛÉ å³ñï³¹Çñ 

í×³ñÝ»ñ ¨ ³Û¹ Ù³ëáí Ñ³ñ³μ»ñíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²Ûë ³Ù»ÝÁ 

                                            
* Ø³ÝÓáÝÇ, ²É»ùë³Ý¹ñá (1785 - 1873), Çï³É³óÇ ·ñáÕ 
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Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ Çñ³í³-

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛ³Ý ëáõμÛ»Ïï` ûÅïí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñáí, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 

Ç Ï³ï³ñ ³Íí»É Ï³ï³ñí»ÉÇù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³-

ïíáõÃÛ³Ùμ (¹»ÉÇÏïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùμ):  

²Ù»Ý ûñ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ùμ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 

ÙÇçáóÝ»ñÇó, Ù»ñ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇó áõ Í³ÝáÃÝ»ñÇó ÉëáõÙ »Ýù §³ÝÑ³ï 

Ó»éÝ»ñ»ó¦, §êäÀ¦, §μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ¦ ¨ ³ÛÉ 

³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ù³ïÝ³ÝßáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ ï»ë³Ï:  ÆëÏ á±ñÝ ¿ ³ÝÑ³ï 

Ó»éÝ»ñ»óÇ ¨ êäÀ-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãáõ± ·ñ³Ýó»É êäÀ, 

³ÛÉ áã Ã» ö´À:  

²Ûë μ³ÅÝáõÙ Ò»½ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý Ó¨»ñÁ, ¹ñ³Ýó 

Ï³ñ·³íÇ×³ÏÝ»ñÁ, ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñ-

μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ûë áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ 

05.05.1998Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáí, 

25.09.2001Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, 

24.10.2001Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í §ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, 03.04.2001Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í §²ÝÑ³ï 

Ó»éÝ»ñ»óÇ Ù³ëÇÝ¦ ¨ 03.04.2001Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í §Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý 

³ÝÓ³Ýó å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñáí: 

ºí ³Ûëå»ë, å»ïù ¿ ³Ý»ù ³é³çÇÝ Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉÁ. áñáßáõÙ 

Ï³Û³óÝ»É ·ñ³Ýóí»É áñå»ë ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ, Ã»± 

Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ: 
 

10.1. ²ÜÐ²î ÒºèÜºðºò 
 

²ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ ¿, ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ, 

ûï³ñ»ñÏñÛ³ ù³Õ³ù³óÇ Ï³Ù ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ ³ÝÓ, áñÁ 

Ï³ñáÕ ¿ ½μ³Õí»É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

ï³ñ³ÍùáõÙ ¨ Ýñ³ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë:  

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³ÝÓÇ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»ó ·ñ³Ýóí»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ 

Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É ûñ»Ýùáí: úñÇÝ³Ï, ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»ó 
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·ñ³Ýóí»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É ¹ÇÙáõÙÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ Ù»ñÅÙ³Ý, »Ã» ·ñ³ÝóÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙ»É ¿ ëÝ³ÝÏ ×³Ý³ãí³Í ³ÛÝ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÁ, áñÁ ¹ÇÙáõÙ 

ï³Éáõ å³ÑÇÝ ãÇ Ï³ï³ñ»É ëÝ³ÝÏ ×³Ý³ã»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù 

Ñ³Ý¹Çë³ó³Í Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ, ãÇ Ù³ñ»É ³ÛÝ 

å³ñïù»ñÁ, áñáÝó ÑÇÙùáí Ýñ³Ý ëÝ³ÝÏ »Ý ×³Ý³ã»É: 

²ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ 

Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ §²ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí, áñÁ 

ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 03.04.2001Ã.:  êáõÛÝ ûñ»ÝùáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ³ÝÑ³ï 

Ó»éÝ»ñ»óÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï, Áëï ³Û¹ ûñ»ÝùÇ, ³ÝÑ³ï 

Ó»éÝ»ñ»óÇÝ Çñ³íáõÝù ¿ ïñíáõÙ áõÝ»Ý³É í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñ:  

²ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»ó ·ñ³Ýóí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ËÃ³ÝÇã Ï³ñáÕ ¿ 

Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ³ÛÝ, áñ ¸áõù áñáß»É »ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 

ÙÇ³ÛÝ³Ï (Ïñå³Ï³ÛÇÝ ³é¨ïáõñ, í³ñë³íÇñ³Ýáó, ¹»ñÓ³ÏÇ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): Ø»Ï ³ÛÉ ·áñÍáÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ßáõÏ³Ý»ñÇ 

³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²ÛëÇÝùÝ, Ò»ñ μÇ½Ý»ëÁ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»Éáõ ¿ ù³Õ³ùÇ áñ¨¿ Ã³Õ³Ù³ëáí Ï³Ù ÷áùñ 

ï³ñ³Í³ßñç³Ýáí: êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ò»½ Ïû·Ý»Ý Ï³Û³óÝ»É 

×Çßï ¨ ÑÇÙÝ³íáñí³Í áñáßáõÙ: 

 
10.1.1. ²ÜÐ²î ÒºèÜºðºòÆ äºî²Î²Ü ¶ð²ÜòàôØÀ 

 

²ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å³ñ½ 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·áí, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ å³ïÏ»ñ 10.1-áõÙ.  
 

ä²îÎºð 10.1. ²/Ò ¶ð²ÜòØ²Ü ¶àðÌÀÜÂ²ò 
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ø²ÚÈ 1. ²ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙ 

²ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñ »Ý ¹ÇÙáõÙÁ, ³ÝÓÝ³·ÇñÁ, 3x4 ã³÷Ç Éáõë³ÝÏ³ñÁ ¨ 

3.000 ¹ñ³Ù å»ï³Ï³Ý ïáõñùÇ í×³ñÙ³Ý ³Ý¹áññ³·ÇñÁ: 

Æ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó` ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ 

å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ã»Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ ÑÇÙÝ³¹Çñ 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñ (Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝ, ÑÇÙÝ³¹Çñ ÅáÕáíÇ ³ñÓ³-

Ý³·ñáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ): ²í»ÉÇÝ, ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ å»ï³Ï³Ý 

·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ãÇ å³Ñ³ÝçíáõÙ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ:  

àñáß³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÇë 

ûï³ñ»ñÏñÛ³ ù³Õ³ù³óáõ` áñå»ë ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»ó ·ñ³Ýóí»Éáõ 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á: ²Ûëå»ë, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ 

½μ³Õí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ù³Õ³ù³óÇÝ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ 

Ï³óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï: 

ø²ÚÈ 2. ÎÝÇùÇ å³ïíÇñáõÙ (Áëï ó³ÝÏáõÃÛ³Ý) 

²ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ ã¿ ÏÝÇùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÁ ë»÷³Ï³Ý Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùμ ¿ áñáßáõÙ Çñ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³·áñÍ»É ÏÝÇù, Ã»± áã: Â»¨ ÏÝÇùÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Çñ³í³Ï³Ý  ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ã¿ 

¨ ³ÙμáÕçáíÇÝ Ï³Ëí³Í ¿ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ áñáßáõÙÇó, ë³Ï³ÛÝ 

å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ` áñå»ë μÇ½Ý»ë áÉáñïÇ 

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóÇ, ëïáñ³·ñ³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ 

ÏÝùí³Í ÉÇÝ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ³í»ÉÇ Éáõñç ï»ëù »Ý Ñ³Õáñ¹áõÙ 

Ù³ëÝ³ÏóÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: 

ø²ÚÈ 3. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³Ý·Ý»ÉÁ 

 å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ 

ä»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙ ëï³ó³Í ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ Ñ³Ù³ñ 

å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³Ý ¿` Áëï ·ñ³ÝóÙ³Ý í³ÛñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
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Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛáõÝáõÙ, å»ï³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³-

Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý 

ï»Õ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ ·ñ³Ýóí»ÉÁ (Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³Ý·Ý»ÉÁ), áñáÝó 

Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ` 

• ¹ÇÙáõÙ, 

• å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý íÏ³Û³Ï³ÝÇ å³ï×», 

• ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ ³ÝÓÝ³·Çñ, 

• Çñ³Ï³Ý ß³Ñ³éáõÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·Çñ: 

ø²ÚÈ 4.  Ð³ßí»Ñ³Ù³ñÇ μ³óáõÙ μ³ÝÏáõÙ 

´³ÝÏáõÙ Ñ³ßí»Ñ³Ù³ñ μ³ó»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ` 

• ¹ÇÙáõÙ, 

• å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý íÏ³Û³Ï³ÝÇ å³ï×»Ý, 

• ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í 
³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝ, 

• ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ ³ÝÓÝ³·Çñ: 

¶ñ³ÝóáõÙÇó Ñ»ïá »ñÏáõ ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇÝ 

ïñíáõÙ ¿ íÏ³Û³Ï³Ý, áñÁ Ýñ³Ý ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ½μ³Õí»É 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ: ²ÛëåÇëáí, ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ 

·ñ³ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ï³ñ× Å³Ù³-

Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ³é³Ýó Éñ³óáõóÇã ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ ùÇã 

Í³Ëë»ñáí: 

 

10.1.2. ÒºèÜ²ðÎ²îÆð²Î²Ü ¶àðÌàôÜºàôÂÚàôÜÀ 
 

²ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÁ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë, û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñ, 

Ñ³ëïáóÝ»ñ, ÑáõÙù, áñáÝù ³é³ÝÓÝ³óí³Í ã»Ý Ýñ³ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 

·áõÛùÇó (μÝ³Ï³ñ³Ý, ë»÷³Ï³Ý ³íïáÙ»ù»Ý³ ¨ ³ÛÉÝ): ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ 

¿, áñ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ³é³ç³ó³Í å³ñïù»ñÇ 

¹ÇÙ³ó å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Ý³¨ Çñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ·áõÛùáí: 

²ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ûñ»Ýùáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³-
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Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ù³ñíáÕ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, »Ã» ûñ»ÝùÇó, ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý 

³Ïï»ñÇó Ï³Ù Çñ³í³Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÇó ³ÛÉ μ³Ý ãÇ μËáõÙ: 

²ëí³ÍÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ ³Ý»É, áñ μáõÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ »ÝÃ³Ï³ ¿ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, ¨, Áëï Çñ³í³-

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛ³Ý ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ, ï³ñμ»ñ³Ïí³Í Ùáï»óáõÙ ãÇ 

Ý³Ë³ï»ëáõÙ:  

 

10.1.3. Ð²Þì²ä²Ð²Î²Ü Ð²Þì²èàôØ ºì Ð²ðÎºð 
 

²ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÁ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ í³ñ»Éáõ 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ, ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í³ñáõÙ ¿ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, Í³Ëë»ñÇ ¨ ³ÛÉ å³ñ½»óí³Í Ñ³ßí³éáõÙ: ²ÝÑ³ï 

Ó»éÝ»ñ»óÁ ãáõÝÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇé: ²ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏíáõÙ ¿ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏáí ¨ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ 

Ñ³ñÏáí` Ñ³ñÏÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ñ·Ç ¹»åùáõÙ: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ 

³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ãáõÝ»Ý 

Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ:  

 

10.1.4. ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ¸²¸²ðºòàôØÀ 
 

²ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝË½»ÉÇáñ»Ý Ï³åí³Í 

»Ý Ýñ³ ³ÝÓÇ Ñ»ï, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÷áËíáõÙ ¿ ³ÝÓÇ 

Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ¨ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýñ³ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñáõÙÇó Ñ»ïá ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ïñ»É ÝáõÛÝ 

ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÁ: üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇ, áñå»ë ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ, 

Çñ³íáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ ·áñÍáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Í³·áõÙ »Ý Ýñ³ å»ï³Ï³Ý 

·ñ³ÝóÙ³Ý å³ÑÇó ¨ ¹³¹³ñáõÙ »Ý ³Û¹ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇ 

Çñ³íáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·áñÍáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¹³¹³ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ áõÅÁ 

Ïáñóñ³Í Ï³Ù ³Ýí³í»ñ ×³Ý³ãí»Éáõ å³ÑÇó: 

ì»ñáÝßÛ³ÉÇó μËáõÙ ¿, áñ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 

¹³¹³ñáõÙ ¿` 
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• å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ áõÅÁ Ïáñóñ³Í Ï³Ù ³Ýí³í»ñ 
×³Ý³ãí»Éáõ å³ÑÇó, 

• ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇ Ù³Ñí³Ý å³ÑÇó, 

• ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇÝ ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí ³Ý·áñÍáõÝ³Ï 
×³Ý³ã»Éáõ å³ÑÇó, 

• ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÇÝ ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»Éáõ Çñ³íáõÝùÇó ½ñÏ»Éáõ ¹»åùáõÙ, 

• ÐÐ-Çó ³ñï³ùëí»Éáõ (¹»åáñï³óÇ³ÛÇ) ¹»åùáõÙ (ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »Ã» ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÁ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ù³Õ³ù³óÇ ¿ 
Ï³Ù ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ ³ÝÓ) ¨ ³ÛÉÝ: 

 

10.2. Æð²ì²´²Ü²Î²Ü ²ÜÒÆÜø 
 

ºÃ» ¸áõù áõÝ»ù Ò»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³ÝÝ»ñÁ, Ò»½ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³Ùμ³íÁ, ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»ù û·ï³·áñÍ»Éáõ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ýí³ÝáõÙÁ áñå»ë Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ·áñÍÇù, ³å³ 

³í»ÉÇ É³í ¿ Ùï³Í»ù Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ 

Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ:  

Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, áñÁ` 

• áõÝÇ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ·áõÛù` áñå»ë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 

• Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ³Û¹ 
·áõÛùáí, 

• Ï³ñáÕ ¿ Çñ ³ÝáõÝÇó Ó»éù μ»ñ»É áõ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·áõÛù³ÛÇÝ ¨ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý áã ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, Ïñ»É 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ,  

• ¹³ï³ñ³ÝáõÙ Ñ³Ý¹»ë ·³É áñå»ë Ñ³Ûóíáñ Ï³Ù 
å³ï³ëË³ÝáÕ, 

• áõÝÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³ßí»ÏßÇé: 

ºÃ» ÝáõÛÝÇëÏ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÁ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ Ù»Ï ³ÝÓÇ 

ÏáÕÙÇó, ³ÛÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿ ãÇ Ï³ñáÕ ÝáõÛÝ³óí»É ÑÇÙÝ³¹ñÇ Ñ»ï: ²ÛëÇÝùÝ, 

»Ã» ¸áõù Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝáõÃÛáõÝ Í³í³É»ÉÇë ã»ù áõ½áõÙ 

éÇëÏÇ »ÝÃ³ñÏ»É Ò»ñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ·áõÛùÁ, ÇÝãå»ë ³ÝÑ³ï 
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Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ¹»åùáõÙ, ³å³ ³í»ÉÇ É³í ¿ ·ñ³Ýó»É 

êäÀ` ÉÇÝ»Éáí ÙÇ³Ï ÑÇÙÝ³¹ÇñÁ ¨ Ò»ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáí ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áõÛùÇ ã³÷áí:  

  
10.2.1. Æð²ì²´²Ü²Î²Ü ²ÜÒ²Üò îºê²ÎÜºðÀ 

 

ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

Ï³Ù áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ:  

²é¨ïñ³ÛÇÝ »Ý ÏáãíáõÙ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ß³ÑáõÛÃ 

ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Æñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý »ñÏáõ ï»ë³Ï` ïÝï»ë³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Þ³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ï ãÑ»ï³åÝ¹áÕ ¨ ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÁ 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ãμ³ßËáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáãíáõÙ »Ý áã 

³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÉÇÝáõÙ »Ý »ñ»ù ï»ë³Ï` 

• Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ, 

• ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ, 

• Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ 

»Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, áñáÝóÇó »Ý` 

• Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß ËÙμÇ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, 

• μ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ, 

• Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ÏñáÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ, 

• ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ ãÑ»ï³åÝ¹áÕ ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñ: 

Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 

ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 

²èºìîð²ÚÆÜ  
Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜ 

àâ ²èºìîð²ÚÆÜ 
Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜ 

• ÈÇ³Ï³ï³ñ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ

• ìëï³ÑáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
(ÏáÙ³Ý¹Çï³ÛÇÝ) 
ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ 

• Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙ 

• ÐÇÙÝ³¹ñ³Ù 

• Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
ÙÇáõÃÛáõÝ 
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• ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 

• Èñ³óáõóÇã 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 

• ´³ó ¨ ÷³Ï μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

• ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ïááå»ñ³ïÇí 

• ÐÐ ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÛÉ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

• àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ïááå»ñ³ïÇí 

ø³ÝÇ áñ ëáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, ³å³ Ý»ñÏ³Û³óí»Éáõ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÝÓ³Ýó ÃÇíÁ 

01.07.2002Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùμ: 

Æð²ì²´²Ü²Î²Ü ²èºìîð²ÚÆÜ ²ÜÒÆ 
 îºê²ÎÀ 

ø²Ü²ÎÀ 01.01.2010Ã. 
¸ðàôÂÚ²Ø´ 

îÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

41.649 

´³ó μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 940 

ö³Ï μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 3.192 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ 5.012 

îÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ  

ÈÇ³Ï³ï³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ 1.156 

ìëï³ÑáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ 8 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 51.957 

ØÇÝã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ 

³Ý¹ñ³¹³éÝ³ÉÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ù³Õ³ù³óÇ³Çñ³í³Ï³Ý 

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûë ëáõμÛ»ÏïÇ Ñ»ï Ï³åí³Í áñáß 

ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ¹»åù»ñ, ¨ ï³É áñáß ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñó»ñÇ 

å³ï³ëË³ÝÝ»ñ: ¸ñ³Ýù »Ý` å»±ïù ¿ ³ñ¹Ûáù ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ å³ñáõÝ³ÏÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
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í»ñ³μ»ñÛ³É, Ç±Ýã »Ý Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³-

óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ, á±ñÝ ¿ ¹áõëïñ ¨ Ï³ËÛ³É 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ:  

ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáí áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ å³ñï³¹Çñ å³Ñ³Ýç` 

Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ Ñëï³Ï Ýß»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý ¨ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ ³Ûë ¹»åùáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý ¨ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ë»ÉÝ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ ÃáÕÝí³Í ¿ 

ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³ÝÁ: ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùμ Ñëï³Ï 

³é³ÝÓÝ³óÝ»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùμ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 

Ý³¨, áñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ ã³ñ·»Éí³Í ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ:  

ò³ÝÏ³ó³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ μ³óÇ Çñ 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó, áñáÝóáí Ý³ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Çñ³í³Ï³Ý 

ßñç³Ý³éáõÃÛ³ÝÁ, Ó»éù ¿ μ»ñáõÙ Çñ³íáõÝùÝ»ñ ¨ ëï³ÝÓÝáõÙ 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ý³¨ ³é³ÝÓÝ³óí³Í 

ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, áñáÝù »Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ áõ 

Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ: ²é³ÝÓÝ³óí³Í ëïáñ³μ³Å³ÝÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³-

Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` 

• ¹ñ³Ýù Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÇó ¹áõñë »Ý 
ï»Õ³Ï³Ûí³Í, 

• ¹ñ³Ýó Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ýß³Ý³ÏíáõÙ »Ý Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ 
ÏáÕÙÇó áõ ·áñÍáõÙ »Ý Ýñ³ ÉÇ³½áñ³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, 

• ¹ñ³Ýù Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù ã»Ý áõ ·áñÍáõÙ »Ý 
Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ñ³ëï³ï³Í Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³: 

Ü»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ 

·ïÝí»Éáõ í³ÛñÇó ¹áõñë ï»Õ³Ï³Ûí³Í Ýñ³ ³é³ÝÓÝ³óí³Í 

ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÁ, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ 

ß³Ñ»ñÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¹ñ³Ýó å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ:  
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Ø³ëÝ³×ÛáõÕ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ·ïÝí»Éáõ 

í³ÛñÇó ¹áõñë ï»Õ³Ï³Ûí³Í Ýñ³ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÁ, 

áñÁ  Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ μáÉáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 

Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ` Ý»ñ³éÛ³É Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ý 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùμ Ï³ñáÕ 

»Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñ ë³ÑÙ³Ýí»É ³é³ÝÓÝ³óí³Í ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ïíÛ³É ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¿É áñ¨¿ 

Ï»ñå ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñ 

ëï»ÕÍ»Éáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ:   
 

10.2.2. îÜîºê²Î²Ü ÀÜÎºðàôÂÚàôÜÜºð 
 

îÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý μÝáñáßÇãÝ ³ÛÝ ¿, áñ 

Ýñ³Ýó å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ å³ï³ë-

Ë³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ áñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¹»åù»ñÇ, 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñ³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ ã³÷áí: 

îÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áõÛùáí 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ã»Ý ÏñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ñï³-

íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: îÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñ 

Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ¨ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù: 

îÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍ»É Ý³¨ Ù»Ï ³ÝÓÁ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý ãáñë ï»ë³Ï` 

• ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
• Éñ³óáõóÇã å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
• ÷³Ï μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
• μ³ó μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ê²ÐØ²Ü²ö²Î ä²î²êÊ²Ü²îìàôÂÚ²Ø´ ÀÜÎºðàôÂÚàôÜ (êäÀ) - 

³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³ÍÝ »Ý: Àëï 

ÐÐ å»ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` 01.11.2009Ã. 

¹ñáõÃÛ³Ùμ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ñ³Ýóí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï 80%-Á êäÀ-Ý»ñ »Ý: êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 

êäÀ-Ý»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
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ê²ÐØ²Ü²ö²Î ä²î²êÊ²Ü²îìàôÂÚ²Ø´ ÀÜÎºðàôÂÚàôÜ (êäÀ) 

ÐÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñ  
ø³Õ³ù³óÇÝ»ñ ¨/Ï³Ù  
Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù 

êäÀ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ: 

ÐÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ÃÇíÁ 1 ¨ ³í»ÉÇ 
ÐÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ÃÇíÁ 49-Á ·»ñ³½³Ýó»Éáõ ¹»åùáõÙ êäÀ-Ý 
Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ í»ñ³Ï³½Ù³íáñíÇ 
μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý: 

Î³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýù 

§ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ 
ÐÐ ûñ»Ýùáí 

úñ»ÝùÁ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ÐÐ ²Ä ÏáÕÙÇó 24.10.2001Ã., 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ »ÝÃ³ñÏí»É  ¿ áñáß ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
·áõÛù³ÛÇÝ å³ï³ëË³Ý³-
ïíáõÃÛáõÝÁ êäÀ-Ç 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ êäÀ-Ç 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

´³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ 
Ø»Ï ÑÇÙÝ³¹Çñáí êäÀ-Ý»ñÇ ¨ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

ê»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áõÛùÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ` Çñ»Ýó 
μ³ÅÝ»Ù³ëÇ  ã³÷áí: 

Ø³ëÝ³ÏÇóÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ í³×³é»Éáõ Çñ»Ý å³ïÏ³ÝáÕ 
μ³ÅÝ»Ù³ë»ñÁ: Àëï ûñ»ÝùÇ` Ù³ëÝ³ÏÇóÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹áõñë 
·³É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñ ¿ 6 ³Ùëí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ýñ³Ý í×³ñ»É μ³ÅÝ»Ù³ëÇ ³ñÅ»ùÁ` ÑÇÙÝí³Í 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: Ø³ëÝ³ÏóÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ áñáßÙ³Ùμ í×³ñíáÕ 
³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áõÛùÇ ÙÇ Ù³ëÁ: 
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Î³é³í³ñÙ³Ý 
μ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝ 

Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÅáÕáí (ÀÄ) 

êäÀ-Ç ß³ÑáõÛÃÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨  
μ³ßË»ÉÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ μ³ó³éÇÏ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ ¿: 
Ð»ñÃ³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ ³Ýó ¿ Ï³óíáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùμ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ, μ³Ûó áã 
å³Ï³ë, ù³Ý ï³ñÇÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³¹Çñ 
Ù³ñÙÇÝ 

ØÇ³ÝÓÝÛ³ Ï³Ù ÏáÉ»·Ç³É 
Æñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
¨ Ñ³ßí»ïáõ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇÝ: 

ì»ñëïáõ·áÕ Ù³ñÙÇÝ 
ì»ñ³ÑëÏÇã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí 
Ï³Ù í»ñëïáõ·áÕ 

ÀÝïñíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó, Çñ³íáõÝù áõÝÇ 
ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï ³ÝóÏ³óÝ»É êäÀ-Ç 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ: øë³ÝÇó 
³í»ÉÇ Ù³ëÝ³ÏÇó áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ í»ñëïáõ·Çã 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ëï»ÕÍáõÙÁ å³ñï³¹Çñ ¿: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³Ý¹³Ù (í»ñëïáõ·áÕ) Ï³ñáÕ ¿ 
ÉÇÝ»É Ý³¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÝÓÁ: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³Ý¹³Ù 
(í»ñëïáõ·áÕ) ã»Ý Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç 
³Ý¹³ÙÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ³Ý¹³ÙÁ: 

ÐÇÙÝ³¹Çñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ 
Î³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ 
ÑÇÙÝ³¹Çñ ÅáÕáíÇ 
³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ 

ò³ÝÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ÏÝùí»É ¨ Ý»ñÏ³Û³óí»É Ý³¨ 
ÑÇÙÝ³¹Çñ å³ÛÙ³Ý³·Çñ: 

Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇ-
ï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á 

âÏ³ 
Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ  Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É: 
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´²ÄÜºîÆð²Î²Ü ÀÜÎºðàôÂÚàôÜ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÁ μ³Å³Ýí³Í ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ å³ñï³íáñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÁ 
Ñ³í³ëïÇ³óÝáÕ áñáß³ÏÇ Ãíáí μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ: êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ´´À-Ý»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: 

´²ÄÜºîÆð²Î²Ü ÀÜÎºðàôÂÚàôÜÜºð 

Î³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýù 
§´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ 

ÐÐ ûñ»Ýù, 25.09.2001Ã. 

úñ»ÝùÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ÐÐ ²Ä ÏáÕÙÇó 29.09.2001Ã. ¨ 

Ñ»ï³·³ÛáõÙ »ÝÃ³ñÏí»É áñáß ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 
´À å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ 

âÏ³ 

Æñ»Ýó å³ïÏ³ÝáÕ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

ÏñáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 

íÝ³ëÝ»ñÇ éÇëÏÁ: Æñ³íáõÝù áõÝ»Ý í³×³é»Éáõ Çñ»Ýó 

å³ïÏ³ÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μ³ÅÝ»Ù³ëÁ Ï³Ù Ýñ³ ÙÇ Ù³ëÁ: 

Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 
Î³½ÙíáõÙ ¿ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 

Ó»éù μ»ñ³Í μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 

³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 

³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ Ï³Ù Éñ³óáõóÇã 

μ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ï»Õ³μ³ßË»Éáõ ÙÇçáóáí ³í»É³óÝ»É Çñ 

Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý 
μ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝ 

´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

ÅáÕáí (´ÀÄ) 

´ÀÄ-Ý áõÝÇ ÙÇ ß³ñù μ³ó³éÇÏ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ 

Çñ³íáõÝùÝ»ñ: 

¶áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝ 

ÎáÉ»·Ç³É (í³ñãáõÃÛáõÝ, 

ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝ) ¨/Ï³Ù 

ÙÇ³ÝÓÝÛ³ (ïÝûñ»Ý, 

·ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý) 

Ô»Ï³í³ñáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ 

Ñ³ßí»ïáõ ¿ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ áõ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇÝ: 
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´²ò ´²ÄÜºîÆð²Î²Ü ÀÜÎºðàôÂÚàôÜ 

ê³ÑÙ³ÝáõÙ 
´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, áñÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ³ÝóÏ³óÝ»É Çñ ÃáÕ³ñÏ³Í 

μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ μ³ó μ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ ¨ ¹ñ³Ýó ³½³ï í³×³éù: 

Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ ²Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, ³é³Ýó ÙÛáõë μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý, Ï³ñáÕ »Ý ûï³ñ»É Çñ»Ýó å³ïÏ³ÝáÕ 

μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ: 

Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
ã³÷Á 

âÏ³ 
¶áõÙ³ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 

Ñ»ï³·³ÛáõÙ  Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É: 

ö²Î ´²ÄÜºîÆð²Î²Ü ÀÜÎºðàôÂÚàôÜ 

ê³ÑÙ³ÝáõÙ 
´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, áñÇ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ μ³ßËíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ýñ³ 

ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ Ï³Ù Ý³Ë³å»ë áñáßí³Í ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ÙÇç¨: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³íáõÝù ãáõÝÇ 

³ÝóÏ³óÝ»É Çñ ÃáÕ³ñÏ³Í μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ μ³ó μ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ: 

Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ âå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ 49 

Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ö´À-Ý Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 

»ÝÃ³Ï³ ¿ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ï³Ù ÉáõÍ³ñÙ³Ý ¹³ï³Ï³Ý 

Ï³ñ·áí: 

Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
ã³÷Á 

âÏ³ 
¶áõÙ³ñÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ  

Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É: 
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Èð²òàôòÆâ ä²î²êÊ²Ü²îìàôÂÚ²Ø´ ÀÜÎºðàôÂÚàôÜ (ÈäÀ) 

Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ³ÝÓ³Ýó ÑÇÙÝ³¹ñ³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, 

áñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ μ³Å³Ýí³Í ¿ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùμ 

ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷»ñáí μ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇ:   

ÜÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ýñ³ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ñï ëáõμëÇ¹Ç³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ 

Çñ»Ýó ·áõÛùáíª ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùμ μáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ 

ÙÇ³ÝÙ³Ý áñáßí³Í Çñ»Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÇ μ³½Ù³å³ïÇÏÇ ã³÷áí: 

Èñ³óáõóÇã å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³é³-

í³ñíáõÙ »Ý` ³é³çÝáñ¹í»Éáí ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³-

ïíáõÃÛ³Ùμ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñáí: 

Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýñ³ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ÙÛáõë 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ μ³ßËíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ³í³Ý¹Ý»ñÇÝ 

Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý, »Ã» å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ï³ñ· 

Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùμ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÝ³ÏÇóÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹áõñë ·³É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó` ëï³Ý³Éáí Çñ 

μ³ÅÝ»Ù³ëÁ: 

Èñ³óáõóÇã å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë 

ù³Õ³ù³óÇ³Çñ³í³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇó, ï³ñ³Í-

í³Í ã¿ ÐÐ μÇ½Ý»ë Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ: Ð³½í³·Ûáõï ¹»åù»ñáõÙ 

ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÝ ÁÝïñáõÙ »Ý Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³½Ù³-

Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý ³Ûë Ó¨Á` Ç óáõÛó ¹Ý»Éáí Çñ»Ýó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç áõ ÏáÝïñ³·»ÝïÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³-

μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨ éÇëÏÇ 

·áñÍáÝÇ ·ñ»Ã» Çëå³é μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ:  

îÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»ë³ÏÝ»ñÇ »Ý μ³Å³ÝíáõÙ áã 

ÙÇ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý Ó¨Ç ÑÇÙùáí: îÝï»ë³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ¹áõëïñ, ·»ñ³ÏßéáÕ ¨ 

Ï³ËÛ³É: 

Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù Ñ³ñ³μ»ñíáõÙ »Ý áñå»ë ¹áõëïñ ¨ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý, »Ã» Ù»Ï ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³Ù 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³ÝËáñáß»É ÝÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

áñáßáõÙÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý ¹»åùáõÙ, »Ã» ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹áõëïñ 
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ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ å³ñï³¹Çñ óáõóáõÙÝ»ñ ï³Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝÇ, ¹áõëïñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³å³ñï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ* ¿ ÏñáõÙ Çñ 

óáõóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹áõëïñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ å³ñï³¹Çñ  óáõóáõÙÝ»ñ ï³Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝ»óáÕ ¿ 

Ñ³Ù³ñíáõÙ, »Ã» ³Û¹ Çñ³íáõÝùÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ¹áõëïñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ:  

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñÏáõ ¹»åù, áñáÝó áõÅáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 

×³Ý³ãíáõÙ ¿ ¹áõëïñ` 

• ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Ù»Ï ³ÛÉ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·»ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ,  

• Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, áñÝ 
Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ å³ñï³¹Çñ 
óáõóáõÙÝ»ñ ï³É ÙÛáõëÇÝ: 

ÀÝ¹ áñáõÙ, ¹áõëïñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ëóí³Í íÝ³ëÝ»ñÁ 

Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù»Õùáí Ñ³ëóí³Í, »Ã» ¹ñ³Ýó 

ÑÇÙùÁ ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³Ù 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ óáõóáõÙÝ»ñÝ »Ý: ì»ñáÝßÛ³É ÑÇÙù»ñÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÏïÇí³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ¹áõëïñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÁ` ÷áËÑ³ïáõóáõÙ 

å³Ñ³Ýç»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó: ÆÝùÁ` ¹áõëïñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, »ñμ¨¿ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ã¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»-

ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ñïù»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù»Õùáí ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
ëáõμëÇ¹Ç³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ* ¿ ÏñáõÙ Ýñ³ å³ñïù»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ: ¸áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëÝ³ÝÏáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»-

ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù»Õùáí ³é³ç³ó³Í ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ, »Ã» 

³ÛÝ íñ³ ¿ Ñ³ë»É ¹áõëïñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

                                            
* Ð³Ù³å³ñï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÇó μËáõÙ ¿, áñ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ÝãáÕ ÏáÕÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É, ÇÝãå»ë 
¹áõëïñ, ³ÛÝå»ë ¿É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ: 
* êáõμëÇ¹³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ 
å³ñï³íáñ»óÝáõÙ ¿ Ù³ñ»É ¹áõëïñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý å³ñïù»ñÁ, »Ã» í»ñçÇÝÇë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ áõ ·áõÛùÁ ãÇ μ³í³Ï³Ý³óÝáõÙ Ýñ³ å³ñïù»ñÁ Ù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
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ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ óáõóáõÙÝ»ñÁ 

Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí:  

îÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ï³ËÛ³É, »Ã» ÙÛáõë 

(·»ñ³ÏßéáÕ, Ù³ëÝ³ÏóáÕ) ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ýá-

Ý³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ï³Ù μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ùí»³ñÏáÕ 

μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý ùë³Ý ïáÏáëÁ: ´áÉáñ í»ñáÝßÛ³É ÝáñÙ»ñÁ, 

áñáÝù í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ÇÝ ¹áõëïñ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ý³Ë ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý Ï³ËÛ³É ¨ 

·»ñ³ÏßéáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

 îÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ó»éù ¿ 

μ»ñ»É ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ï³Ù μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

ùí»³ñÏáÕ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý ùë³Ý ïáÏáëÁ, å³ñï³íáñ ¿, 

ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí, 

³ÝÑ³å³Õ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ññ³å³ñ³Ï»É ³Û¹ Ù³ëÇÝ:  
 

Îààäºð²îÆìÜ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï»ë³Ï 

¿: Îááå»ñ³ïÇíÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý 

³ÝÓ³Ýó ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í áõ Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ·áõÛù³ÛÇÝ 

÷³Û³í×³ñÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ 

³ÛÉ Ï³ñÇùÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍí³Í Ï³Ù³íáñ 

ÙÇ³íáñáõÙÁ: ÆÝãå»ë Ýßí»ó í»ñ¨áõÙ, Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ, Ï³Ëí³Í 

Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μÝáõÛÃÇó, Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ 

Ýå³ï³Ï Ñ»ï³åÝ¹áÕ (³é¨ïñ³ÛÇÝ) Ï³Ù ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ï 

ãÑ»ï³åÝ¹áÕ (áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ) Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: êïáñ¨ 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Îààäºð²îÆì 

Îááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ 
ï»ë³ÏÝ»ñÁ 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ áã 
³é¨ïñ³ÛÇÝ 

Î³Ëí³Í ¿ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
μÝáõÛÃÇó: 

ÐÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñ  
ø³Õ³ù³óÇÝ»ñ ¨/Ï³Ù  
Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù 
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Î³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýù 
ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
úñ»Ýë·Çñù, Ñá¹í³Í 
117121 

²é³ÝÓÇÝ ûñ»Ýù 
Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É ãÇ 
·áñÍáõÙ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý 
μ³ñÓñ³·áõÛÝ 
Ù³ñÙÇÝ 

Îááå»ñ³ïÇíÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÅáÕáí 

ÄáÕáíÝ áõÝÇ ÙÇ ß³ñù 
μ³ó³éÇÏ áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝ»Éáõ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝ 

ì³ñãáõÃÛáõÝÁ ¨/Ï³Ù 
Ý³Ë³·³ÑÁ 

Æñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
Ïááå»ñ³ïÇíÇ ÁÝÃ³-
óÇÏ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
¨ Ñ³ßí»ïáõ ¿ ÀÄ-ÇÝ: 

 Îááå»ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÁ å³ñï³íáñ ¿ ÙÇÝã¨ Ïááå»ñ³ïÇíÇ 

·ñ³ÝóáõÙÝ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ ÙáõÍ»É ÷³Û³í×³ñÁ: Îááå»ñ³ïÇíÇ 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ·ïÝíáÕ ·áõÛùÁ, Ïááå»ñ³ïÇíÇ 

Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, μ³Å³ÝíáõÙ ¿ Ýñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 

Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÝ»ñÇ: Îááå»ñ³ïÇíÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý μ³ñÓñ³·áõÛÝ 

Ù³ñÙÇÝÁ Ýñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ ¿:  

Îááå»ñ³ïÇíÇ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ »Ý Ýñ³ í³ñãáõÃÛáõÝÁ ¨ 

(Ï³Ù) Ý³Ë³·³ÑÁ:  Üñ³Ýù Õ»Ï³í³ñáõÙ »Ý Ïááå»ñ³ïÇíÇ ÁÝÃ³óÇÏ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ßí»ïáõ »Ý ¹Çïáñ¹ ËáñÑñ¹ÇÝ ¨ Ïááå»ñ³ïÇíÇ 

³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇÝ: Îááå»ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ýñ³ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ñï ëáõμëÇ¹Ç³ñ å³ñï³-

íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ Ïááå»ñ³ïÇíÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³ÙÇ Éñ³óáõóÇã 

í×³ñÇ ãÙáõÍí³Í Ù³ëÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

Îááå»ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ 

Ñ³ëï³ïáõÙÇó Ñ»ïá,  »ñÏáõ ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Éñ³óáõóÇã í×³ñÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí ÷³Ï»É ³é³ç³ó³Í íÝ³ëÝ»ñÁ: ²Ûë å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

ãÏ³ï³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ïááå»ñ³ïÇíÁ å³ñï³ï»ñ»ñÇ å³Ñ³Ýçáí 

Ï³ñáÕ ¿ ÉáõÍ³ñí»É ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí: 

Îááå»ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ¹áõñë ·³É 

Ïááå»ñ³ïÇíÇó: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñÇÝ ³í³ñïí»Éáõó ¨ 

Ïááå»ñ³ïÇíÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ Ñ³ëï³ï»Éáõó Ñ»ïá 

Ýñ³Ý å»ïù ¿ í×³ñíÇ Ýñ³ Ù³ëÝ³μ³ÅÝÇ ³ñÅ»ùÁ Ï³Ù ïñíÇ ¹ñ³Ý 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áõÛù: 
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10.2.3. îÜîºê²Î²Ü ÀÜÎºð²ÎòàôÂÚàôÜÜºð 
 

îÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ÛÝ ¿, áñ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý ·áõÛùáí: Àëï ÐÐ 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý` ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý »ñÏáõ 

ï»ë³Ï` 

• ÉÇ³Ï³ï³ñ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
• íëï³ÑáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

 

ÈÆ²Î²î²ð ÀÜÎºð²ÎòàôÂÚ²Ü Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ (ÉÇ³Ï³ï³ñ 

ÁÝÏ»ñÝ»ñÁ) ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÇó ½μ³ÕíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñ-

Ï³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ ¨ Çñ»Ýó å³ïÏ³ÝáÕ ·áõÛùáí 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ñï³-

íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

²ÝÓÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ÉÇ³Ï³ï³ñ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÝ³ÏÇó: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏÇó Çñ³íáõÝù áõÝÇ ·áñÍ»É 

ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÇó, »Ã» Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùμ Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿, 

áñ Ýñ³ μáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ·áñÍ»ñÁ í³ñáõÙ »Ý Ñ³Ù³ï»Õ, Ï³Ù 

·áñÍ»ñÁ í³ñ»ÉÁ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí³Í ¿ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ: 

Þ³ÑáõÛÃÁ ¨ íÝ³ëÝ»ñÁ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ μ³ßËíáõÙ »Ý 

ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 

μ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý: 

Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áõÛùáí Ñ³Ù³å³ñï ëáõμëÇ¹Ç³ñ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ñï³-

íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÀÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë »Ï³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÁ 

ÙÇÝã¨ Çñ ¹áõñë ·³Éáõ å³ÑÁ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ ÙÝ³ó³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³í³ë³ñ å³ï³ë-

Ë³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÇó Çñ ¹áõñë ·³Éáõ ï³ñí³ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý ûñí³ÝÇó ëÏë³Í »ñÏáõ ï³ñí³ 

ÁÝÃ³óùáõÙ: 
 

ìêî²ÐàôÂÚ²Ü ìð² ÐÆØÜì²Ì (ÎàØ²Ü¸Æî²ÚÆÜ) ÀÜÎºð²Î-

òàôÂÚàôÜ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñáõÙ ÉÇ³Ï³ï³ñ 



´²ÄÆÜ 10. ´Æ¼Üºê àÈàðîÆ Æð²ì²Î²Ü ²ä²ÐàìØ²Ü ²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ 

 

 206

ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ï³Ý Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñ  

(ÏáÙ³Ý¹ÇëïÝ»ñ), áñáÝù Çñ»Ýó Ý»ñ¹ñ³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÏñáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï 

Ï³åí³Í íÝ³ëÝ»ñÇ éÇëÏÁ ¨ ã»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óñ³Í Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: 

²ÝÓÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇ³Ï³ï³ñ ÁÝÏ»ñ ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ íëï³ÑáõÃÛ³Ý íñ³ 

ÑÇÙÝí³Í Ù»Ï ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝáõÙ: ÈÇ³Ï³ï³ñ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÝ³ÏÇóÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇ³Ï³ï³ñ ÁÝÏ»ñ ÉÇÝ»É íëï³ÑáõÃÛ³Ý íñ³ 

ÑÇÙÝí³Í ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝáõÙ: ìëï³ÑáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í 

ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ÉÇ³Ï³ï³ñ ÁÝÏ»ñÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É ÉÇ³Ï³ï³ñ 

ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó: 

ìëï³ÑáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ 

ÉÇ³Ï³ï³ñ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²í³Ý¹³ïáõÝ»ñÝ Çñ³íáõÝù ãáõÝ»Ý 

Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ ¨ ·áñÍ»ñÇ í³ñÙ³ÝÁ 

Ï³Ù ³é³Ýó ÉÇ³½áñ³·ñÇ Ñ³Ý¹»ë ·³É Ýñ³ ³ÝáõÝÇó: 

²í³Ý¹³ïáõÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ñ³í³ëïíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 

³í³Ý¹³ïáõÇÝ ïñíáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ íÏ³Û³Ï³Ýáí: 

ìÏ³Û³Ï³ÝÁ ³í³Ý¹³ïáõÇÝ Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë ëï³Ý³É 

μ³ÅÝ»Ñ³í³ù Ï³åÇï³ÉáõÙ áõÝ»ó³Í Ýñ³ μ³ÅÝ»Ù³ëÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ß³ÑáõÛÃÁ: ÈÇ³Ï³ï³ñ ÁÝÏ»ñÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áõÛùáí 

Ñ³Ù³å³ñï ëáõμëÇ¹Ç³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²í³Ý¹³ïáõÝ»ñÝ Çñ»Ýó 

Ý»ñ¹ñ³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÏñáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í íÝ³ëÝ»ñÇ éÇëÏÁ: 

 

10.3. Ð²ØºØ²î²Î²Ü ²ÔÚàôê²Î 
 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í »Ý ³ÛÝ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³éÏ³ »Ý ³ÝÑ³ï 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ¨ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ùáï ·ñ³ÝóÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

¹³¹³ñ»óáõÙÇó Ñ»ïá: 
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 ²ÝÑ³ï 
Ó»éÝ³ñ-
Ï³ï»ñ 

êäÀ ÈäÀ ´´À, ö´À îÝï»-
ë³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñ³Ï-
óáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ 

ÐÇÙÝ³¹Çñ 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñ 
âÏ³Ý 

ä³ñï³-

¹Çñ ¿ 

ä³ñï³-

¹Çñ ¿ 

ä³ñï³-

¹Çñ ¿ 

ä³ñï³-

¹Çñ ¿ 

Î³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 

Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½³-

·áõÛÝ  ã³÷ (¹ñ³Ù) 

âÏ³ âÏ³ âÏ³ âÏ³ 
úñ»Ýù ãÇ 

·áñÍáõÙ  

ÎÝÇù 
ä³ñï³-

¹Çñ ã¿ 

ä³ñï³-

¹Çñ ã¿ 

ä³ñï³-

¹Çñ ã¿ 

ä³ñï³-

¹Çñ ã¿ 

ä³ñï³-

¹Çñ ã¿ 

ä³ï³ëË³Ý³-

ïíáõÃÛáõÝ å³ñï³-

íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 

³ÝÓÝ³Ï³Ý ·áõÛùáí   

²Ûá àã ²Ûá àã
∗
 ²Ûá 

¶ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

í×³ñíáÕ å»ï³Ï³Ý 

ïáõñùÇ ã³÷Á 

3.000 12.000 12.000 12.000 12.000 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 

Ñ³ßí³éáõÙ 
àã ²Ûá ²Ûá ²Ûá ²Ûá 

                                            
* ºÃ» μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý (ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý) å³ï×³é ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ (³Ý·áñÍáõÃÛáõÝÁ), 
áñáÝù áõÝ»Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ óáõóáõÙÝ»ñ ï³Éáõ 
Çñ³íáõÝù Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ Ï»ñå Ï³ÝËáñáß»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³å³ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ å³ïÏ³ÝáÕ ·áõÛùÁ ãμ³í³ñ³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ 
³Û¹ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó íñ³ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñí»É Éñ³óáõóÇã (ëáõμëÇ¹Ç³ñ) 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ³ÝÓ³Ýó 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ï×³é ÙÇ³ÛÝ 
³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ýñ³Ýù û·ï³·áñÍ»É »Ý Çñ»Ýó ³Û¹ Çñ³íáõÝùÁ Ï³Ù 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ áñáß³ÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É Ï³Ù 
ãÏ³ï³ñ»É å³ñï³¹ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí` Ý³Ëûñáù ÇÙ³Ý³Éáí, áñ ³Û¹ å³ï×³éáí 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏëÝ³ÝÏ³Ý³: 
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10.4. ²èºìîð²ÚÆÜ Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðÆ äºî²Î²Ü 
¶ð²ÜòØ²Ü ¶àðÌÀÜÂ²òÀ 

 

Ò»½ »Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÁ, áñáÝù 

³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý 

·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ø²ÚÈ 1. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý 

 ï»ë³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 

ÐÐ úñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³-

íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ·ñ³Ýó»Éáõ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ï³ñμ»ñ 

Ó¨»ñ, áñáÝù ùÝÝ³ñÏí»óÇÝ Ý³Ëáñ¹ μ³ÅÝáõÙ: ÀÝïñáõÃÛáõÝ 

Ï³ï³ñ»ÉÇë Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ë ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»ù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³ÏÇ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇÝ:  

ø²ÚÈ 2. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹Çñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ 

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³¹Çñ 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñ »Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÑÇÙÝ³¹Çñ ÅáÕáíÇ 

³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ý³¨ 

ÑÇÙÝ³¹Çñ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ:  

ÐÇÙÝ³¹Çñ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝùíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, »Ã» 

ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ ¿: ²ÛÝ å³ñï³¹Çñ ÷³ëï³ÃáõÕÃ ã¿ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ ÏÝùíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ ·ñ³ÝóáõÙÁ` 

ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇç¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 

μ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

²ÛÝáõÑ»ï¨ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³ÏíáõÙ ¨ Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý 

Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁª Ýñ³ 

Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ 

³Ýí³ÝáõÙÁ, Ýñ³ ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ·Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÛÉ 

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

ÐÇÙÝ³¹Çñ ÅáÕáíáõÙ  ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý áñáßáõÙÝ»ñ` 
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• ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ Ýñ³ ³Ýí³ÝÙ³Ý Ù³ëÇÝ, 

• Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ã³÷Ç Ù³ëÇÝ, 

• Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ, 

• Õ»Ï³í³ñ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, 

• ÙÇÝã¨ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ÉÇ³½áñí³Í ³ÝÓÇ Ù³ëÇÝ: 

ÐÇÙÝ³¹Çñ ÅáÕáíÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³½ÙíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ÅáÕáíÇ 

³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝ, áñÁ  ëïáñ³·ñáõÙ ¿ ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³ÑÁ ¨ 

ù³ñïáõÕ³ñÁ: 

ø²ÚÈ 3. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý  ³ÝáõÝÁ 

Ä³Ù³Ý³ÏÝ ¿ áñáß»Éáõ Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÁ (ýÇñÙ³ÛÇÝ 

³Ýí³ÝáõÙÁ): ²Ûë áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ §üÇñÙ³ÛÇÝ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ¦ 10.06.2008Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ ûñ»Ýùáí ¨ ³Û¹ ûñ»ÝùÇ 

Ï³ï³ñáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

áñáßáõÙÝ»ñáí: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »ù ³Ýí³Ý»É Ò»ñ ³ÝáõÝáí Ï³Ù ³½·³ÝáõÝáí, 

³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝáí Ï³Ù û·ï³·áñÍ»É å³ïÙ³Ï³Ý 

ï»Õ³ÝáõÝÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ Ï³ñ¨áñ ¿ ÇÙ³Ý³É, áñ ýÇñÙ³ÛÇÝ ³Ýí³ÝÙ³Ý 

Ù»ç Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï (Ñ³ÛïÝÇ, Ñéã³Ï³íáñ) ³ÝÓÇ ³ÝáõÝÁ (ÉñÇí, Ïñ×³ï 

Ï³Ù Ï»ÕÍ³ÝáõÝ) Ï³ñáÕ ¿ o·ï³·áñÍí»É ³Û¹ ³ÝÓÇ, ÇuÏ Ýñ³ Ù³Ñí³Ý 

¹»åùáõÙ, Ýñ³ Å³é³Ý·Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ ÙÇ³ÛÝ: ºÃ» ýÇñÙ³ÛÇÝ 

³Ýí³ÝÙ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍáõÙ »ù §Ñ³Û¦, §Ñ³ÛÏ³Ï³Ý¦, §Ð³Û³ëï³Ý¦ 

μ³é»ñÁ, ³å³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ í×³ñÇ å»ï³Ï³Ý ïáõñù` 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 600.000 ¹ñ³Ù: ºÃ» û·ï³·áñÍáõÙ »ù 

ÐÐ í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ, áñÝ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý 

³ÝÓÁ μÝáñáßáõÙ ¿ áñå»u ïíÛ³É í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 

uáõμÛ»Ïï, Ï³Ù »Ã» í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ 

o·ï³·áñÍíáõÙ ¿ áñå»u ýÇñÙ³ÛÇÝ ³Ýí³ÝÙ³Ý ï³ñμ»ñ³ÏáÕ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝ, ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ uï³Ý³É Ù³ñ½Ç 

³Ýí³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` Ñ³Ù³å³ï³uË³Ý Ù³ñ½å»ïÇ, §ºñ¨³Ý¦ μ³éÝ 

o·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` ºñ¨³ÝÇ ù³Õ³ù³å»ïÇ, ºñ¨³ÝÇ Ã³Õ³ÛÇÝ 
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Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` Ñ³Ù³å³ï³uË³Ý 

Ã³Õ³å»ïÇ, Ð³Û³uï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ù³Õ³ùÝ»ñÇ áõ 

·ÛáõÕ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` Ñ³Ù³å³ï³uË³Ý ù³Õ³ù³å»ïÇ 

Ï³Ù ·ÛáõÕ³å»ïÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÁ:  

üÇñÙ³ÛÇÝ ³Ýí³ÝÙ³Ý Ñ³ÛïÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ÐÐ 

²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý é»·ÇëïñÇ 

ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙ, áñÁ Ñ³ÛïÁ ëï³Ý³Éáõó Ñ»ïá 

Ù»ÏûñÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ ³ÛÝ áõÕ³ñÏáõÙ ¿ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ÐÐ Ùï³íáñ 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ: êïáõ·»Éáí §üÇñÙ³ÛÇÝ 

³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 6-ñ¹ ¨ 9-ñ¹ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³Ñå³Ýí³Í ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ` ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ 

Ù»ÏûñÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí å»ï³Ï³Ý é»·Çëïñ ¿ 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ýÇñÙ³ÛÇÝ ³Ýí³ÝÙ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÇÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ:  Ð³ÛïÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ñ³Û»ñ»Ý, áñáõÙ 

ÝßíáõÙ »Ý` 

• ·ñ³ÝóÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ýÇñÙ³ÛÇÝ ³Ýí³ÝáõÙÁ, ¹ñ³ 
Ñ³å³íáõÙÁ Ï³Ù Ïñ×³ï Ó¨Á (»Ã» ³Û¹åÇuÇÝ Ï³), Ñ³Ûï³ïáõÇ 
³ÝáõÝÁ Ï³Ù ³Ýí³ÝáõÙÁ, ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÁ, 

• ·ñ³ÝóÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
»Ã» ¹ñ³Ýù Ñ³Û»ñ»Ý Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ã»Ý: 

Ð³ÛïáõÙ, Áëï ·ñ³ÝóÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý, Ï³ñáÕ ¿ 

Ý»ñÏ³Û³óí»É »ñ»ù ³Ýí³ÝáõÙ: 

ºÃ» Ò»ñ ÁÝïñ³Í ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, ³å³ 

¸áõù å»ïù ¿ Ýáñ Ñ³Ûï Ý»ñÏ³Û³óÝ»ù ¨ ÷áË»ù ³ÛÝ: üÇñÙ³ÛÇÝ 

³Ýí³ÝÙ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í×³ñíáõÙ ¿ 5.000 ¹ñ³Ù å»ï³Ï³Ý 

ïáõñù:  üÇñÙ³ÛÇÝ ³Ýí³ÝáõÙÝ áõÝÇ å»ï³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝ, 

Ýñ³ û·ï³·áñÍáõÙÁ ïíÛ³É Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ μ³ó³éÇÏ 

Çñ³íáõÝùÝ ¿, Ï³ñáÕ ¿ ÷áË³Ýóí»É ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý 

³ÝÓÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ:  

ø²ÚÈ 4. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý  å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÁ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÐÐ 

²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý é»·ÇëïñÇ 

ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙª Áëï ¹ñ³Ýó ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÇ:  
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ä»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿` 

• ¹ÇÙáõÙ, 

• ÑÇÙÝ³¹Çñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ (Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝ, ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ 
ÅáÕáíÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝ), 

• ÑÇÙÝ³¹Çñ å³ÛÙ³Ý³·Çñ (»Ã» ³Û¹åÇëÇÝ ÏÝùí»É ¿), 

• Çñ³Ï³Ý ß³Ñ³éáõÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·Çñ∗, 

• ÑÇÙÝ³¹ñÇ(Ý»ñÇ) ³ÝÓÁ Ñ³ëï³ïáÕ ÷³ëï³ÃÕÃÇ(»ñÇ) 
å³ï×»Ý»ñÁ, 

• 12.000 ¹ñ³Ù å»ï³Ï³Ý ïáõñùÇ í×³ñÙ³Ý ³Ý¹áññ³·ÇñÁ,  

• ýÇñÙ³ÛÇÝ ³Ýí³ÝáõÙÁ ·ñ³Ýó»Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÁ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý å³ÑÇÝ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 

Ï³åÇï³ÉÇ ³éÝí³½Ý Ï»ëÁ å»ïù ¿ í×³ñí³Í ÉÇÝÇ Ò»ñ ÏáÕÙÇó 

ÁÝïñí³Í μ³ÝÏáõÙ μ³óí³Í Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ñ³ßí»Ñ³Ù³ñÇÝ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóáõÙÇó Ñ»ïá ¸áõù Ï³ñáÕ »ù û·ï³·áñÍ»É ³Û¹ 
·áõÙ³ñÁ:* *  

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 

·ñ³ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³é³í»É³·áõÛÝë å³ñ½»óí»É ¿: ¸³ 

í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇÝ: Àëï 

§Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 

ûñ»ÝùÇ` Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýçáí 

å»ï³Ï³Ý é»·ÇëïñÇ ÏáÕÙÇó å»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñí»Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÝÙáõß³ÛÇÝ Ó¨»ñ (³Û¹ ÃíáõÙ 

Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ÅáÕáíÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý), áñï»Õ 

Éñ³óíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ýáñ ëï»ÕÍíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³ÝáõÝÁ, Ñ³ëó»Ý ¨  ³ÛÉÝ): 

                                            
∗ Ð³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ §öáÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ¨ ³Ñ³μ»ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ´³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç 
áñáßáõÙÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÁ:  
* * ÐÐ ²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý é»·ÇëïñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ Ã»¨ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ãÇ ¹³ñÓíáõÙ ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, ë³Ï³ÛÝ 
¹³ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ûñ»ÝùÇ Ë³ËïáõÙ, Ã»¨ ¹ÛáõñÇÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
·ñ³ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý í»ñçÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áã Ã» 
í»ñ³óí»É ¿ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, ³ÛÉ μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ¹ñ³ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á: 
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ø²ÚÈ 5. ÎÝÇùÇ å³ïíÇñáõÙ 

Ü³Ëù³Ý ÏÝÇù å³ïíÇñ»ÉÁ ¸áõù å»ïù ¿ ³Ûó»É»ù Ò»ñ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

·ñ³ÝóÙ³Ý í³ÛñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛáõÝ, áñï»Õ Ò»½ 

Ïïñ³Ù³¹ñíÇ Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ïá¹Á (ÐìÐÐ): ÐìÐÐ-Ç 

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ å³ñï³¹Çñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏÝÇùÇ íñ³: 

Ü³ËÏÇÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏÝÇùÁ å³ïíÇñíáõÙ ¿ñ §ÎÝÇù¦ 

å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ, áñÁ ÏÝÇùÝ»ñ å³ïñ³ëïáÕ ÙÇ³Ï 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ¿ñ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ù³ëÝ³íáñ áÉáñïáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý 

ÙÇ ß³ñù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ` 

• ¹ÇÙáõÙ, 

• ÑÇÙÝ³¹Çñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³ï×»Ý»ñÁ, 

• ÉÇ³½áñí³Í ³ÝÓÁ Ñ³ëï³ïáÕ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ: 

ÎÝÇùÇ å³ïíÇñÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ ÷á÷áË³Ï³Ý ¿` Ï³Ëí³Í å³ïí»ñÇ 

Ï³ï³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó ¨ ÏÝÇùÇ áñ³ÏÇó: ÎÝÇùÇ ·ÇÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 

ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 6.000-Çó ÙÇÝã¨ 35.000 ¹ñ³Ù: 

ÎÝÇùÁ Ã»¨ áñáß³ÏÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»ëù ¿ Ñ³Õáñ¹áõÙ 

Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝ 

ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÝÇù å³ïíÇñ»Éáõ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ í»ñ³óñ»óÇÝ: ÎÝÇù å³ïíÇñ»Éáõ 

Ñ³ñóÝ ³ÛÅÙ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ ÃáÕÝí³Í ¿ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ 

Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³ÝÁ: Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³í»ÉÇ μ³ñÓñ áõÅ áõÝÇ ïíÛ³É 

¹»åùáõÙ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛáõÝáõÙ í³í»ñ³óí³Í 

ïÝûñ»ÝÇ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÁ: 

ø²ÚÈ 6. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³Ý·Ý»ÉÁ  

å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ 

Üáñ ëï»ÕÍíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³Ý ¿, Áëï 

·ñ³ÝóÙ³Ý í³ÛñÇ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛáõÝáõÙ, 

å»ï³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï»Õ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ 

·ñ³Ýóí»ÉÁ (Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³Ý·Ý»ÉÁ), áñáÝó Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý 

Ñ»ï¨Û³É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ` 
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• ¹ÇÙáõÙ, 

• ÑÇÙÝ³¹Çñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ (Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛáõÝáõÙ` 
μÝûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
Ù³ñÙÝáõÙ ¨ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ` 
ÏñÏÝûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ), 

• ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÇ ³ÝÓÝ³·Çñ: 

ø²ÚÈ 7. Ð³ßí»Ñ³Ù³ñÇ μ³óáõÙ μ³ÝÏáõÙ 

Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÉÇ³ñÅ»ù ëÏë»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ μ³ÝÏáõÙ μ³ó»É Ñ³ßí»Ñ³Ù³ñ: ¸áõù Ï³ñáÕ »ù ÁÝïñ»É 

Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ 30-Çó ³í»ÉÇ μ³ÝÏ»ñÇó 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ: ê³Ï³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ»é³íáñ Ù³ñ½»ñáõÙ ³Û¹ 

ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿: Ø³ñ½»ñáõÙ Çñ»Ýó μ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÁ 

·ñ»Ã» μáÉáñ μ³ÝÏ»ñÝ áõÝ»Ý: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ßí»Ñ³Ù³ñÝ»ñ 

ï³ñμ»ñ μ³ÝÏ»ñáõÙ` Ý³Ë³ï»ëí³Í ÇÝãå»ë Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³Ùáí, 

³ÛÝå»ë ¿É ï³ñ³¹ñ³Ùáí (²ØÜ ¹áÉ³ñ, »íñá) ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

´³ÝÏáõÙ Ñ³ßí»Ñ³Ù³ñ μ³ó»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ` 

• ¹ÇÙáõÙ, 

• ÑÇÙÝ³¹Çñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ μÝûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ, 

• ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÇ ¨ (Ï³Ù) Ñ³ßí³å³ÑÇ 
ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

• ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÇ ¨/Ï³Ù Ñ³ßí³å³ÑÇ ³ÝÓÝ³·ñ»ñÁ: 

²ÛëåÇëáí, Ò»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·ñ³Ýóí³Í ¿: ¸áõù å³ïñ³ëï »ù 

ëÏë»É μáõéÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: Ä³Ù³Ý³ÏÝ ¿ 

³ßË³ïáÕÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ, Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ 

Ñ³í³Ý³Ï³Ý ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï: ²Ûë ³Ù»ÝÁ å³ïß³× Ï»ñåáí 

Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝó Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù μ³ÅÇÝ 12-áõÙ: 
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ÆÙ³Ý³ÉÁ É³í ¿, μ³Ûó Ï³ñáÕ³Ý³ÉÁ` ³í»ÉÇ É³í: 

ÎáÃ·ñ»Ûí
*
 

 
  

Ð²Þì²ä²Ð²Î²Ü Ð²Þì²èàôØ 
 

²Ûë μ³ÅÝáõÙ Ò»½ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 

í»ñ³μ»ñÛ³É Ý³ËÝ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¸áõù Ï³ñáÕ »ù Ùï³Í»É, 

áñ ³ÛÝ Ò»½ ³ÝÑñ³Å»ßï ã¿, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñÇ ½μ³ÕÙáõÝù 

¿: ê³Ï³ÛÝ, å»ïù ¿ ÙÇßï ÑÇß»É, áñ Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñÁ Ñ³ßí³éáõÙ »Ý Ò»ñ 

¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñáõÙ »Ý Ò»ñ ß»ÝùÝ»ñÝ áõ 

ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ßí³ñÏáõÙ »Ý Ò»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ»ñÁ: 

ÆÝãå»ë ÑÇßáõÙ »ù, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇó ¿ 

í»ñ³ÑëÏáõÙÁ: ÆëÏ ÇÝãå»±ë í»ñ³ÑëÏ»É ³é³Ýó å³ïÏ»ñ³óáõÙ 

Ï³½Ù»Éáõ, Ã» ÇÝã ¿ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ: 

§Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ áñå»ë Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ, ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ, å³ñï³íáñáõ-

                                            
* ÎáÃ·ñ»Ûí, è»Ý¹É (Ù³Ñ. Ùáï. 1634), ³Ý·ÉÇ³óÇ μ³Ý³ë»ñ 
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ÃÛáõÝÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ áõ ß³ñÅÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³-

Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùμ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùÙ³Ý, ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ 

ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·` ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

²Ûëï»Õ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ÇÙ³Ý³É, áñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÝ 

áõÝÇ ÙÇ ß³ñù ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹ñ³Ýù Ýñ³ Ñ³Ù³ï³ñ³Í, 

³ÝÁÝ¹Ñ³ï ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ÉÇÝ»ÉÝ ¿: 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ`   

• Ñ³Ù³ï³ñ³Í ¿, ³ÛëÇÝùÝ, Ò»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ÇÝã 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿É Í³í³ÉÇ, å»ïù ¿ í³ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éáõÙ, 

• ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ¿, ³ÛëÇÝùÝ, Ò»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý 
å³ÑÇó ÙÇÝã¨ ÉáõÍ³ñí»ÉÁ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ ÁÝ¹Ñ³ïí»Ý, 

• ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ¿, ù³ÝÇ áñ Ò»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Ï³ï³ñí³Í μáÉáñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏ½μÝ³Ï³Ý 
Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ëï³Ý³Ý å³ïß³× Ï»ñåáí 
Ï³½Ùí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³éÝí³½Ý ï³ñÇÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù, Çñ»Ýó 

ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñ »Ý 

Ñ³Õáñ¹áõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ ÁÝÏ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ÉÇÝáõÙ »Ý »ñ»ù ïÇåÇ` 

• Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇé, 

• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, 

• ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É ï»Õ»Ï³-

ïíáõÃÛ³Ùμ ³å³Ñáí»ÉÝ ¿, áñÁ Ýñ³Ýó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 

áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: î³ñμ»ñ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ËÙμ»ñÇ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï³ñμ»ñ μÝáõÛÃÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: ú·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ 

áñáß ËÙμ»ñÇ Ñ³Ù³ñ μ³í³Ï³Ý ¿ Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
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Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ, ÇëÏ áñáß ËÙμ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ: úñÇÝ³Ï, 

Õ»Ï³í³ñáÕ ûÕ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ μ³óÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»-

ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ³ÛÉ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Õ»Ï³í³ñ»Éáõ ¨ Ñ»ï³·³ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ: ÆëÏ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñáß 

¹»åù»ñáõÙ μ³í³ñ³ñ ¿ Ý³¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ ¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ óáõÛó ¿ 

ï³ÉÇë Ýñ³Ýó í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` ³éÏ³  ¨ ëï³óí»ÉÇù ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ å³ïÏ³ÝáÕ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ 

Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³ÏïÇíÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

í³ñáõÙÝ áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙÝ 

Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ Ï³Ù 

ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ñ·áí ³ÛÉ ³ÝÓ: 

ÀÝ¹ áñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ í³ñ»É` 

• Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, 

• Ñ³ßí³å³ÑÇ ÙÇçáóáí, 

• ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ù³ëÝ³·»ïÇ ÙÇçáóáí, 

• ³ÝÓ³Ùμ: 

àñå»ë Ï³ÝáÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ å³ñï³íáñ ¿` 

• ë³ÑÙ³Ý»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ í³ñ»Éáõ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
ÏÇñ³éíáÕ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ, ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ, »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ, 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, Ó¨»ñÇ ¨ ³ñ³ñáÕ³Ï³ñ·»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝÁ, 

• ë³ÑÙ³Ý»É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ·Á, 



´²ÄÆÜ 11. Ð²Þì²ä²Ð²Î²Ü Ð²Þì²èàôØ 

 

 217

• ³å³Ñáí»É Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ í³ñ»ÉÁ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù»ÉÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ Ïáßï 

Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý μÇ½Ý»ëÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í³ñáõÙ: 

ò³ÝÏ³ó³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ñ³ß-

í³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÝ ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý ÙÇçáóáí ·ñ³·»ï 

í³ñ»Éáõ íñ³: ²Ûëûñ ³é³Ýó ³é³ç³ï³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 

ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ³ÝÑÝ³ñ ¿ Ñ³ëÝ»É Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý: Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 

Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»ç É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ áõÝ»Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Íñ³·ñ³ÛÇÝ 

³å³ÑáíáõÙÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³-

ÑáíáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ùμ ¿ ½μ³ÕíáõÙ §Ð²ÚÎ²Î²Ü Ìð²¶ðºð¦ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: §Ð²ÚÎ²Î²Ü Ìð²¶ðºð¦-Ý áõÝÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ 

ëå³ë³ñÏÙ³Ý 23 ï³ñí³ ÷áñÓ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 

Ñ³ßí³éÙ³Ý ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ø»Í³å»ë ³ñ³·³óÝáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³ÑÇ 

³ßË³ï³ÝùÁ, ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ½»ñÍ ÙÝ³É Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 

ëË³ÉÝ»ñÇó, μ³ñ»É³íáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, áñ³ÏÁ ¨ 

μ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ûå»ñ³ïÇíáõÃÛáõÝÁ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÝ ûñ»ÝùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³ »Ý Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý, 

å³ñï³íáñ »Ý ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ññ³å³ñ³Ï»É ÙÇÝã¨ 

Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³Ý Ñ³çáñ¹áÕ ÑáõÉÇëÇ 1-Á, ÇëÏ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÙÇÝã¨ Ñ³ßí»ïáõ »é³ÙëÛ³ÏÇÝ Ñ³çáñ¹áÕ 

»ññáñ¹ ³Ùëí³ 1-Á: 

 

11.1. Ð²Þì²ä²Ð²Î²Ü Ð²ÞìºÎÞÆè 
 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ óáõÛó ï³É Å³Ù³Ý³ÏÇ 

áñ¨¿ å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ, ë»÷³Ï³Ý 

Ï³åÇï³ÉÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ: 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ ÙÇ ³ÕÛáõë³Ï ¿, áñÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ 2 

Ù³ëÇó: ²é³çÇÝ Ù³ëÁ ÏáãíáõÙ ¿ ³ÏïÇí, »ñÏñáñ¹ Ù³ëÁ` å³ëÇí: 
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Ð³ßí»ÏßéÇ ³ÏïÇíÁ` ¹³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ »Ý, ÇëÏ 

å³ëÇíÁ` ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

• ²ÏïÇíÝ»ñ. ³ÛÝ, ÇÝã áõÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (ûñÇÝ³Ï, ¹ñ³Ù 

¹ñ³Ù³ñÏÕáõÙ ¨ μ³ÝÏáõÙ, ³ÛÉ ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ, áã 

ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ` ß»Ýù»ñ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), 

• ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ. ³ÛÝ, ÇÝã å³ñïù ¿ áõñÇßÝ»ñÇÝ 

(ûñÇÝ³Ï, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ (ÙÇÝã¨ 1 ï³ñÇ), 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ (1-Çó ³í»ÉÇ ï³ñÇ), å³ñïù 

Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ, μÛáõç»ÇÝ), 

• ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É - ³ÛÝ, ÇÝã Ý»ñ¹ñ»É »Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

ä»ïù ¿ ÑÇß»É, áñ ëáíáñ³μ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³éÝí³½Ý ï³ñÇÝ 

Ù»Ï ³Ý·³Ù:  

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»ç ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý 

·áõÙ³ñ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ·ñ³Ýó»ù »ñÏáõ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ, ÁÝ¹ 

áñáõÙ ÙÇ Ñ³ßíÇ ¹»μ»ïáõÙ ¨ ÙÇ áõñÇß Ñ³ßíÇ Ïñ»¹ÇïáõÙ: Ð³ßÇíÝ»ñÇ 

·ñ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ ³Ûë Ï³ñ·Á ÏáãíáõÙ ¿ ÏñÏÝ³ÏÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý 

»Õ³Ý³Ï: 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ ×Çßï Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 

μ³í³Ï³Ý ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñ³ëÏ³Ý³É Ñ»ï¨Û³É Ñ³í³ë³ñáõÙÁ: 

 

 

 

 

²ÛëÇÝùÝ, »ÉÝ»Éáí ÏñÏÝ³ÏÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇó, ó³ÝÏ³ó³Í 

Ï³ï³ñí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù å»ïù ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáñ»Ý ÷á÷áËÇ ïíÛ³É Ñ³í³ë³ñÙ³Ý ¨՛ ³ç, ¨՛ Ó³Ë 

Ù³ë»ñÁ: ºÃ», ûñÇÝ³Ï, ³í»É³ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ, 

³å³ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáñ»Ý ³í»É³Ý³ Ï³Ù ë»÷³Ï³Ý 

Ï³åÇï³ÉÁ Ï³Ù å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ºÏ»ù ïíÛ³É Ñ³í³ë³ñáõÙÁ Ñ³ëÏ³Ý³Ýù ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí` 

úñÇÝ³Ï 1. ºÝÃ³¹ñ»Ýù ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ Ý»ñ¹ñáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ·áõÙ³ñÇ ï»ëùáí: ²ÛëÇÝùÝ, »ÉÝ»Éáí í»ñÁ 

²ÎîÆìÜºðÀ = êºö²Î²Ü Î²äÆî²È + ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð 
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Ýßí³Í Ñ³í³ë³ñáõÙÇó, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, Ó»éù μ»ñ»Éáí ³ÏïÇí, 

å»ïù ¿ ³í»É³óÝÇ Ï³Ù Çñ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ, Ï³Ù 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ø³ÝÇ áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ï³ï³ñáõÙ 

¿ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ, ³å³ ë³ ã»Ýù Ï³ñáÕ ¹Çï»É áñå»ë 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, Ñ»ï¨³μ³ñ ³í»É³ÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ: 

úñÇÝ³Ï 2. ºÝÃ³¹ñ»Ýù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ μ»ñáõÙ 

Ù»ù»Ý³, áñÇ ¹ÇÙ³ó Ý³ å»ïù ¿ í×³ñÇ 1 ï³ñÇ Ñ»ïá: ²ÛëÇÝùÝ, 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, Ó»éù μ»ñ»Éáí ³ÏïÇí, Ó»éù ¿ μ»ñáõÙ Ý³¨ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ: 

úñÇÝ³Ï 3. ºÝÃ³¹ñ»Ýù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ μ³ÝÏÇó í³ñÏ ¿ 

í»ñóÝáõÙ, Ç±Ýã ÏÉÇÝÇ ³Û¹ ¹»åùáõÙ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ 

Ï³í»É³Ý³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ³ÏïÇíÁ, ¨ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ÏáõÝ»Ý³ ³Û¹ í³ñÏÇ Ù³ñÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ: 
 

11.2. üÆÜ²Üê²Î²Ü ²ð¸ÚàôÜøÜºðÆ Ø²êÆÜ 
Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ 

³ñï³óáÉáõÙ ¿ áñ¨¿ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

ß³ÑáõÛÃÁ ¨ íÝ³ëÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÁ (Ï³Ù íÝ³ëÁ) 

ëï³óíáõÙ ¿ »Ï³ÙïÇó Í³Ëë»ñÁ Ñ³Ý»Éáõ ÙÇçáóáí: ²ÛëÇÝùÝ, Ç 

ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇó, áñÁ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý 

Ýßí»ó, ïíÛ³ÉÝ»ñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ áñ¨¿ å³ÑÇ 

¹ñáõÃÛ³Ùμ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ ¹³ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ¿ áñ¨¿ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý μ³ÕÏ³óáõóÇã 

ï³ññ»ñÝ »Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ: 

ºÏ³ÙáõïÁ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÝ ¿, áñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ 

¿ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ (μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ë»÷³Ï³Ý 

Ï³åÇï³ÉáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ): 

Ì³ËëÁ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÝ ¿, áñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý 
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Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½Ù³ÝÁ (μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 

μ³ßËáõÙÁ): 

úñÇÝ³Ï, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ Çñ Ù»ù»Ý³Ý, áñÁ Ó»éù ¿ñ μ»ñ»É 

50.000 ¹ñ³Ùáí, í³×³éáõÙ ¿ 80.000 ¹ñ³Ùáí: 

1. ²é³ç³ÝáõÙ ¿ 50.000 ¹ñ³ÙÇ Í³Ëë, ù³ÝÇ áñ í³×³éùÇ ¹»åùáõÙ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ùáï ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñï³Ñáëù, áñÁ 

Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½Ù³Ý: 

2. ²é³ç³ÝáõÙ ¿ 80.000 ¹ñ³ÙÇ »Ï³Ùáõï, ù³ÝÇ áñ í³×³éùÇ 

¹»åùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ùáï ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

Ý»ñÑáëù, áñÝ ¿É Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³í»É³óÙ³Ý: 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»ó, ß³ÑáõÛÃÁ (íÝ³ëÁ) »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ 

¹ñ³Ï³Ý (μ³ó³ë³Ï³Ý)   ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ì»ñáÑÇßÛ³É ûñÇÝ³ÏÇ 

¹»åùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÁ ÏÉÇÝÇ 30.000 ¹ñ³Ù, ù³ÝÇ áñ 

»Ï³ÙáõïÁ 80.000 ¹ñ³Ù ¿ñ, ÇëÏ Í³ËëÁ` 50.000 ¹ñ³Ù: 
 

11.3.¸ð²Ø²Î²Ü ÐàêøºðÆ Ø²êÆÜ Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ 
 

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ùáõïù»ñÁ ¨ »Éù»ñÁ 

áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛëÇÝùÝ, Ã» Ò»ñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áñù³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¿ áõÝ»ó»É ïíÛ³É 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½μáõÙ ¨ Ã» áñù³Ý ¿ ÙÝ³ó»É ïíÛ³É 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý μ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÁ: 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¹³ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ï³ñμ»ñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý »Ï³Ùáõï μ»ñáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ¿: úñÇÝ³Ï`  

• ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÇó, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóáõÙÇó ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ùáõïù»ñÁ, 

• ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 
¹ÇÙ³ó í×³ñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, 
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• ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ í×³ñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, 

• Ñ³ñÏ»ñÁ, ïáõÛÅ»ñÁ, ïáõ·³ÝùÝ»ñÁ, 

• ¨ ³ÛÉÝ: 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿` 

• ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ó»éù μ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
í×³ñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, 

• ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ûï³ñáõÙÇó ëï³óí³Í 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, 

• ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñ, 

• ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿` 

• μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÇó ëï³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ùáõïù»ñ, 

• í×³ñí³Í ß³Ñ³μ³ÅÇÝÝ»ñ, 

• ëï³óí³Í í³ñÏ»ñ, 

• ¨ ³ÛÉÝ: 

îíÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ¸áõù Ï³ñáÕ »ù å³ïÏ»ñ³óáõÙ 

Ï³½Ù»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ, ãÝ³Û³Í ¹³ 

¹»é μ³í³ñ³ñ ã¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ: ¸Çï»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïíÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ` Ò»½ 

Ï³ñáÕ ¿ Ãí³É, áñ ³Û¹ å³ÑÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ·áõÙ³ñ ãáõÝÇ, 

μ³Ûó ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ¹Çï»Éáí Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ, 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ëï³óí»ÉÇù 

¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ:  

ÜáõÛÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É Ý³¨ Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ, »ñμ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ óáõÛó ¿ 

ï³ÉÇë Ëáßáñ ·áõÙ³ñÝ»ñ, μ³Ûó ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ¹Çï»Éáí 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, áñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ μ³í³Ï³ÝÇÝ í³ñÏ»ñ ¨ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ²ÛëåÇëáí, 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý·»É ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

μ³í³ñ³ñ ã¿ ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, 

å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨ Ý³Ëáñ¹ »ñÏáõ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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11.4. ÆÜøÜ²ðÄºø 
 

ÆÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÛÝ μáÉáñ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù Ï³ï³ñíáõÙ 

»Ý Ù»Ï ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³Ýù ³ñï³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ (ûñÇÝ³Ï, ÑáõÙùÇ 

Í³ËëÁ, ÝÛáõÃ»ñÇ Í³ËëÁ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ, 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý í×³ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÁ ¨ ³ÛÉÝ): 

Ì³Ëë»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ: 

Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÝ ³ÛÝ Í³Ëë»ñÝ »Ý, áñáÝù ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

Í³í³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é ÙÝáõÙ »Ý ³Ý÷á÷áË (ûñÇÝ³Ï, 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý í×³ñÁ): 

Փոփոխուն ծախսերը ³ÛÝ Í³Ëë»ñÝ »Ý, áñáÝù ÷á÷áËíáõÙ »Ý 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é (ûñÇÝ³Ï, 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ ÝÛáõÃ»ñÇ 

Í³Ëë»ñÁ): 

Ì³Ëë³Í³ÍÏáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ áã ß³ÑáõÛÃ áõÝ»ù, áã ¿É íÝ³ë, 

ÇëÏ í³×³éùÇ ³ÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñï»Õ ³ÛÝ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ, ÏáãíáõÙ ¿ 

Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ï: ²ÛëÇÝùÝ` ³ÛÝ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë í³×³éùÇ ³ÛÝ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÁ å»ïù ¿ ³å³Ñáí»É íÝ³ëÇó Ëáõë³÷»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí: 

Ì³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ïÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ»ßï ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É Ñ»ï¨Û³É 

Ñ³í³ë³ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

 

 

 

 

 

úñÇÝ³Ï, Ï³ÑáõÛùÇ ³ñï³¹ñ³Ù³ëÁ, áñÁ ½μ³ÕíáõÙ ¿ ë»Õ³ÝÇ 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùμ, ëï³ó»É ¿ Ýáñ ïÇåÇ ë»Õ³ÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

å³ïí»ñ: Ø»Ï ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í³×³éùÇ ·ÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 

25.000 ¹ñ³Ù, Ù»Ï ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷á÷áËáõÝ Í³ËëÁ Ï³½ÙáõÙ 

¿ 10.000 ¹ñ³Ù, ÇëÏ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ÙμáÕç Í³í³ÉÇ Ñ³ëï³ïáõÝ 

Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 300.000 ¹ñ³Ù: àñù³±Ý å»ïù ¿ ³ñï³¹ñ³Ù³ëÁ 

Ï³ÑáõÛù í³×³éÇ, áñå»ë½Ç ëÏëÇ »Ï³Ùáõï ëï³Ý³É: 

ºÃ» û·ïí»Ýù í»ñÁ Ýßí³Í μ³Ý³Ó¨Çó, ³å³ 

(ØÇ³íáñÇ ·ÇÝ x ì³×³éí³Í ù³Ý³Ï) - (ØÇ³íáñÇ ÷á÷áËáõÝ 
Í³Ëë x ì³×³éí³Í ù³Ý³Ï) - Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ =  

= 0 (Ì³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ï) 
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X*(25.000-10,000)-300.000=0, 

X*(25.000-10,000)=300.000, 

X=300.000/15.000, 

X=20 

²ÛëÇÝùÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ í³×³éÇ 20 Ñ³ï ë»Õ³Ý, 

áñå»ë½Ç Ñ³ëÝÇ Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ïÇ, ÙÇ³ÛÝ 20-Çó ³í»É 

í³×³é»Éáõ ¹»åùáõÙ Ý³ Ïëï³Ý³ »Ï³Ùáõï: ä³ïÏ»ñ 11.1-áõÙ 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý ·Í³ÝÏ³ñÁ. 

²ÛÅÙ ¸áõù ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý, 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ 

Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É áñáß³ÏÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ: ê³ μ³í³ñ³ñ ¿ 

ëÏ½μÇ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï å»ïù ¿ Ó»éù μ»ñ»É Ýáñ³Ýáñ 

·Çï»ÉÇùÝ»ñ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É: ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³íáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ëï³Ý³ÉÁ ã¿, 

³ÛÉ áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ, Ò»ñ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý 

ýáõÝÏóÇ³Ý ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý ÏÇñ³é»ÉÝ ¿: â¿± áñ ¸áõù »ù ëïáñ³·ñ»Éáõ 

å»ïáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 

ä²îÎºð 11.1. Ì²Êê²Ì²ÌÎØ²Ü Îºî 
 

 

²
ñÅ

»ù
 

»Ï³Ùáõï

÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ 

Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ï

ì³×³éí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñ 

Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 
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úñ»ÝùÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³ÏÇñ×, áñå»ë½Ç  ³ÛÝ 

Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ ÑÇß»Ý Ý³¨ ³ÝÇñ³½»Ï Ù³ñ¹ÇÏ: 

ê»Ý»Ï³ Îñïë»ñ
*
 

 
 

ä²ÚØ²Ü²¶ðºð 
 

12.1. ÆÜâà±Æ ÎÜøºÈ ä²ÚØ²Ü²¶Æð 
 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÙμáÕç ÁÝÃ³óùáõÙ ¸áõù 

³ÝÁÝ¹Ñ³ï ß÷íáõÙ »ù å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ»ï: úñÇÝ³Ï, ÑáõÙùÇ ·ÝÙ³Ý, 

Ñ³ëïáóÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý, å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í³×³éùÇ Å³Ù³Ý³Ï ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ÏÝùíáõÙ »Ý 

³éáõí³×³éùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ: Ø»Ï ³ÛÉ ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 

·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ, ³íïáïñ³ÝëåáñïÇ Ï³Ù 

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ, »ñμ ÏÝùíáõÙ »Ý 

í³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ: ´áÉáñ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÝ ³ÝËïÇñ 

                                            
* ê»Ý»Ï³ (Îñïë»ñ), ÈáõÏÇáë ²ÝÝ»áë (Ù.Ã.³. 4 – Ù.Ã. 65),  
ÑéáÙ»³óÇ ÷ÇÉÇëá÷³ »õ ·ñáÕ 
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ß÷íáõÙ »Ý μ³ÝÏ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 

í³ñÏ ëï³Ý³Éáõ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ, »ñμ μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáÕ 

³í³ñïÇ ¹»åùáõÙ ÏÝùíáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ: ºí 

í»ñç³å»ë, ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍ³ñ³ñ, μÇ½Ý»ëÇ áÉáñïáõÙ Çñ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Í³í³É»Éáí, Ó·ïáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É ÙÇ ³ëïÇ×³ÝÇ, »ñμ, 

Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ÇÝùÝ ³ÛÉ¨ë ãÇ 

Ï³ñáÕ ·áñÍ»É ÙÇ³ÛÝ³Ï, ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ýáñ 

³ÝÓ³Ýó Ý»ñ·ñ³í»É Çñ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù»ç, 

³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ¹³éÝáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ÏÝù»Éáõ Ñ³ñóÁ: ÆÝãá±õ ¿ Ï³ñ¨áñ: àñáß ¹»åù»ñáõÙ 

å³ñï³¹Çñ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ÏÝù»ÉÁ: ä³ñ½ å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

ÑÇß»óÝ»Ýù å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

ûñ»Ýë·ñùÇó: 

ä³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ »ñÏáõ Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ³ÝÓ³Ýó 
(ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨/Ï³Ù Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý) Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, áñÝ 
áõÕÕí³Í ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ë³ÑÙ³Ý»ÉáõÝ, ÷á÷áË»ÉáõÝ Ï³Ù ¹³¹³ñ»óÝ»ÉáõÝ:  

ä³ÛÙ³Ý³·ñáí Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏáÕÙ»ñÇ 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 

Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·ÇÝÁ ¨ ³ÛÉ ¹ñáõÛÃÝ»ñ, ³é³Ýó áñáÝó 

³ÝÑÝ³ñ ÏÉÇÝ»ñ Ï³é³í³ñ»É μÇ½Ý»ëÁ:  úñÇÝ³Ï,  ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ·áñÍ³ïáõÇ ¨ ³ßË³ïáÕÇ 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ã³÷Á, 

³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

øÇã ã»Ý ¹»åù»ñ, »ñμ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÁ ãÇ Ï³ï³ñáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñáí 

Çñ íñ³ ¹ñí³Í å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÇó ¨ ïáõÅáõÙ ¿ ÙÛáõë ÏáÕÙÁ: 

Ä³Ù³Ý³ÏÇÝ ã»Ý í×³ñíáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ, ÑáõÙùÇ 

Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý áõß³óáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éáí å³ñ³åáõñ¹Ç »Ý 

Ù³ïÝíáõÙ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÝ áõ μ³ÝíáñÝ»ñÁ, μ»éÁ Ñ³ëó»³ïÇñáçÝ ¿ 

Ñ³ëÝáõÙ íÝ³ëí³Í íÇ×³ÏáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÛëåÇëÇ ¹»åù»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

³Ýí»ñç Ãí³ñÏ»É: Î³ñá±Õ »ù å³ïÏ»ñ³óÝ»É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ ³ÛÝ 

¹»åù»ñáõÙ, »ñμ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ÏÝùí³Í ã¿: ¸³ 

Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ áã áù ãÇ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ Ò»½ Ñ³ëóñ³Í íÝ³ëÝ»ñÁ: 
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²Û¹ å³ï×³éáí å»ïù ¿ Éáõñç áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ 

å³ïß³× Ó¨áí Ï³½Ù»Éáõ ¨ ÏÝù»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: Æñ³í³μ³Ýáñ»Ý 

Ñëï³Ï Ùß³Ïí³Í å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ò»½ å³ßïå³Ý»É ·ñ»Ã» 

μáÉáñ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó: ºÃ» å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù³Í 

ÏáÕÙ»ñÁ áñ¨¿ ËÝ¹ñÇ ßáõñç ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ã»Ý ·³ÉÇë, ³å³ 

³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉáõÍáõÙ ·ïÝ»É ÐÐ ¹³ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ, áñáÝó 

Ñ³Ù³ñ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ ÑÇÙù »Ý Í³é³ÛáõÙ ÏÝùí³Í 

å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ¨ Ýñ³ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ: 

ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùáõÙÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ áñáß 

Ñ³ñÏ»ñ ¨ å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñ 

í×³ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³ÝÁ: ²é³ÝÓÇÝ å³ÛÙ³-

Ý³·ñ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñ ùÝÝ³ñÏ»ÉÇë ³Û¹ ³Ù»ÝÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³é³í»É 

Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý:  

ø³Õ³ù³óÇ³Çñ³í³Ï³Ý ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 

ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ÐÐ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

ûñ»Ýë·ñùáí, áñÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 17.07.1998Ã. ¨ 2004 Ãí³Ï³ÝÇ 

ÝáÛ»Ùμ»ñÇ 9-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùáí: 

ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ù³Õ³ù³-

óÇ³Çñ³í³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ùáï 30 ï»ë³Ï: êáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÙ 

Ò»½ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ù³Õ³ù³óÇ³Çñ³í³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 

³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ:  
 

12.2. ²ÞÊ²î²Üø²ÚÆÜ ä²ÚØ²Ü²¶Æð 
 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ Í³·áõÙ ¿ ³ÛÝ 

Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÝ 

³ßË³ï³ÝùÇ »Ý Ññ³íÇñáõÙ Ýáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ: 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ¿ ³ßË³ïáÕÇ ¨ 

·áñÍ³ïáõÇ ÙÇç¨, Áëï áñÇ, ³ßË³ïáÕÁ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ·áñÍ³ïáõÇ 

Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñ»É áñáß³ÏÇ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ùμ, áñ³Ï³íáñÙ³Ùμ 

³ßË³ï³Ýù` å³Ñå³Ý»Éáí ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ·áñÍ³ïáõÝ 

å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É å³ÛÙ³Ý³·ñáí áñáßí³Í 
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³ßË³ï³ÝùÁ, í×³ñ»É Ýñ³ Ï³ï³ñ³Í ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ßË³ï³í³ñÓÁ ¨ ³å³Ñáí»É ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ, 

³ÛÉ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí, ÏáÉ»ÏïÇí å³ÛÙ³Ý³·ñáí, 

ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝùíáõÙ ¿ ·ñ³íáñ Ó¨áí` ÏáÕÙ»ñÇ 

ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ùμ Ù»Ï ÷³ëï³ÃáõÕÃ Ï³½Ù»Éáõ ÙÇçáóáí: 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝùíáõÙ ¿ »ñÏáõ ûñÇÝ³Ïáí: 

ö³ëïáñ»Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Í³·áõÙ »Ý 

·áñÍ³ïáõÇ ¨ ³ßË³ïáÕÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

å³ÛÙ³Ý³·ñáí, ¨ ³é³Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»Éáõ 

³ÝÓÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ñí»É å³ïß³× Ó¨³Ï»ñåí³Í ³ßË³ïáÕ: ²í»ÉÇÝ, 

·áñÍ³ïáõÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ³ßË³ïáÕÇÝ ÃáõÛÉ³ïñ»É ³ÝóÝ»É 

³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇ³ÛÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»Éáõó ¨ 

å³ÛÙ³Ý³·ñÇ »ñÏñáñ¹ ûñÇÝ³ÏÝ ³ßË³ïáÕÇÝ Ñ³ÝÓÝ»Éáõó Ñ»ïá: 

úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ÐÐ ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

ûñ»Ýë·ñùáí, áñÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 24.06.2010Ã. ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý 

³Ïï»ñáí: 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É å³ÛÙ³Ý³·ñÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³ÛÝ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù å³ñï³¹Çñ å»ïù ¿ Ýßí»Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ: 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ñ»ï¨Û³É 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ` 

• ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Çñ³í³Ï³Ý ³ÏïÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ï³ñÇÝ, ³ÙÇëÁ, 
³Ùë³ÃÇíÁ, í³ÛñÁ, 

• ³ßË³ïáÕÇ ³ÝáõÝÁ, ³½·³ÝáõÝÁ, Ýñ³ ó³ÝÏáõÃÛ³Ùμ` Ý³¨ 
Ñ³Ûñ³ÝáõÝÁ, 

• Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ýí³ÝáõÙÁ Ï³Ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ 
·áñÍ³ïáõÇ ³ÝáõÝÁ, ³½·³ÝáõÝÁ, Ýñ³ ó³ÝÏáõÃÛ³Ùμ` Ý³¨ 
Ñ³Ûñ³ÝáõÝÁ, 

• Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÁ (³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ), 
• ³ßË³ï³ÝùÁ ëÏë»Éáõ ï³ñÇÝ, ³ÙÇëÁ, ³Ùë³ÃÇíÁ, 
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• å³ßïáÝÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ ¨ (Ï³Ù) ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, 

• ³ßË³ï³í³ñÓÇ ã³÷Á ¨ (Ï³Ù) ³ÛÝ áñáß»Éáõ Ó¨Á, 
• ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ïñíáÕ Ñ³í»ÉáõÙÝ»ñÁ, 

Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñÁ, Éñ³í×³ñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, 
• ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 

(³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ), 
• ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ` ÷áñÓ³ßñç³ÝÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, 
• ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÁ` ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ áã ÉñÇí 

³ßË³ï³Å³Ù³Ý³Ïáí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ÅÇÙ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë, 
• Çñ³í³Ï³Ý ³ÏïÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÑÇÙùÁ (³ÝÓÇ ¹ÇÙáõÙÁ, 

³ßË³ïáÕÇÝ Ù»Ï ³ÛÉ ·áñÍ³ïáõÇ Ùáï ï»Õ³÷áË»Éáõ 
í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, ·ñ³íáñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ¨ ³ÛÉÝ)` ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, 

• Çñ³í³Ï³Ý ³ÏïÁ ëïáñ³·ñáÕ ³ÝÓÇ å³ßïáÝÁ, ³ÝáõÝÁ, 
³½·³ÝáõÝÁ: 

ì»ñáÝßÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿, áñÁ 

å»ïù ¿ å³ñï³¹Çñ Ý»ñ³éíÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ: 

ä»ïù ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ  ³ßË³ï³ÝùÇ í³ÛñÇ, ³ßË³ïáÕÇ ¨ ·áñÍ³ïáõÇ 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ 

í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ áõ ã³÷Ç ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 

ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ ãÝ»ñ³é»Éáõ ¹»åùáõÙ ÐÐ ì³ñã³Ï³Ý 

Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ûñ»Ýë·ÇñùÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ` ïáõ·³ÝùÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ Ýí³½³·áõÛÝ 

³ßË³ï³í³ñÓÇ ÑÇëÝ³å³ïÇÏÇ ã³÷áí: ²ëí³ÍÁ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ Ý³¨, 

áñ í»ñáÝßÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ëå³éÇã »Ý, ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

å³ÛÙ³Ý³·ñáí ã»Ý Ï³ñáÕ Ý³Ë³ï»ëí»É Ý³¨ Éñ³óáõóÇã å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: 

ÜÙ³Ý³ïÇå å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ÉÇÝ»É, ÇÝãå»ë 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ Ï³Ù ÏáÉ»ÏïÇí å³ÛÙ³Ý³·ñáí, 

³ÛÝå»ë ¿É` ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ: 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ÏÝùíáõÙ »Ý` 

• ³Ýáñáß Å³ÙÏ»ïáí, 

• áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïáí: 
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àñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïáí ÏÝùí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ` 

• áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïáí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿ ÏÝùíáõÙ, 
»Ã» ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ áñáßí»É 
³Ýáñáß Å³ÙÏ»ïáí` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ï³ï³ñí»ÉÇù 
³ßË³ï³ÝùÇ μÝáõÛÃÁ Ï³Ù Ï³ï³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, »Ã» ëáõÛÝ 
ûñ»Ýë·ñùáí Ï³Ù ûñ»ÝùÝ»ñáí ³ÛÉ μ³Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿, 

• áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïáí ÏÝùí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÏÝùí»É áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Íáí Ï³Ù 
ûñ³óáõó³ÛÇÝ Å³ÙÏ»ïÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙáí Ï³Ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³í³ñïÙ³Ý 
ë³ÑÙ³ÝáõÙáí: 

àñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïáí å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ÏÝùíáõÙ »Ý Ý³¨` 

• ÁÝïñáíÇ å³ßïáÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï` ÁÝïñí³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Íáí, 

• Ñ³Ù³ï»ÕáõÃÛ³Ùμ ³ßË³ï³Ýù Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, 
• ë»½áÝ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, 
• Å³Ù³Ý³Ï³íáñ (ÙÇÝã¨ »ñÏáõ ³ÙÇë Å³ÙÏ»ïáí) 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, 
• Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë μ³ó³Ï³ÛáÕ ³ßË³ïáÕÇÝ ÷áË³ñÇÝáÕ 

³ßË³ïáÕÇ Ñ»ï, 
• ûï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñÇ Ñ»ï` ³ßË³ï³ÝùÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý Ï³Ù 

Ï³óáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ í³í»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïáí: 

¶áñÍ³ñ³ñ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»ÉÇë, 

ï³ñ³Íí³Í ëË³ÉÝ»ñÇó ¿ áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïáí å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»ÉÁ, 

³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñμ ³ßË³ï³ÝùÇ μÝáõÛÃÁ Ï³Ù Ï³ï³ñÙ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ μÝ³í ã»Ý ËáëáõÙ áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïáí å³ÛÙ³Ý³·Çñ 

ÏÝù»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: àñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïáí ÏÝùí»Éáõó 

Ñ»ïá ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³ÙÏ»ïÁ, »Ã» ³ÛÝ å³Ï³ë ¿ 

ÑÇÝ· ï³ñáõó, Ï³ñáÕ ¿ »ñÏ³ñ³óí»É ÙÇÝã¨ ÑÇÝ· ï³ñÇ, ÁÝ¹ áñáõÙ 

ÙÇ¨ÝáõÛÝ ·áñÍ³ïáõÇ Ùáï ÑÇÝ· ï³ñáõó å³Ï³ë Å³ÙÏ»ïáí ÏÝùí³Í 

áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïáí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ` ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Å³ÙÏ»ïÁ ãÇ Ï³ñáÕ ·»ñ³½³Ýó»É ÑÇÝ· 

ï³ñÇÝ, »Ã» áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïáí ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 

ÁÝ¹Ñ³ïáõÙÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ Ù»Ï ³ÙÇëÁ: ì»ñáÝßÛ³É Ñ³ßí³ñÏÇ 
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¹»åùáõÙ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝíáõÙ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ·áñÍ³ïáõÇ Ùáï 

Ñ³Ù³ï»ÕáõÃÛ³Ùμ ³ßË³ï³ÝùÇ Å³ÙÏ»ïÁ: 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»ÉÇë ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³-

Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ Ï³ñáÕ ¿ Ý³Ë³ï»ëí»É ÷áñÓ³ßñç³Ý, ÁÝ¹ áñáõÙ ³ÛÝ 

Ï³ñáÕ ¿ Ýß³Ý³Ïí»É ÇÝãå»ë ·áñÍ³ïáõÇ ó³ÝÏáõÃÛ³Ùμ` Ý³Ë³ï»ëí³Í 

³ßË³ï³ÝùÇÝ ³ßË³ïáÕÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ëïáõ·»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝíáÕÇ ó³ÝÏáõÃÛ³Ùμ` 

³é³ç³ñÏíáÕ ³ßË³ï³ÝùÇÝ Çñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 

ëïáõ·»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝ ¹»åùáõÙ ³ßË³ïáÕÝ ³ÝÓ³Ùμ ¿ 

·Ý³Ñ³ïáõÙ ÷áñÓ³ßñç³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: öáñÓ³ßñç³ÝÇ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ýßí³Í ÉÇÝ»Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ:  

ÆëÏ Çñ³íáõÝù áõÝÇ± ·áñÍ³ïáõÝ Ï³Ù³Û³Ï³Ýáñ»Ý ³Ýμ³í³ñ³ñ 
·Ý³Ñ³ï»É ÷áñÓ³ßñç³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

ÐÐ ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùáí Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿, áñ 

÷áñÓ³ßñç³ÝÇ áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ ³ßË³ïáÕÇ íñ³ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 

Ï³Ù³Û³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ áïÝ³Ñ³ñáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, 

ãÇ Ï³ñáÕ ÏÇñ³éí»É ÷áñÓ³ßñç³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 

Å³Ù³Ý³Ï: ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³Ýμ³í³ñ³ñ ·Ý³Ñ³ï»Éáí` ·áñÍ³ïáõÝ 

å³ñï³íáñ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù 

ûμÛ»ÏïÇí Ï³Ù Çñ ëáõμÛ»ÏïÇí Ùáï»óÙ³Ùμ Ï³ñáÕ »Ý ËáãÁÝ¹áï 

Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ³ÝÓÇ` Çñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

å³ïß³× Ï³ï³ñ»Éáõ  Ñ³Ù³ñ: 

öáñÓ³ßñç³Ý ãÇ Ï³ñáÕ Ý³Ë³ï»ëí»É, »Ã» ³ßË³ï³ÝùÇ »Ý 

ÁÝ¹áõÝíáõÙ` 

• ï³ëÝáõÃ ï³ñÇÝ ãÉñ³ó³Í ³ÝÓÇÝù, 
• ÁÝïñáíÇ å³ßïáÝ ½μ³Õ»óÝáÕÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ßïáÝÇ 

Ýß³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ÝÓÝ³Í 
³ÝÓÇÝù, 

• ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ ³ÛÉ 
³ßË³ï³ÝùÇ ÷áË³¹ñíáÕ ³ÝÓÇÝù, 

• ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÛÉ ¹»åù»ñáõÙ: 

öáñÓ³ßñç³ÝÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É »ñ»ù ³ÙëÇó ³í»ÉÇ, 

ÇëÏ ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñáõÙª í»ó ³ÙëÇó: öáñÓ³ßñç³ÝÇ 
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Å³ÙÏ»ïÁ Ý»ñ³éíáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëï³ÅÇ Ù»ç: öáñÓ³ßñç³ÝÇ 

³Ýμ³í³ñ³ñ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¹»åùáõÙ ·áñÍ³ïáõÝ ³ßË³ïáÕÇÝ ³½³ïáõÙ 

¿ ³ßË³ï³ÝùÇó` ³é³Ýó ³ñÓ³ÏÙ³Ý Ýå³ëï í×³ñ»Éáõ: ºÃ» 

÷áñÓ³ßñç³ÝÇ Å³ÙÏ»ïÝ ³Ýó»É ¿, ÇëÏ ³ßË³ïáÕÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 

³ßË³ï³ÝùÁ, ³å³ Ý³ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÷áñÓ³ßñç³ÝÝ ³ÝóÏ³óñ³Í ¨ 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ»ï³·³ ¹³¹³ñ»óáõÙ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ 

ÙÇ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí: 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÉáõÍíáõÙ ¿ª 

• ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ, 
• å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ, 
• ³ßË³ïáÕÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùμ, 
• ·áñÍ³ïáõÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùμ, 
• ³ßË³ïáÕÇ å³ñï³¹Çñ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ½áñ³Ïáãí»Éáõ ¹»åùáõÙ, 
• ¹³ï³ñ³ÝÇ` ûñÇÝ³Ï³Ý áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í ¹³ï³í×éÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, áñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ïáÕÁ 
»ÝÃ³ñÏí»É ¿ ³ÛÝåÇëÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý, áñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÁ, 

• »Ã» ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ³ßË³ïáÕÁ ½ñÏí»É 
¿ áñáß³ÏÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇó, 

• »Ã» ³ßË³ïáÕÁ ÙÇÝã¨ ï³ëÝí»ó ï³ñ»Ï³Ý ¿, ¨ ÍÝáÕÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ, áñ¹»·ñáÕÁ Ï³Ù Ñá·³μ³ñÓáõÝ, Ýñ³ ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ μÅÇßÏÁ Ï³Ù 
³ßË³ï³ÝùÇ å»ï³Ï³Ý ï»ëáõãÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÉáõÍáõÙ, 

• ³ßË³ï³ÝùÇ ¿³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÷á÷áËí»Éáõ ¹»åùáõÙ, 
• ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ ·áñÍ³ïáõÇ Ù³Ñí³Ý ¹»åùáõÙ, 
• ³ßË³ïáÕÇ Ù³Ñí³Ý ¹»åùáõÙ, 
• ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝí»ÉÇë ëáõÛÝ ûñ»Ýë·ñùÇ 89-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 3-

ñ¹ ¨ (Ï³Ù) 4-ñ¹ Ï»ï»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ³ßË³ïáÕÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï»ÕÍ ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ, 

• ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝí»ÉÇë áñáß³ÏÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇó ½ñÏí³Í ÉÇÝ»Éáõ ÷³ëïÁ 
³ßË³ïáÕÇ Ã³ùóÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ: 
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ºÃ» ÷áËíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ Ï³Ù 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ Ï»ñå ÷á÷áËíáõÙ ¿, ¹³ ¹»é 

ÑÇÙù ã¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ 

¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

¶áñÍ³ïáõÝ Ï³ñáÕ ¿ ë»÷³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùμ ÉáõÍ»É 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ` 

• Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÉáõÍ³ñÙ³Ý (³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñÙ³Ý) ¹»åùáõÙ, 

• ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ (Ï³Ù) ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ (Ï³Ù) 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ (Ï³Ù) ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý ¨ (Ï³Ù) ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÇ ¨ (Ï³Ù) Ñ³ëïÇùÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ¹»åùáõÙ, 

• ³ßË³ïáÕÇ ½μ³Õ»óñ³Í å³ßïáÝÇÝ Ï³Ù Ï³ï³ñ³Í 
³ßË³ï³ÝùÇÝ ãÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Éáõ ¹»åùáõÙ, 

• ³ßË³ïáÕÇÝ Ý³ËÏÇÝ ³ßË³ï³ÝùáõÙ í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáõ 
¹»åùáõÙ, 

• ³ßË³ïáÕÇ ÏáÕÙÇó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ï³Ù 
Ý»ñùÇÝ Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñáí Çñ»Ý í»ñ³å³Ñí³Í 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³Ýó Ñ³ñ·»ÉÇ å³ï×³éÇ 
å³ñμ»ñ³μ³ñ ãÏ³ï³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ, 

• ³ßË³ïáÕÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ÏáñóÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ, 
• ³ßË³ïáÕÇ »ñÏ³ñ³ï¨ ³Ý³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí 

(»Ã» ³ßË³ïáÕÁ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³Ý³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
å³ï×³éáí ³ßË³ï³ÝùÇ ãÇ Ý»ñÏ³Û³ó»É ³í»ÉÇ ù³Ý 120 ûñ 
³ÝÁÝ¹Ù»ç Ï³Ù í»ñçÇÝ ï³ëÝ»ñÏáõ ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ` ³í»ÉÇ 
ù³Ý 140 ûñ, »Ã» ûñ»Ýùáí ¨ ³ÛÉ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý 
³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ã¿, áñ áñáß³ÏÇ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹»åùáõÙ ³ßË³ï³ï»ÕÁ ¨ å³ßïáÝÁ å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ 
»ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ïáí), 

• ³ßË³ïáÕÇ ÏáÕÙÇó á·»ÉÇó ËÙÇãùÝ»ñÇ, ÃÙñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³Ù 
Ñá·»Ý»ñ·áñÍáõÝ ÝÛáõÃ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³Ï 
³ßË³ï³í³ÛñáõÙ ·ïÝí»Éáõ ¹»åùáõÙ, 
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• ³ÝÑ³ñ·»ÉÇ å³ï×³éáí ³ÙμáÕç ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñí³ 
(Ñ»ñÃ³÷áËÇ) ÁÝÃ³óùáõÙ ³ßË³ïáÕÇ` ³ßË³ï³ÝùÇ 
ãÝ»ñÏ³Û³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ, 

• å³ñï³¹Çñ μÅßÏ³Ï³Ý ½ÝÝáõÃÛáõÝÇó ³ßË³ïáÕÇ 
Ññ³Å³ñí»Éáõ Ï³Ù Ëáõë³÷»Éáõ ¹»åùáõÙ, 

• ³ßË³ïáÕÇ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ï³ñÇùÁ Éñ³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ, 
»Ã» ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ³ÛÉ μ³Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í 
ã¿: 

 

§ä²ð²¸Æ¶Ø² ²ðØºÜÆ²¦ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ï³ñ³Ýç³ï»É Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝÝ áõ 

Ï³¹ñ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ` ÙÇÙÛ³ÝóÇó ³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáí Ñ³ßí³-

å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÇó μËáÕ 

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ 

·»ñ³Ï³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÁ, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³ÑÝ 

³Ýå³ÛÙ³Ý å»ïù ¿ ½μ³ÕíÇ Ý³¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³ñó»ñáí: ê³Ï³ÛÝ ¹³ Çñ³Ï³ÝáõÙ ÃÛáõñ Ï³ñÍÇù ¿, ù³ÝÇ áñ μ³ñÓñ 

áñ³ÏÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É åñáý»ëÇáÝ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, áíù»ñ μ³ñÓñ 

Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ÏÏ³½Ù³Ï»ñå»Ý ¨ ÏÏ³é³í³ñ»Ý ·áñÍ³ïáõÇ ¨ 

³ßË³ï³ÏóÇ ÙÇç¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 

12.3.  ²èàôì²Ö²èøÆ ä²ÚØ²Ü²¶Æð 
 

²éáõí³×³éùÇ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³ÍÝ»ñÇó ¿: ´áÉáñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É ·ÝáõÙ Ï³Ù í³×³éáõÙ »Ý å³ïñ³ëïÇ 

³ñï³¹ñ³Ýù, ÑáõÙù, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, Ñ³ëïáóÝ»ñ, Ï³ÑáõÛù ¨ 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ³ÛÉ å³ñ³·³Ý»ñ:  

ä³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏÝùí»É ÇÝãå»ë ³ÛÝ ÏÝù»Éáõ å³ÑÇÝ 

í³×³éáÕÇ Ùáï ³éÏ³ ³åñ³ÝùÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÝ ³åñ³ÝùÇ 

³éáõí³×³éùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, áñÁ í³×³éáÕÁ å»ïù ¿ å³ïñ³ëïÇ Ï³Ù 

Ó»éù μ»ñÇ ³å³·³ÛáõÙ, »Ã» ³ÛÉ μ³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ã¿ ûñ»Ýùáí Ï³Ù ãÇ 

μËáõÙ ³åñ³ÝùÇ μÝáõÛÃÇó: 
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²éáõí³×³éùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³åñ³ÝùÇ Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³ÝÁ 

Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í, »Ã» å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

¿ ÁÝÓ»éáõÙ áñáß»É ³åñ³ÝùÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ ¨ ù³Ý³ÏÁ: ì³×³éáÕÁ 

å³ñï³íáñ ¿ ·Ýáñ¹ÇÝ Ñ³ÝÓÝ»É ³éáõí³×³éùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñáí 

Ý³Ë³ï»ëí³Í ³åñ³ÝùÁ: ì³×³éáÕÁ å³ñï³íáñ ¿ ³åñ³ÝùÁ 

Ñ³ÝÓÝ»Éáõ Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ·Ýáñ¹ÇÝ Ñ³ÝÓÝ»É ¹ñ³ 

å³ïÏ³Ý»ÉÇùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ý í»ñ³μ»ñáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ 

(ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·Çñ, áñ³ÏÇ Ñ³í³ëï³·Çñ, ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 

í»ñ³μ»ñÛ³É Ññ³Ñ³Ý· ¨ ³ÛÉÝ), »Ã» ³ÛÉ μ³Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ 

³éáõí³×³éùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñáí: 

ì³×³éáÕÇ ÏáÕÙÇó ·Ýáñ¹ÇÝ ³åñ³ÝùÁ Ñ³ÝÓÝ»Éáõ 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Å³ÙÏ»ïÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 

³éáõí³×³éùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñáí: ²éáõí³×³éùÇ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ 

Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÏÝùí³Í áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïáõÙ ³ÛÝ Ï³ï³ñ»Éáõ 

å³ÛÙ³Ýáí, »Ã» å³ÛÙ³Ý³·ñÇó Ñëï³Ï μËáõÙ ¿, áñ Ï³ï³ñÙ³Ý 

Å³ÙÏ»ïÇ Ë³ËïÙ³Ý ¹»åùáõÙ ·Ýáñ¹Á ÏáñóÝáõÙ ¿ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ 

å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ì³×³éáÕÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ÝÙ³Ý 

å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ï³ï³ñ»É ¹ñ³ÝáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÇó ßáõï Ï³Ù 

³í³ñïÇó Ñ»ïá` ÙÇ³ÛÝ ·Ýáñ¹Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ: 

ºÃ» ³ÛÉ μ³Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ ³éáõí³×³éùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñáí, 

³åñ³ÝùÁ ·Ýáñ¹ÇÝ Ñ³ÝÓÝ»Éáõ í³×³éáÕÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ï³ï³ñí³Í ³ÛÝ å³ÑÇÝ, »ñμ ³åñ³ÝùÁ Ñ³ÝÓÝíáõÙ ¿ 

·Ýáñ¹ÇÝ Ï³Ù Ýñ³ Ýß³Í ³ÝÓÇÝ, »Ã» å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ 

³åñ³ÝùÁ ï»Õ Ñ³ëóÝ»Éáõ í³×³éáÕÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²åñ³ÝùÁ 

Ñ³ÝÓÝíáõÙ ¿ ·Ýáñ¹Ç ïÝûñÇÝáõÃÛ³ÝÁ, »Ã» ³ÛÝ å»ïù ¿ ·Ýáñ¹ÇÝ Ï³Ù 

Ýñ³ Ýß³Í ³ÝÓÇÝ Ñ³ÝÓÝíÇ ³åñ³ÝùÇ ·ïÝí»Éáõ í³ÛñáõÙ: ²åñ³ÝùÁ 

Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ·Ýáñ¹Ç ïÝûñÇÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÝÓÝí³Í, »Ã» å³ÛÙ³Ý³·ñáí 

Ý³Ë³ï»ëí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ å³ïß³× í³ÛñáõÙ ³åñ³ÝùÁ å³ïñ³ëï ¿ 

Ñ³ÝÓÝ»Éáõ, ¨ ·Ýáñ¹Á, å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, 

Í³Ýáõóí³Í ¿` Ñ³ÝÓÝ»Éáõ »ÝÃ³Ï³ ³åñ³ÝùÇ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Éáõ 

Ù³ëÇÝ: ²åñ³ÝùÁ ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³ÝÓÝ»Éáõ å³ïñ³ëï, »Ã» ³ÛÝ 

åÇï³Ï³íáñÙ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ »Õ³Ý³Ïáí ÝáõÛÝ³óí³Í ã¿ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
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²ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ ³éáõí³×³éùÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇó ãÇ μËáõÙ 

³åñ³ÝùÁ ï»Õ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ï³Ù ·Ýáñ¹ÇÝ ¹ñ³ ·ïÝí»Éáõ í³ÛñáõÙ 

Ñ³ÝÓÝ»Éáõ í³×³éáÕÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 

Ï³ï³ñí³Í ³åñ³ÝùÁ ·Ýáñ¹ÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÷áË³¹ñáÕÇÝ Ï³Ù 

Ï³åÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÝÓÝ»Éáõ å³ÑÇÝ, »Ã» ³ÛÉ μ³Ý 

Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ å³ÛÙ³Ý³·ñáí: 

 

12.4. Ø²î²Î²ð²ðØ²Ü ä²ÚØ²Ü²¶Æð 
  

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³×³Ë 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ³éáõí³×³éùÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

¹Çï³ñÏ»É áñå»ë Ï³ÛáõÝ ¨ ï¨³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, 

³åñ³ÝùÇ áñáß³ÏÇ ï»ë³ÏÇ å³ñμ»ñ³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó 

»ÉÝ»Éáí` Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ ³ÝÓÁ 

ÏÝùáõÙ ¿ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ: 

ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáõÙ ïñí³Í í»ñáÝßÛ³É μÝáñáßáõÙáí 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»É Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 

í³í»ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ` 

• å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏáÕÙ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÝÓÇÝù, 

• å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ å»ïù ¿ Ñëï³Ï»óí³Í ÉÇÝÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
³é³ñÏ³Ý, 

• ÏáÕÙ»ñÁ å»ïù ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ Ó»éù μ»ñ»Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ßáõñç, 

• Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ å»ïù ¿ ÏÝùíÇ ·ñ³íáñ: 

ºÃ» Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝù»ÉÇë å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 

³é³ÝÓÇÝ Ï»ï»ñÇ Ù³ëáí ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ »Ý 

ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»Éáõ ³é³ç³ñÏÝ ³ñ³Í ¨ 

ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ³Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É 

³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í ÏáÕÙÁ å³ñï³íáñ ¿ ³ÛÝ ëï³Ý³Éáõ 

ûñí³ÝÇó 30 ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»É Ï³Ù ÙÛáõë 

ÏáÕÙÇÝ ·ñ³íáñ ï»Õ»Ï³óÝ»É å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùáõÙÇó Ññ³Å³ñí»Éáõ 

Ù³ëÇÝ: ä³ÛÙ³Ý³·ñáí Ï³Ù ûñ»Ýùáí Ï³ñáÕ ¿ Ý³Ë³ï»ëí³Í ÉÇÝ»É 30 
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ûñÇó ï³ñμ»ñíáÕ Å³ÙÏ»ï: ÀÝ¹ áñáõÙ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»Éáõó Ëáõë³÷»ÉÝ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ 

ù³Õ³ù³óÇ³Çñ³í³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ: 

Ø³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ 

÷áõÉ»ñáí: ºÃ» ÏáÕÙ»ñÁ Ý³Ë³ï»ë»É »Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 

å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ 

Ù³ï³Ï³ñ³ñ»É ³é³ÝÓÇÝ ËÙμ³ù³Ý³ÏÝ»ñáí ¨ ¹ñ³Ýó 

Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ (Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ) 

å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ áñáßí³Í ã»Ý, ³å³ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ 

Ù³ï³Ï³ñ³ñí»Ý` Áëï ³ÙÇëÝ»ñÇ ¨ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ 

ËÙμ³ù³Ý³ÏÝ»ñáí: ä³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³Ë³ï»ë»É Ý³¨ 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó (ï³ëÝûñÛ³, Áëï 

ûñ»ñÇ, Å³Ù»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ):  

Ø³ï³Ï³ñ³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ í³Õ³Å³ÙÏ»ï 

Ù³ï³Ï³ñ³ñ»É ÙÇ³ÛÝ ·Ýáñ¹Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ: ²åñ³ÝùÝ»ñÁ ï»Õ 

»Ý Ñ³ëóíáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í 

ïñ³Ýëåáñïáí ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: ÀÝ¹ 

áñáõÙ, »Ã» å³ÛÙ³Ý³·ñáí ³ÛÉ μ³Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿, ³åñ³ÝùÝ»ñÁ 

ï»Õ ¿ Ñ³ëóÝáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñÁ: Ø³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí 

Ï³ñáÕ ¿ Ý³Ë³ï»ëí»É ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ ·ïÝí»Éáõ 

í³ÛñáõÙ ëï³Ý³Éáõ (³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý) ·Ýáñ¹Ç (ëï³óáÕÇ) 

Çñ³íáõÝùÁ:  

Ø³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ ÷á÷áË»É Ï³Ù ³ÛÝ 

Ï³ï³ñ»Éáõó ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ Ññ³Å³ñí»É ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿, »Ã» 

å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÙÛáõë ÏáÕÙÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ë³Ëï»É ¿ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ:  

ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ë³ËïáõÙÝ ¿³Ï³Ý ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ, »Ã»`  

• Ù³ï³Ï³ñ³ñí»É »Ý ³Ýå³ïß³× áñ³ÏÇ ³åñ³ÝùÝ»ñ, áñáÝó 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ í»ñ³óí»É ·Ýáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
Å³ÙÏ»ïáõÙ, 

• μ³½ÙÇóë Ë³Ëïí»É »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, 

• μ³½ÙÇóë Ë³Ëïí»É »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñ»Éáõ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, 

• ³åñ³ÝùÝ»ñÁ μ³½ÙÇóë ã»Ý ÁÝïñí»É:  
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12.5. Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºðÆ ìÖ²ðàìÆ Ø²îàôòØ²Ü 
ä²ÚØ²Ü²¶Æð 

 
Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñáíÇ Ù³ïáõóÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝùíáõÙ ¿ 

·ñ³íáñ: ²Ûë ïÇåÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ï³åÇ, μÅßÏ³Ï³Ý, 

³Ý³ëÝ³μáõÅ³Ï³Ý, ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý, ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý, áõëáõóÙ³Ý, ½μáë³ßñçÇÏáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: 

Î³ï³ñáÕÁ å³ñï³íáñ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ïáõó»É ³ÝÓ³Ùμ, 

»Ã» ³ÛÉ μ³Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñáíÇ 

Ù³ïáõóÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí: ä³ïíÇñ³ïáõÝ å³ñï³íáñ ¿ Çñ»Ý 

Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñ»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í×³ñáíÇ Ù³ïáõóÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ Ýßí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ ¨ 

Ï³ñ·áí: Î³ï³ñÙ³Ý ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, áñÁ Í³·»É ¿ 

å³ïíÇñ³ïáõÇ Ù»Õùáí, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í×³ñíáõÙ »Ý ÉñÇí 

Í³í³Éáí, »Ã» ³ÛÉ μ³Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ïáõóÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí: 

²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛáõÝÁ Í³·»É ¿ ³ÛÝåÇëÇ 

Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ÏáÕÙ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÁ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ãÇ ÏñáõÙ, å³ïíÇñ³ïáõÝ Ï³ï³ñáÕÇÝ 

Ñ³ïáõóáõÙ ¿ Ýñ³ Ï³ï³ñ³Í ÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñÁ, »Ã» ³ÛÉ μ³Ý 

Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ ûñ»Ýùáí Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñáíÇ 

Ù³ïáõóÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí: 

ä³ïíÇñ³ïáõÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ññ³Å³ñí»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í×³ñáíÇ Ù³ïáõóÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ï³ï³ñ»Éáõó` Ï³ï³ñáÕÇ 

÷³ëï³óÇ Ï³ï³ñ³Í Í³Ëë»ñÁ í×³ñ»Éáõ å³ÛÙ³Ýáí: Î³ï³ñáÕÝ 

Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ññ³Å³ñí»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñáíÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 

å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ï³ï³ñ»Éáõó` å³ïíÇñ³ïáõÇ íÝ³ëÝ»ñÁ ÉñÇí 

Ñ³ïáõó»Éáõ å³ÛÙ³Ýáí: 

 

12.6. ì²ðÒ²Î²ÈàôÂÚ²Ü ä²ÚØ²Ü²¶Æð 
 

¶áõÛùÁ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³ 

ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ: ì³ñÓ³ïáõÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ý³¨ ·áõÛùÁ 
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í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ûñ»Ýùáí Ï³Ù ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç 

ÏáÕÙÇó ÉÇ³½áñí³Í ³ÝÓÇÝù: 

ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝùíáõÙ ¿ ·ñ³íáñ: ²Ýß³ñÅ 

·áõÛùÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ Ýáï³ñ³Ï³Ý 

í³í»ñ³óÙ³Ý: 

ºÝÃ³í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí í³ñÓ³Ï³ÉÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ 

·áõÛùÁ Ñ³ÝÓÝ»É »ÝÃ³í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý, í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

å³ÛÙ³Ý³·ñáí Çñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

÷áË³Ýó»É ³ÛÉ ³ÝÓÇ, í³ñÓ³Ï³É³Í ·áõÛùÁ Ñ³ÝÓÝ»É ³ÝÑ³ïáõÛó 

û·ï³·áñÍÙ³Ý, í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ·ñ³í ¹Ý»É Ï³Ù áñå»ë 

³í³Ý¹` Ý»ñ¹Ý»É ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý 

Ï³åÇï³ÉáõÙ ÙÇ³ÛÝ í³ñÓ³ïáõÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ, »Ã» ³ÛÉ μ³Ý 

Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáí, ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñáí 

Ï³Ù ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí: Üßí³Í ¹»åù»ñáõÙ, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ 

»ÝÃ³í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý, í³ñÓ³ïáõÇ ³éç¨ å³ÛÙ³Ý³·ñáí 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ í³ñÓ³Ï³ÉÁ: ºÝÃ³í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÏÝùí»É í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 

Å³ÙÏ»ïÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ Å³ÙÏ»ïáí: 

ì³ñÓ³ïáõÝ å³ñï³íáñ ¿ ·áõÛùÁ í³ñÓ³Ï³ÉÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ ¨ ·áõÛùÇ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ íÇ×³ÏáõÙ: ¶áõÛùÁ í³ñÓ³-

Ï³ÉáõÃÛ³Ý ¿ Ñ³ÝÓÝíáõÙ ¹ñ³Ý í»ñ³μ»ñáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí 

(ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³·Çñ, áñ³ÏÇ Ñ³í³ëï³·Çñ ¨ ³ÛÉÝ), »Ã» ³ÛÉ μ³Ý 

Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ å³ÛÙ³Ý³·ñáí: 

ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝùíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñáí 

áñáßí³Í Å³ÙÏ»ïáí: ºÃ» í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ 

áñáßí³Í ã¿, í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝùí³Í ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 

³Ýáñáß Å³ÙÏ»ïáí: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ÏáÕÙ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ Çñ³íáõÝù 

áõÝÇ ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï Ññ³Å³ñí»É í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

å³ÛÙ³Ý³·ñÇó` ³Û¹ Ù³ëÇÝ ÙÛáõë ÏáÕÙÇÝ Ù»Ï ³ÙÇë ³é³ç, ÇëÏ 

³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ »ñ»ù ³ÙÇë ³é³ç 

ï»Õ»Ï³óÝ»Éáí: 

ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³Ï, 

áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨: 
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• ì³ñÓáõÛÃÇ å³ÛÙ³Ý³·ñáí` áñå»ë Ùßï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñ-

Ï³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ·áõÛùÁ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

Ñ³ÝÓÝáÕ í³ñÓ³ïáõÝ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ í×³ñÇ ¹ÇÙ³ó 

í³ñÓ³Ï³ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ïÇñ³å»ïÙ³ÝÁ ¨ û·ï³-

·áñÍÙ³ÝÁ Ñ³ÝÓÝ»É ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛù: ì³ñÓáõÛÃÇ 

å³ÛÙ³Ý³·ñáí ïñ³Ù³¹ñí³Í ·áõÛùÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 

ëå³éáÕ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, »Ã» ³ÛÉ μ³Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ 

å³ÛÙ³Ý³·ñáí:  

• Þ»ÝùÇ Ï³Ù ßÇÝáõÃÛ³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí 

í³ñÓ³ïáõÝ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ í×³ñÇ ¹ÇÙ³ó í³ñÓ³Ï³ÉÇ 

Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ïÇñ³å»ïÙ³ÝÁ ¨ (Ï³Ù) û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ 

Ñ³ÝÓÝ»É ß»Ýù Ï³Ù ßÇÝáõÃÛáõÝ:                                     

• ´Ý³Ï»ÉÇ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí ÙÇ 

ÏáÕÙÁ` μÝ³Ï»ÉÇ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ Ï³Ù Ýñ³ 

ÉÇ³½áñ³Í ³ÝÓÁ (í³ñÓ³ïáõÝ), å³ñï³íáñíáõÙ ¿ í×³ñÇ 

¹ÇÙ³ó ÙÛáõë ÏáÕÙÇ` í³ñÓ³Ï³ÉÇ ïÇñ³å»ïÙ³ÝÁ ¨ 

û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ Ñ³ÝÓÝ»É μÝ³Ï»ÉÇ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ:                                      

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý (ÉÇ½ÇÝ·Ç) å³ÛÙ³Ý³·ñáí 

í³ñÓ³ïáõÝ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉÇ Ýß³Í ·áõÛùÁ 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí Ó»éù μ»ñ»É í³ñÓ³Ï³ÉÇ ÏáÕÙÇó 

áñáß³Í í³×³éáÕÇó ¨ ³Û¹ ·áõÛùÁ í×³ñÇ ¹ÇÙ³ó Ñ³ÝÓÝ»É 

í³ñÓ³Ï³ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ïÇñ³å»ïÙ³ÝÁ` Ó»éÝ³ñ-

Ï³ïÇñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ 

¹»åùáõÙ í³ñÓ³ïáõÝ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ãÇ ÏñáõÙ 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ÛÇ ¨ í³×³éáÕÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí 

Ï³ñáÕ ¿ Ý³Ë³ï»ëí»É, áñ í³×³éáÕÇ ¨ Ó»éù μ»ñíáÕ ·áõÛùÇ 

ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ í³ñÓ³ïáõÝ: 

• îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ. 

 ²ÝÓÝ³Ï³½Ùáí ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

å³ÛÙ³Ý³·ñáí í³ñÓ³ïáõÝ í×³ñÇ ¹ÇÙ³ó ïñ³Ýë-

åáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÁ Ñ³ÝÓÝáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 

ïÇñ³å»ïÙ³ÝÁ ¨ û·ï³·áñÍÙ³ÝÝ áõ Çñ áõÅ»ñáí 
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Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ù³ïáõóáõÙ ¹ñ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 ²é³Ýó ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÇ 

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí í³ñÓ³ïáõÝ í×³ñÇ 

¹ÇÙ³ó ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÁ Ñ³ÝÓÝáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉÇ 

Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ïÇñ³å»ïÙ³ÝÁ ¨ û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ` 

³é³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ: 

 

12.7. üÆÜ²Üê²Î²Ü ì²ðÒ²Î²ÈØ²Ü ä²ÚØ²Ü²¶Æð 
 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

å³ñμ»ñ³μ³ñ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³Û¹ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³Ý Ýáñ Ù»Ë³-

ÝÇ½ÙÝ»ñÇ, Ñ»ï¨³μ³ñ Ý³¨ ßáõÏ³ÛáõÙ ÏÇñ³éíáÕ Ýáñ ·áñÍÇùÝ»ñÇ 

áñáÝÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñÇÝ ¨ Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ 

Çñ³í³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³ñ·³íáñáõÙÁ` å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ýáñ 

áÉáñïÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ Çñ³í³ÏÇñ³é åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ó¨áí: 

ì»ñáÝßÛ³ÉÇ í³é ¹ñë¨áñáõÙÁ ¨ ïÇå³ÛÇÝ ûñÇÝ³ÏÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨, ³Ûëå»ë 

Ïáãí³Í, ÉÇ½ÇÝ·Ç å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ÝáõÙ 

¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛ³Ý åáï»ÝóÇ³É 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ é»ëáõñëÝ»ñÝ ³é³ÝÓ³å»ë ³ÝÑñ³Å»ßï, ë³Ï³ÛÝ 

μ³í³ñ³ñ ã»Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï áÉáñïáõÙ Ýå³ï³ÏÇ 

Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, μ³Ûó ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñ³Ýù Ï³½ÙáõÙ »Ý 

Ù»Ï ³ÙμáÕç³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù, áñÁ ¨ ¹ñ³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

ëï»ÕÍáõÙ ¿ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ÷áË³¹³ñÓ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý 

Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë áñ¨¿ áÉáñïáõÙ áõÝ»Ý³Éáí 

Ñ³ïáõÏ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï μÇ½Ý»ë-Ï³å»ñ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

³ÝÓÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 

å³ï×³éáí ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ³Û¹ áÉáñïáõÙ ½μ³Õí»É 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ùμ: îíÛ³É ¹»åùáõÙ Ù»Ï ³ÛÉ ëáõμÛ»ÏïÇ 

ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÝ áõÝÇ ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ 
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Ñ»ï³ùñùñí³Í ¿ ïíÛ³É μÝ³·³í³éáí, ¹³éÝáõÙ ¿ ³é³í»É ù³Ý 

³ÝÑñ³Å»ßï ¨ Ï»Ýë³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý:  

úñÇÝ³Ï, ëáõμÛ»Ïï ²-Ý ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ áõÕ¨áñÝ»ñÇ û¹³ÛÇÝ 

ïñ³Ýëåáñïáí ÷áË³¹ñÙ³Ý μÝ³·³í³éÇ Ñ³ïáõÏ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ 

÷áñÓÇ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 

μ³ó³éáõÙ ¿ ïíÛ³É áÉáñïáõÙ Ýñ³ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ 

ëáõμÛ»Ïï ²-Ý ï»Õ»Ï³óí³Í ¿ ëáõμÛ»Ïï ´-Çó, áñÁ ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÇÝùÝ³ÃÇéÝ»ñÇ, áõÝÇ ëå³ë³ñÏáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù: ²Ûë 

¹»åùáõÙ ëáõμÛ»Ïï ²-Ý ³ÝÑñ³Å»ßï³μ³ñ ¹ÇÙáõÙ ¿ ëáõμÛ»Ïï ¶-ÇÝ, áñÝ 

Çñ Ñ»ñÃÇÝ áõÝÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé ¿ ïíÛ³É 

μÝ³·³í³éáí: ²-Ý ¹ÇÙáõÙ ¿ ¶-ÇÝ` ³é³ç³ñÏ»Éáí ·Ý»É ´-Çó ÇÝùÝ³ÃÇé 

¨ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùμ ïñ³Ù³¹ñ»É Çñ»Ý` Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ö³ëïáñ»Ý, ²-Ý 

Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Çñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ` 

³Ùë³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáí ¶-ÇÝ, ´-Ý í³×³éáõÙ ¿ Çñ 

ÇÝùÝ³ÃÇéÁ, ÇëÏ ¶-Ý, ãáõÝ»Ý³Éáí áñ¨¿ ÑÙïáõÃÛáõÝ μÇ½Ý»ëÇ áñ¨¿ Ý»Õ 

μÝ³·³í³éáõÙ, ëï³ÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃ ²-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí: 

ì»ñáÝßÛ³ÉÁ, ÇÑ³ñÏ», Çñ ³Ùñ³·ñáõÙÝ ¿ ëï³ó»É Ý³¨ ÐÐ 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝáõÙ: ä³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÷áË³ÝóáõÙ, »Ã» Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿, 

áñ í³ñÓ³Ï³Éí³Í ·áõÛùÁ, í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÇó 

Ñ»ïá Ï³Ù ÙÇÝã¨ ¹ñ³ ³í³ñïÁ, ³ÝóÝáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉÇ 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ` í³ñÓ³Ï³ÉÇ ÏáÕÙÇó å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í 

·ÇÝÁ í×³ñ»Éáõ å³ÛÙ³Ýáí:  ÈÇ½ÇÝ·Ç å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝùíáõÙ ¿ 

·ñ³íáñ` ÏáÕÙ»ñÇ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ùμ Ù»Ï ÷³ëï³ÃáõÕÃ Ï³½Ù»Éáõ 

ÙÇçáóáí:  

êáõÛÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 

Ýñ³ÝáõÙ, áñ í³×³éáÕÁ áã ÙÇ³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ ³éáõí³×³éùÇ 

å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏáÕÙ ¿, ³ÛÉ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÉÇ½ÇÝ·Ç å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 

»ññáñ¹ ÏáÕÙ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí í³ñÓ³ïáõÝ, í³ñÓ³Ï³ÉÇ Ñ³Ù³ñ 

·áõÛù Ó»éù μ»ñ»ÉÇë, å»ïù ¿ í³×³éáÕÇÝ Í³ÝáõóÇ, áñ ·áõÛùÁ 

Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ áñáß³ÏÇ ³ÝÓÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

ÇëÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³é³ñÏ³Ý 

í³×³éáÕÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ÝÓÝíáõÙ ¿ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý í³ñÓ³Ï³ÉÇÝ` 
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í»ñçÇÝÇë ·ïÝí»Éáõ í³ÛñáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ í³ñÓ³Ï³ÉÁ Ó»éù ¿ μ»ñáõÙ 

·Ýáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ ëáõÛÝ ûñ»Ýë·ñùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ 

ÏñáõÙ ¿ Ýñ³ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, μ³óÇ í³×³éáÕÇ Ñ»ï 

³éáõí³×³éùÇ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÝ ³é³Ýó í³ñÓ³ïáõÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý 

ÉáõÍ»Éáõ Çñ³íáõÝùÇó áõ Ó»éù μ»ñí³Í ·áõÛùÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñ»Éáõ 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: ºÃ»  í³×³éáÕÝ ÁÝïñí»É ¿ í³ñÓ³ïáõÇ 

ÏáÕÙÇó, í³ñÓ³Ï³ÉÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ Çñ ÁÝïñáõÃÛ³Ùμ ³éáõí³×³éùÇ 

å³ÛÙ³Ý³·ñÇó μËáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 

ÇÝãå»ë ·áõÛùÁ í³×³éáÕÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É` í³ñÓ³ïáõÇÝ, áñáÝù 

Ñ³Ù³å³ñï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ í³ñÓ³Ï³ÉÇ ³éç¨: 
 

12.8. ì²ðÎ²ÚÆÜ ä²ÚØ²Ü²¶Æð 
 

¶áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ ³éÝãí»É ¿ μ³ÝÏ»ñÇ ¨ 

³ÛÉ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï` í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ 

ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ºÃ» μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³çáÕ »Ý ÁÝÃ³ÝáõÙ 

¨ μ³ÝÏÝ áõ Ñ³×³Ëáñ¹Á Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý »Ý ·³ÉÇë í³ñÏÇ ã³÷Ç, 

ïáÏáëÝ»ñÇ, »ïí×³ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ßáõñç, ³å³ Ýñ³Ýó ÙÇç¨ 

ÏÝùíáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ: 

ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí, áñáÝó Ï³ï³ñ»ÉÁ Ï³åí³Í ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

·áõÙ³ñÁ Ï³Ù ï»ë³Ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí áñáßíáÕ ³ÛÉ ·áõÛùÁ ÙÛáõë 

ÏáÕÙÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÝÓÝ»Éáõ Ñ»ï, Ï³ñáÕ ¿ Ý³Ë³ï»ëí»É 

í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ` Ý»ñ³éÛ³É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ÝË³í×³ñÇ, Ý³ËÝ³Ï³Ý í×³ñÇ, ¹ñ³Ýù 

Å³ÙÏ»ï³Ýó Ï³Ù ï³ñ³Å³ÙÏ»ï í×³ñ»Éáõ Ó¨»ñÁ (³é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏ): 

ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝùíáõÙ ¿ ·ñ³íáñ: ¶ñ³íáñ Ó¨Á 

ãå³Ñå³Ý»ÉÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 

³Ýí³í»ñáõÃÛ³Ý:  

ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý` 

• ³åñ³Ýù³ÛÇÝ í³ñÏÇ å³ÛÙ³Ý³·Çñ, 
• ³é»õïñ³ÛÇÝ í³ñÏÇ å³ÛÙ³Ý³·Çñ 

• å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏáÕÙ»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý í³ñÏ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõó 
Ï³Ù ëï³Ý³Éáõó Ññ³Å³ñí»É: 
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ì³ñÏ³ïáõÇ ¹»åùáõÙ ³Û¹ ÑÇÙù»ñÝ »Ý` 

• Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ³ÏÝÑ³Ûï íÏ³ÛáõÙ »Ý, 
áñ  ïñ³Ù³¹ñí³Í ·áõÙ³ñÁ Å³ÙÏ»ïáõÙ ãÇ í»ñ³¹³ñÓíÇ, 

• í³ñÏ³éáõÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í 
í³ñÏÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ë³Ëï»ÉÁ:  

ì³ñÏ³éáõÇ ¹»åùáõÙ` 

• ÙÇÝã¨ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í í³ñÏ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ 
Å³ÙÏ»ïÁ í³ñÏ³ïáõÇÝ Í³Ýáõó»ÉÁ, »Ã» ³ÛÉ μ³Ý 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ ûñ»Ýùáí, ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí Ï³Ù 
í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí:  

 

12.9. ¶ð²ìÆ ä²ÚØ²Ü²¶Æð 
  

ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ»ï ³ÝË½»ÉÇáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ·ñ³íÇ 

å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, ù³Ý½Ç ³ñ¹Ç ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏÝ ³é³Ýó ·ñ³íÇ ·ñ»Ã» ³ÝÑÝ³ñ ¿: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï Ñ³ëÏ³Ý³É, áñ ·ñ³íÝ ÇÝùÝÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ 

·ñ³íÇ ³é³ñÏ³ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ·áõÛùÝ Çñ Ùáï å³Ñ»Éáõ Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ 

Ï»ñå ³ÛÝ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ, ãÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³Ù÷á÷, 

³í³ñïí³Í Çñ³í³Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝ: ¶ñ³íÁ Éñ³óáõóÇã 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ¿ å³ñï³ïÇñáç Ñ³Ý¹»å å³ñï³å³ÝÇ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý, ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

¶ñ³íáí ³å³Ñáíí³Í å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý, ûñÇÝ³Ï, í³ñÏ³ÛÇÝ 

å³ÛÙ³Ý³·ñÇó μËáÕ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý, å³ñï³ï»ñÁ   

å³ñï³å³ÝÇ ÏáÕÙÇó ³Û¹ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ãÏ³ï³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ, 

·ñ³í ¹ñí³Í ·áõÛùÇ ³ñÅ»ùÇó μ³í³ñ³ñáõÙ ëï³Ý³Éáõ 

Ý³Ë³å³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù áõÝÇ, »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ ïíÛ³É å³ñï³ï»ñÁ 

(·ñ³í³ïáõÝ) áõÝÇ Ý³¨ ³ÛÉ å³ñï³ï»ñ»ñ, áñáÝó ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ýñ³ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ í³Õ »Ý Í³·»É: 

¶ñ³íÁ Í³·áõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ áõÅáí: ¶ñ³íÁ Í³·áõÙ ¿ Ý³¨ ûñ»ÝùÇ 

ÑÇÙ³Ý íñ³` ¹ñ³ÝáõÙ Ýßí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ »ñ¨³Ý ·³Éáí: 

úñ»ÝùáõÙ å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ëíÇ ³ÛÝ ·áõÛùÁ, áñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 

å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·ñ³í³¹ñí³Í: 
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¶áõÛùÇ ·ñ³í³ïáõ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ: 

¶ñ³í³ïáõ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë å³ñï³å³ÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É »ññáñ¹ 

³ÝÓÁ:  

ä³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏáÕÙ»ñÝ »Ý ·ñ³í³ïáõÝ ¨ ·ñ³í³éáõÝ: 

¶ñ³í³éáõÝ ³ÛÝ ³ÝÓÝ ¿, áí ûñ»Ýùáí Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³·ñáí 

ë³ÑÙ³Ýí³Í ÑÇÙù»ñáí` ·ñ³í³ïáõÇ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ áõÝÇ ·ñ³íÇ 

Çñ³íáõÝù` Ç ³å³ÑáíáõÙ Çñ Ñ³Ý¹»å å³ñï³å³ÝÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ï³Ù 

³ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý:  

¶ñ³íÇ ³é³ñÏ³ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É` 

• ó³ÝÏ³ó³Í ·áõÛù,  
• ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝù (å³Ñ³Ýç): 

¶ñ³íÇ ³é³ñÏ³ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É` 

• ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó Ñ³Ýí³Í ·áõÛùÁ,  
• å³ñï³ïÇñáç ³ÝÓÇ Ñ»ï ³ÝË½»ÉÇáñ»Ý Ï³åí³Í å³Ñ³ÝçÁ` 

Ý»ñ³éÛ³É ³ÉÇÙ»ÝïÇ, ÏÛ³ÝùÇÝ Ï³Ù ³éáÕçáõÃÛ³ÝÁ 
å³ï×³éí³Í íÝ³ëÇ Ñ³ïáõóÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ,  

• å»ï³Ï³Ý (·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý) ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, 
áñáÝó ÃáÕ³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý, áñ ³Û¹ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ·ñ³í³¹ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ã»Ý,  

• Çñ³íáõÝùÝ»ñ, áñáÝó ½ÇçáõÙÝ ³ÛÉ ³ÝÓÇ ³ñ·»Éí³Í ¿ ûñ»Ýùáí:  

²ÛÝ ·áõÛùÇ ·ñ³íÁ, áñÁ ãÇ Ï³ñáÕ μ³Å³Ýí»É ³é³Ýó ¹ñ³ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÷á÷áËÙ³Ý (³Ýμ³Å³Ý»ÉÇ ·áõÛù), ãÇ Ï³ñáÕ ·ñ³í 

¹ñí»É Ù³ë ³é Ù³ë: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³ï»Õ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñùá 

·ïÝíáÕ ·áõÛùÁ (³Û¹åÇëÇÝ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÙáõëÇÝÝ»ñÇ` Ñ³Ù³ï»Õ 

³ÙáõëÝ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éù μ»ñ³Í ·áõÛùÁ) Ï³ñáÕ ¿ ·ñ³í 

¹ñí»É ÙÇ³ÛÝ μáÉáñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ·ñ³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ:  

¶ñ³íÇ å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ å»ïù ¿ Ýßí»Ý` 

• ÏáÕÙ»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñÁ (³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ), 
• μÝ³ÏáõÃÛ³Ý í³Ûñ»ñÁ (·ïÝí»Éáõ í³Ûñ»ñÁ), 
• ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³Ý,  
• ·ñ³íáí ³å³Ñáíí³Í å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ, ã³÷Ý áõ 

Ï³ï³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ: 
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¶ñ³íÇ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝùíáõÙ ¿ ·ñ³íáñ, ÇëÏ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ 

Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñáõÙ »ÝÃ³Ï³ ¿ Ýáï³ñ³Ï³Ý í³í»ñ³óÙ³Ý, ÇëÏ 

·ñ³íÇ Çñ³íáõÝùÁ` å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý: ºÃ» í»ñáÝßÛ³É Ï³ÝáÝÝ»ñÁ 

ãå³Ñå³Ýí»Ý ·ñ³íÇ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÝ ³éáãÇÝã ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ÏÝùÙ³Ý 

å³ÑÇó:  

¶ñ³íÇ Çñ³íáõÝùÁ Í³·áõÙ ¿ ·ñ³íÇ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝù»Éáõ 

å³ÑÇó, ÇëÏ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ ·ñ³íÇ Çñ³íáõÝùÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ 

å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý (ûñÇÝ³Ï, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·ñ³íÇ ¹»åùáõÙ), 

³å³ ³ÛÝ ·ñ³Ýó»Éáõ å³ÑÇó:  
 

Ð²æàð¸àÔ ¶ð²ì 

¶ñ³í ¹ñí³Í ·áõÛùÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ³ÛÉ ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³ 

(Ñ³çáñ¹áÕ ·ñ³í), »Ã» ³ÛÝ ³ñ·»Éí³Í ã¿ ¹ñ³Ý Ý³Ëáñ¹³Í ·ñ³íÇ 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí: Ð³çáñ¹áÕ ·ñ³íÇ ¹»åùáõÙ Ýáñ ·ñ³í³éáõÇ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ μ³í³ñ³ñíáõÙ »Ý ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³ÛÇ ³ñÅ»ùÇó Ý³Ëáñ¹ 

·ñ³í³éáõÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ μ³í³ñ³ñ»Éáõó Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ, »Ã» ³ÛÉ μ³Ý 

Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ ûñ»Ýùáí:  
 

¶ð²ìÆ ²è²ðÎ²ÚÆ ²ðî²¸ð²Î²Ü Æð²òàôØ 

²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝÇ ·ñ³íÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 

Çñ³óáõÙÁ: ì»ñçÇÝë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³Ë¨³é³ç ·ñ³í³éáõÇ 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Éñ³óáõóÇã »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ 

ëï»ÕÍÙ³Ý ¹Çñù»ñÇó: ²ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ·ñ³í³éáõÇ 

ÏáÕÙÇó ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³Ý Çñ³óÝ»É ³é³Ýó ¹³ï³Ï³Ý ³ïÛ³ÝÝ»ñÇÝ 

¹ÇÙ»Éáõ, Ñ»ï¨³μ³ñ`³é³Ýó Å³Ù³Ý³ÏÇ ³í»Éáñ¹ ÏáñëïÇ: 

¶ñ³í³éáõÝ Çñ å³Ñ³ÝçÇ μ³í³ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Çñ³íáõÝù 

áõÝÇ ³é³Ýó ¹³ï³ñ³Ý ¹ÇÙ»Éáõ ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³ÛÇ íñ³ μéÝ³·³ÝÓáõÙ 

ï³ñ³Í»É ¨ Çñ³óÝ»É ³ÛÝ, »Ã»`  

• ¹³ Ý³Ë³ï»uí³Í ¿ ·ñ³íÇ å³ÛÙ³Ý³·ñáí,  
• ³éÏ³ ¿ ÏÝùí³Í ·ñ³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ` ³é³Ýó 

¹³ï³ñ³ÝÇ í×éÇ ·ñ³í ¹ñí³Í ·áõÛùÇ Çñ³óÙ³Ý Ù³uÇÝ:  

¶ñ³íáí ³å³Ñáíí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ãÏ³ï³ñ»Éáõ Ï³Ù áã 

å³ïß³× Ï³ï³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ ·ñ³í³éáõÝ ·ñ³íáñ Í³ÝáõóáõÙ ¿ 

·ñ³í³ïáõÇÝ` ³é³Ýó ¹³ï³ñ³Ý ¹ÇÙ»Éáõ ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³ÛÇ 
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μéÝ³·³ÝÓÙ³Ý Ù³ëÇÝ (μéÝ³·³ÝÓÙ³Ý Í³ÝáõóáõÙ): ¶ñ³í³ïáõÝ 

Çñ³íáõÝù áõÝÇ ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí íÇ×³ñÏ»Éáõ ëáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³ÛÇ μéÝ³·³ÝÓÙ³Ý ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÇ 

å³ñ³·³ÛáõÙ ¹³ï³ñ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ë»óÝ»É ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³ÛÇ 

μéÝ³·³ÝÓÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ, »Ã» ·ñ³í³ïáõÝ Ïïñ³Ù³¹ñÇ ·ñ³íÇ 

³é³ñÏ³ÛÇ ³ñÅ»ùÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ³å³ÑáíáõÙ` ·ñ³í³éáõÇ ÑÝ³ñ³íáñ 

íÝ³ëÝ»ñÁ Ñ³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 

12.10. îð²Üêäàðî²ÚÆÜ ²è²øØ²Ü ä²ÚØ²Ü²¶Æð 
 

ºÃ» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

³ñï³Ñ³ÝáõÙ, Ï³Ù Ý»ñÙáõÍáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñ, ÑáõÙù ¨ 

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ·ïÝ»É 

ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, áñÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ å³ïñ³ëïÇ 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ÑáõÙùÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³é³ùáõÙÁ` ³ñï»ñÏñÇó 

Ð³Û³ëï³Ý ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï å»ïù ¿ ÏÝù»É ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ³é³ùÙ³Ý 

å³ÛÙ³Ý³·Çñ: 

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ³é³ùÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ï³ñáÕ »Ý 

Ý³Ë³ï»ëí»É`  

• ³é³ùáÕÇ` Çñ Ï³Ù Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÁÝïñ³Í »ñÃáõÕáí ¨ 
ïñ³Ýëåáñïáí μ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉÁ,  

• Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ï³Ù Çñ ³ÝáõÝÇó μ»éÇ ÷áË³¹ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ 
(å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ) ÏÝù»ÉÁ ¨ ¹ñ³ ëï³óáõÙÝ ³å³Ñáí»ÉÁ: 

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ³é³ùÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáí áñå»ë Éñ³óáõóÇã 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ý³Ë³ï»ëí»É μ»éÁ ï»Õ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ»ï 

Ï³åí³Í ³ÛÝåÇëÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 

ÇÝãåÇëÇù »Ý` 

• ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³Ù Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ëï³óáõÙÁ,  

• Ù³ùë³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ,  

• μ»éÇ ù³Ý³ÏÇ áõ íÇ×³ÏÇ ëïáõ·áõÙÁ, μ»éÝ³Ã³÷áõÙÁ,  

• Ñ³×³Ëáñ¹Çó ·³ÝÓíáÕ ïáõñù»ñÇ áõ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇ í×³ñáõÙÁ,  

• μ»éÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, Ýß³Ý³Ïí³Í í³ÛñáõÙ μ»éÇ ëï³óáõÙÁ:  
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îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ³é³ùÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝùíáõÙ ¿ ·ñ³íáñ: 

Ð³×³Ëáñ¹Á å»ïù ¿ ³é³ùáÕÇÝ Ñ³ÝÓÝÇ ÉÇ³½áñ³·Çñ, »Ã» ¹³ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýñ³ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ð³×³Ëáñ¹Á å³ñï³íáñ ¿ ³é³ùáÕÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É μ»éÇ Ñ³ïÏáõÃÛ³Ý 

¨ ¹ñ³ ÷áË³¹ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ¨ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ³é³ùÙ³Ý 

å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ³é³ùáÕÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: 

²é³ùáÕÁ å³ñï³íáñ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ Ñ³ÛïÝ»É ëï³óí³Í 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ÛïÝ³μ»ñí³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÇëÏ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áã ÉñÇí ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Çó å³Ñ³Ýç»É 

Éñ³óáõóÇã ïíÛ³ÉÝ»ñ: Ð³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ 

ãïñ³Ù³¹ñí»Éáõ ¹»åùáõÙ ³é³ùáÕÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ÙÇÝã¨ ÝÙ³Ý 

ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÁ ãÏ³ï³ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³×³Ëáñ¹Á å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ 

ÏñáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í Çñ 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ë³ËïÙ³Ùμ ³é³ùáÕÇÝ å³ï×³éí³Í íÝ³ëÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ: 

 

12.11. Ð²ðÎ²ÚÆÜ Î²Ø ²ÚÈ ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºðÆ 
²è²æ²òàôØ ä²ÚØ²Ü²¶ðºðÆò 

 

´áÉáñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ 

å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÙÇ ÏáÕÙÇ ¨ Í³Ëë»ñ` ÙÛáõë ÏáÕÙÇ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ 

å³ï×³éáí, áñå»ë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ»ï¨³Ýù, 

³é³ç³ÝáõÙ »Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí: 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ·áñÍ³ïáõÝ ³ßË³ï³í³ñÓ ¿ 

í×³ñáõÙ ³ßË³ïáÕÇÝ, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ »Ï³ÙáõïÁ: Àëï 

§ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ¨ §ä³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÇ` ³ßË³ïáÕÁ å³ñï³íáñ ¿ Çñ Ñ³Ù³ñ 

Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ßË³ï³í³ñÓÇó í×³ñ»É »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ ¨ å³ñï³¹Çñ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñ, ÇëÏ ·áñÍ³ïáõÝ` å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

í×³ñÝ»ñ Çñ ÏáÕÙÇó: Ð³ñÏ»ñÇ ¨ í×³ñÝ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ¨ 
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í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ ëáõÛÝ 

Ó»éÝ³ñÏÇ Ñ³çáñ¹ μ³ÅÝáõÙ: 

²éáõí³×³éùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñáíÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÝ ³é³ç »Ý μ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

»Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ¨/Ï³Ù ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ (²²Ð) ·Íáí:  

úñÇÝ³Ï, »Ã» í³×³éáÕÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 

³ÝÓ ¿, ÇëÏ ·Ýáñ¹Á` Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý, ³å³ ·Ýáñ¹Á å³ñï³íáñ ¿ 

Ñ³ßí³ñÏ»É ¨ í×³ñ»É »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ, ÇëÏ í³×³éáÕ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÁ 

í×³ñ»É ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ` å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³ñÅ»ùÁ 3 ÙÇÉÇáÝ 

¹ñ³ÙÁ ·»ñ³½³Ýó»Éáõ ¹»åùáõÙ: ²Ûë å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 

ÙÇ³ÛÝ ²²Ð, »ñμ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÝ ¿É Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý 

³ÝÓÇÝù »Ý: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝùáÕ ÏáÕÙ»ñ »Ý 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÝ áõ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÁ, 

³å³ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ í×³ñíáõÙ ¿ ²²Ð, ÇëÏ  ·áñÍ³ñùÇó 

³é³ç³ó³Í ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ (Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ñ³Ù³ñ) ¨ 

»Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ (³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç Ñ³Ù³ñ) í×³ñíáõÙ »Ý 

Ñ³çáñ¹ ï³ñÇ: Úáõñ³Ñ³ïáõÏ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ ¹»åùÁ, »ñμ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 

³ÝÓÝ Çñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ·áõÛùÁ (μÝ³Ï³ñ³Ý, ÑáÕ³Ù³ë, ³íïáÙ»ù»Ý³ ¨ 

³ÛÉÝ) í³×³éáõÙ ¿ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ: ²Ûë ¹»åùáõÙ 

Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¨ í×³ñáõÙ ¿ 10 ïáÏáë 

»Ï³Ùï³Ñ³ñÏ` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³ÙμáÕç ·áõÙ³ñÁ: 

ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇó ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ²²Ð-Ç 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, »ñμ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏáÕÙ»ñÁ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý 

³ÝÓÇÝù »Ý, ¨ ²²Ð áõ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, »ñμ 

å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏáÕÙ»ñÁ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù »Ý: 

§ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ¨ §ä³ñ½»óí³Í Ñ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 

ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ·áõÛùÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó 

»Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ Ï³Ù å³ñ½»óí³Í Ñ³ñÏÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 10 ïáÏáë 

¹ñáõÛù³ã³÷áí` ³é³Ýó Ñ³ßíÇ  ³éÝ»Éáõ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ:  

2003 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ §ä³ñï³¹Çñ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 

÷á÷áËáõÃÛ³Ý, ù³Õ³ù³óÇ³Çñ³í³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó 

å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ³é³ç³ÝáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ë³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ 
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·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ å»ïù ¿ Çñ»Ýó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³½³ï»Ý 

³ßË³ï³ÝùÇó ¨ Ýñ³Ýó Ñ»ï ÏÝù»Ý ù³Õ³ù³óÇ³Çñ³í³Ï³Ý 

å³ÛÙ³Ý³·Çñ: Àëï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ` ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ 

áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ (í×³ñáíÇ ³ñÓ³Ïáõñ¹, 

Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³Ý³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, å³ñ·¨³í×³ñÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), 

áñáÝóÇó Ýñ³Ýù Ï½ñÏí»Ý ù³Õ³ù³óÇ³Çñ³í³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ 

ÏÝù»Éáõ ¹»åùáõÙ: ´³óÇ ³Û¹ ÐÐ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ÇñùÁ Ñëï³Ï 

ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, áñ »Ã» ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí Ñ³ëï³ïí³Í ¿, áñ 

·áñÍ³ïáõÇ ¨ ³ßË³ïáÕÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í ù³Õ³ù³óÇ³Çñ³í³Ï³Ý 

å³ÛÙ³Ý³·ñáí ÷³ëï³óÇ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ: ²ëí³ÍÇó μËáõÙ ¿, áñ, 

ÙÇ³ÛÝ ù³Õ³ù³óÇ³Çñ³í³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»Éáí, ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ 

÷³ëï³óÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ùáÕ³ñÏ»É ¨ 

¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ëáõë³÷»É áñáß Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 
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²Ýû·áõï ûñ»ÝùÝ»ñÁ ÃáõÉ³óÝáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ: 

ØáÝï»ëùÛá
*
 

 
 

Ð²ðÎ²ÚÆÜ ºì Ð²ð²ÎÆò 
úðºÜê¸ðàôÂÚàôÜÜºð 

 
13.1. ÆÜâà±ô ºÜ ²ÜÐð²ÄºÞî Ð²ðÎºðÀ ºì ²ÚÈ 

ìÖ²ðàôØÜºðÀ 
 

ÆÝãáí ¿É ¸áõù ½μ³Õí³Í ÉÇÝ»ù Ý³ËÏÇÝáõÙ, ¸áõù ã»ù Ï³ñáÕ 

ãÇÙ³Ý³É, áñ Ò»ñ ëï³ó³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý å³ñï³¹Çñ 

Ñ³ñÏÙ³Ý: ÀÝ¹ áñáõÙ ÇÝãù³Ý É³ÛÝ ¿ Ò»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý 

³í»ÉÇ ß³ï Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ å³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ 

áõÝ»ù: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 

                                            
* ØáÝï»ëùÛá, Þ³éÉ ÈáõÇ ¹Á ê»ÏáÝ¹³ ¹Á É³ ´ñ»¹ (1689 - 1755), ýñ³ÝëÇ³óÇ 
·ñáÕ, ÷ÇÉÇëá÷³-Éáõë³íáñÇã 
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ï³ñμ»ñ ·áñÍ³ñùÝ»ñ, ÏÝùáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, ¹áõñë ¿ ·ñáõÙ Ñ³ßÇí-

³åñ³Ýù³·ñ»ñ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï, å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³-

Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí):   

Ð³ñÏÁ å»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ñ·áí, ã³÷»ñáí ¨ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
·³ÝÓíáÕ Ñ³Ù³å³ñï³¹Çñ ¨ ³ÝÑ³ïáõÛó í×³ñ ¿ (§Ð³ñÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ 
ÐÐ ûñ»Ýù): 

´³óÇ ³ÛÝ, áñ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÁ å³ñï³¹Çñ ¿ ûñ»Ýùáí, å»ïù ¿ 

Ýß»É, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÁ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

μ³ÕÏ³óáõóÇãÝ »Ý: ÆÝãù³Ý ß³ï »Ý μÛáõç»Ç ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, ³ÛÝù³Ý 

³í»ÉÇ ß³ï å»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý 

μ³í³ñ³ñí»É: úñÇÝ³Ï, å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 

í×³ñÝ»ñÇ ÙáõÍáõÙÝ»ñÇó »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·áÛ³ÝáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ 

ýáÝ¹»ñÁ: Ð»ï¨³μ³ñ, ÇÝãù³Ý ß³ï ÉÇÝ»Ý å³ñï³¹Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ ùÇã ÏÉÇÝ»Ý 

Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý áõß³óáõÙÝ»ñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

Ïëï»ÕÍíÇ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

§ÎàÜòºèÜ ¸Æ²Èà¶¦ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Á` 

ëÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ. Ñ³ßí³ñÏ»É ¨ í×³ñ»É μáÉáñ ÏÇñ³é»ÉÇ 

Ñ³ñÏ»ñÁ, μáÉáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ùáõïù»ñÝ áõ »Éù»ñÁ` Ó¨³Ï»ñå»Éáí 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ÜÙ³Ý 

·áñÍ»É³Ï»ñåÁ, ë³Ï³ÛÝ, ãÇ μ³ó³éáõÙ áñáß³ÏÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ ¨ ÐÐ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Üßí³Í 

Ùáï»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ μ³í³Ï³ÝÇÝ å³ñ½»óíáõÙ »Ý Ñ»ï³·³ 

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý (³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ëïáõ·áÕ) 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï` ³ÝÑ³Ù»Ù³ï μ³ñÓñ³óÝ»Éáí μÇ½Ý»ëÇ 

³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ ¨ Ýí³½»óÝ»Éáí Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ãÏ³é³í³ñíáÕ 

·áñÍáÝÝ»ñÇó: âå»ïù ¿ Ùáé³Ý³É Ý³¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ 

·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áíù»ñ ³í»ÉÇ ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý ³ßË³ï»É 

³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ßïáõÙ ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 
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13.2. Ð²ðÎÆ ºì ²ÚÈ ä²ðî²¸Æð ìÖ²ðÜºðÆ 
 îºê²ÎÜºðÀ Ð²Ú²êî²ÜàôØ 

  
²Ûë Ó»éÝ³ñÏáõÙ Ù»Ýù Ýå³ï³Ï ã»Ýù Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë 

Ññ³ï³ñ³ÏíáõÙ »Ý μ³½Ù³ÃÇí ï»Õ»Ï³·ñ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

²Ûë μ³ÅÝáõÙ Ù»Ýù ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ¨ ÏÝß»Ýù Ï³ñ¨áñ Ï»ï»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ 

ÑÇß»ù, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñóÇÝ í»ñçÝ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý ï³Éáõ 

Ñ³Ù³ñ ¸áõù å»ïù ¿ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»ù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ 

áã Ã» ³Û¹ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ Ù»ÏÝ³μ³ÝáÕ áñ¨¿ Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, 

ÇÝãÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ ëáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÇÝ: 

Ð³ñÏ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ: àõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÝ 

áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý Ñ³ñÏíáÕ ûμÛ»ÏïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

úñÇÝ³Ï, ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 

¹»åùáõÙ, »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ` »Ï³ÙïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, 

·áõÛù³Ñ³ñÏ` ·áõÛùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: Ð³Ù³éáï 

Í³ÝáÃ³Ý³Ýù Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ»ñÇÝ ¨ å³ñï³¹Çñ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇÝ: 

1. àõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï, ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ ¨ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ, 

áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ÛëÇÝùÝ, ³Û¹ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Íáí 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ` ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù »Ï³ÙïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, 

ÇëÏ ÑáÕÇ Ñ³ñÏÁ ¨ ·áõÛù³Ñ³ñÏÁ í×³ñíáõÙ »Ý` ³ÝÏ³Ë ïÝï»ë³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ: 

2. ²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

·³ÝÓíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇó ¨ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý áã Ã» 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, 

³ÛÉ áñáß³ÏÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ, ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý Ñ³ñÏ»ñÇ 

Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 
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Ð²ðÎÆ îºê²ÎÀ Ð²ðÎÆ ´ÜàôÚÂÀ 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ àôÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ 

ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏ àôÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ 

²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏ ²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ 

¶áõÛù³Ñ³ñÏ àôÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ 

²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ (²²Ð) ²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ 

ÐáÕÇ Ñ³ñÏ àôÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ 

úñ»Ýùáí Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ýí»É í»ñáÑÇßÛ³É Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ 

÷áË³ñÇÝáÕ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñ Ï³Ù ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ 

í×³ñÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, §²ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ïíÛ³É ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ 

Ñ³ñÏÇÝ ¨ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇÝ ÷áË³ñÇÝáÕ í×³ñ£ 

²Ûëûñ Ñ³ßí³å³ÑÇ ³ßË³ï³ÝùÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ¨ 

ûå»ñ³ïÇí Ñ»ï¨»É Ï³ï³ñíáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

Ð³×³Ë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Éñ³Ùß³ÏáõÙÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý 

í»ñ³Ý³Û»É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³ñï³óáÉÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, 

÷á÷áË»É Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ å³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñÇ  Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 

»Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï, ³Ù»Ý³ÙÛ³ ³ñÓ³Ïáõñ¹Ç Ñ³ßí³ñÏÁ): 

ä³ñμ»ñ³μ³ñ Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ýáñ Ó¨»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Éñ³óÙ³Ý Ï³ñ·»ñÁ: 

²ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ í³ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ¹Åí³ñ ¿ 

ÏÇñ³é»É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ãáõÝ»Ý³Éáí ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 

³Ù»ÝûñÛ³ ³ßË³ï³ï³ñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ: ²íïáÙ³ï³óÙ³Ý μ³ó³-

Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ã³÷³½³Ýó Å³Ù³-

Ý³Ï³ï³ñ ¿ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ëË³ÉÝ»ñÇ åáï»ÝóÇ³É ³ÕμÛáõñ ÉÇÝ»É:  

úñÇÝ³Ï, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó å³ÑíáÕ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ëáó³å 

í×³ñÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ: ²Ûë ¨ ³ÛÉ μ³½Ù³ÃÇí Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

³íïáÙ³ï³óÝ»É §Ð²ÚÎ²Î²Ü Ìð²¶ðºð¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 

Ùß³Ïí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí: 
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13.3. §Ð²ðÎºðÆ Ø²êÆÜ¦ ÐÐ úðºÜøÀ 
 

§Ð³ñÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ »Ý ³ÛÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, 

áñáÝù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ý μáÉáñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²é³ÝÓÇÝ 

Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝí³Í »Ý 

ïíÛ³É Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñáí: ²Ûë μáÉáñ 

ûñ»ÝùÝ»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ: 

Ø»Ýù ëÏ½μáõÙ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, 

áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý §Ð³ñÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùáõÙ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ 

ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³-

Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ` Áëï Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ: 

§Ð³ñÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùáõÙ ÝßíáõÙ ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ: ´³óÇ ³Û¹ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý Ý³¨ ³Û¹ áÉáñïÇÝ í»ñ³μ»ñíáÕ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

áñáßáõÙÝ»ñáí ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛ³Ý ³Ïï»ñáí: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ ¿ 

Ýß»É, áñ ³Û¹ áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù ³Ïï»ñÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ ë³ÑÙ³Ýí³Í 

¹»åù»ñáõÙ ¨ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ, ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ 

áõÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ: 

ºÃ» ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ 
»Ý Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù »ñÏÇÙ³ëïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³å³ Ñ³ñÏÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ³Û¹ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ Ù»ÏÝ³μ³ÝíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ û·ïÇÝ:  

ºÃ» ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ 

ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ 

»Ý Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù »ñÏÇÙ³ëïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³å³ Ñ³ñÏÙ³Ý 

Ýå³ï³Ïáí ³Û¹ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ Ù»ÏÝ³μ³ÝíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ û·ïÇÝ 

(ÐÐ §Ð³ñÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÇ 2-ñ¹ Ñá¹í³Í): 

àñáß ¹»åù»ñáõÙ Ñ³ñÏÇ í×³ñÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 

¹ñí»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉÇ íñ³: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉÁ Ñ³ñÏ 

í×³ñáÕÝ»ñÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ í×³ñáÕ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÝ ¿ Ï³Ù 

³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ, áñÇ íñ³, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ¹ñí³Í ¿ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ í×³ñ»ÉÇë 
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Ýñ³Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó Ñ³ñÏ»ñ å³Ñ»Éáõ ¨ ÐÐ μÛáõç» í×³ñ»Éáõ 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ñÏ í×³ñáÕÁ å³ñï³íáñ ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³Í 

Ï³ñ·áí í³ñ»É Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ, Ï³½Ù»É ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

í»ñ³μ»ñÛ³É: Ð³ñÏ í×³ñáÕÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏÇ 

ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ 

ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ í×³ñÇ ¹ñ³Ýù: Ð³ñÏ»ñÇ 

Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ í×³ñÙ³Ý Ï³ñ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ 

Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙÝ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ³ñÏÇ í×³ñáõÙÁ 

ë³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇó áõß³óÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ Å³ÙÏ»ï³Ýó 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ûñí³ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÁ í×³ñáõÙ ¿ ïáõÛÅ` 

Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ãÙáõÍí³Í Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÇ 0.15 ïáÏáëÇ ã³÷áí, μ³Ûó áã 

³í»ÉÇ, ù³Ý 365 ûñí³ Ñ³Ù³ñ:                        

²ÛÅÙ ³ÝóÝ»Ýù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³ÝÁ: 
 

13.4. Þ²ÐàôÂ²Ð²ðÎ 
 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó §Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ¨ ã³÷áí å»ï³Ï³Ý μÛáõç» 
í×³ñíáÕ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ ¿: ²ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ 20%, áñÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù»Ï ï³ñí³ ß³ÑáõÛÃÇ íñ³: 

²ÛëÇÝùÝ` 

Ð³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ  = Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³Ùáõï - Ýí³½»óáõÙÝ»ñ 
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ  = Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃ  x  20 % 
¼áõï ß³ÑáõÛÃÁ  = Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃ - ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

Ð³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙáõïÁ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ Ñ³ñÏ³ïáõÇ μáÉáñ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÝ ¿` ³ÝÏ³Ë ¹ñ³Ýó ëï³óÙ³Ý 

³ÕμÛáõñÝ»ñÇó: Üí³½»óáõÙÝ»ñÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ, ÑáõÙùÇ, å³ï-

ñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ³ÛÉ ÏáñáõëïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
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²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ ¿ Ýß»É, áñ Ñ³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ù»Ï 

ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ` ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó ÙÇÝã¨ ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Á: Ð»ï¨³μ³ñ, 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ã³÷Ç ÏïñáõÏ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³é ãÇ Ñ³Ý¹Çë³Ý³:  

ö³ëïáñ»Ý, ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ:   

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ³ßí³éÙ³Ý í³ÛñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

ï»ëãáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÝÇÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ ÙÇÝã¨ Ñ³ßí»ïáõ 

ï³ñí³Ý Ñ³çáñ¹áÕ ï³ñí³ ³åñÇÉÇ 15-Á: 

Ð³ñÏ³ïáõÝ å³ñï³íáñ ¿ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ í×³ñ»É 

å»ï³Ï³Ý μÛáõç» ÙÇÝã¨ ïíÛ³É ï³ñí³Ý Ñ³çáñ¹áÕ ï³ñí³ ³åñÇÉÇ 

25-Á Ý»ñ³éÛ³É: ²Ûëï»Õ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 

Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ³Ù»Ý³ÙëÛ³ 

Ï³ÝË³í×³ñ³ÛÇÝ ÙáõÍáõÙÝ»ñ: Î³ÝË³í×³ñÝ»ñÇ ÙáõÍáõÙÝ»ñÁ 

Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÙÇë Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 

÷³ëï³óÇ ·áõÙ³ñÇ Ù»Ï ï³ëÝí»ó»ñáñ¹Ç ã³÷áí` ïíÛ³É ³Ùëí³ 

ùë³ÝÑÇÝ·Çó áã áõß: Ð»ï¨³μ³ñ, í×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ¿ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ 

¨ ³ñ¹»Ý Ï³ï³ñí³Í Ï³ÝË³í×³ñ³ÛÇÝ ÙáõÍáõÙÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý 

ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ: 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ í×³ñáõÙÇó ³½³ïíáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí³Í Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ` Çñ»Ýó 

ÏáÕÙÇó ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í 

»Ï³ÙïÇ Ù³ëáí: 

Ð³ñÏíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ áñáß»ÉÇë` »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ 
Ñ³ßí³éáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³ßí»·ñÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí:  

¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ 

Ñ³ßí³éáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ »ÉÝ»Éáí 

Ñ³ñÏ³ïáõÇ ÏáÕÙÇó ³Û¹ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ Ó»éù 

μ»ñ»Éáõ Ï³Ù ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ³Û¹ Í³Ëë»ñÁ ×³Ý³ã»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó: 

ì×³ñÙ³Ý ÷³ëï³óÇ ëï³óÙ³Ý Ï³Ù í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Ï³ñ¨áñ ã¿:  
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13.5. ºÎ²Øî²Ð²ðÎ 
 

ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏÁ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó §ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏÇ 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ¨ ã³÷áí å»ï³Ï³Ý μÛáõç» 
í×³ñíáÕ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ ¿:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ »Ý í×³ñáõÙ 

ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù: Ð³ñÏíáÕ »Ï³ÙáõïÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 

Ó¨áí: 

 

 

 

Ð³ñÏíáÕ »Ï³ÙáõïÁ áñáß»ÉÇë` ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³-

¹ñáõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí³Í Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ùáï Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙáõïÁ 

Ýí³½»óíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó 

ëï³óí³Í »Ï³ÙïÇ ã³÷áí: 

Ð³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙáõïÁ Ýí³½»óíáõÙ ¿ »Ï³ÙïÇ ëï³óÙ³Ý 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ùëí³ Ñ³Ù³ñ 30.000 ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí: 

²ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç Ñ³Ù³ñ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 

Ñ»ï¨Û³É Ó¨áí: 

î²ðºÎ²Ü Ð²ðÎìàÔ 
ºÎ²ØîÆ â²öÀ 

Ð²ðÎÆ ¶àôØ²ðÀ 

ÙÇÝã¨ 960.000 ¹ñ³Ù Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇ 10 ïáÏáëÁ 

960.000 ¹ñ³ÙÇó ³í»ÉÇ 96.000 ¹ñ³ÙÇÝ ·áõÙ³ñ³Í 960.000 ¹ñ³ÙÁ 

·»ñ³½³ÝóáÕ ·áõÙ³ñÇ 20 ïáÏáëÁ 

²ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ å³ñï³íáñ ¿ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ 

í×³ñ»É å»ï³Ï³Ý μÛáõç» ÙÇÝã¨ ïíÛ³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï³ñí³Ý Ñ³çáñ¹áÕ 

ï³ñí³ Ù³ÛÇëÇ 1-Á: ÀÝ¹ áñáõÙ ³Ûëï»Õ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ ³ñ¹»Ý 

í×³ñí³Í Ï³ÝË³í×³ñ³ÛÇÝ ÙáõÍáõÙÝ»ñÁ: ²ÛëÇÝùÝ, í×³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 

¿ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ¨ Ï³ÝË³í×³ñ³ÛÇÝ ÙáõÍáõÙÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý 

ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ: Î³ÝË³í×³ñÝ»ñÇ ÙáõÍáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »é³ÙëÛ³Ï Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ÷³ëï³óÇ 

·áõÙ³ñÇ ¨ (Ï³Ù) »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ù»Ï 

Ð²ðÎìàÔ ºÎ²Øàôî = Ð²Ø²Ê²èÜ ºÎ²Øàôî - Üì²¼ºòàôØÜºð 
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í»ó»ñáñ¹Ç ã³÷áí` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »é³ÙëÛ³ÏÇ í»ñçÇÝ ³Ùëí³ 

ï³ëÝÑÇÝ·Çó áã áõß: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ýáñ 

ëÏëáÕ Ñ³ñÏ³ïáõÝ Ï³ñáÕ ¿ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ 

ãÏ³ï³ñ»É ÙÇÝã¨ Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ ÑáõÝÇëÇ 15-Á` ³Û¹ Ù³ëÇÝ Ý³Ëûñáù 

Ñ³ÛïÝ»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ: 

²ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ ¨ êäÀ-Ý»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý Ñ³Ý¹»ë 

·³Éáí áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³É, Ñ³ßí³ñÏ»É ¨ í×³ñ»É 

³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇó ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó ³é³ç³óáÕ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ 

·áõÙ³ñÝ»ñÁ:  

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ñ³ßí³ñÏÇ Ó¨Á: 

²Øê²Î²Ü Ð²ðÎìàÔ 
ºÎ²ØîÆ â²öÀ 

Ð²ðÎÆ ¶àôØ²ðÀ 

ÙÇÝã¨ 80.000 ¹ñ³Ù Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇ 10 ïáÏáëÁ 

80.000 ¹ñ³ÙÇó ³í»ÉÇ 8.000 ¹ñ³ÙÇÝ ·áõÙ³ñ³Í 80.000 ¹ñ³ÙÁ 

·»ñ³½³ÝóáÕ ·áõÙ³ñÇ 20 ïáÏáëÁ 

Ð³ñÏÇ å³ÑáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí³ñÏÇ 

¹»åùáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³çáñ¹ Ñ³ßí³ñÏÇ ¹»åùáõÙ 

Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³×áÕ³Ï³Ý Ï³ñ·áí Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙïÇ ³Ùë³Ï³Ý 

Ñ³ßí³ñÏ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ áñáß»ÉÇë å»ïù ¿ 

Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ÝáõÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÝáõÛÝ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 

³ÝÓÇÝ ÝáõÛÝ ³ÙëáõÙ ³ñ¹»Ý Ñ³ßí³ñÏí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: 

¶áñÍ³ïáõÝ å³Ñí³Í Ñ³ñÏÁ μÛáõç» ¿ í×³ñáõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 

³ÝÓ³Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³Ý ³Ùëí³Ý 

Ñ³çáñ¹áÕ ³Ùëí³ 20-Çó áã áõß: 

¶áõÛùÁ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ï³Éáõ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ 

Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 10 ïáÏáë ¹ñáõÛù³ã³÷áí` ³ÝÏ³Ë Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇó: 

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó ·áõÛù Ó»éù μ»ñ»ÉÇë` í×³ñíáÕ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇó ³é³ç³ÝáõÙ ¿ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 10 ïáÏáë` 

³ÝÏ³Ë Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇó: ²ÛÝ í×³ñíáõÙ ¿ ·áõÛù Ó»éù μ»ñ³Í 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó:  
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13.6. ²ÎòÆ¼²ÚÆÜ Ð²ðÎ 
 

²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÁ áñáß ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ï³Ù ÐÐ 
ï³ñ³ÍùáõÙ ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ýó 
í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñíáÕ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ ¿: 

²ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏáí Ñ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³åñ³ÝùÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 

·³ñ»çáõñÁ, Ë³ÕáÕÇ ¨ ³ÛÉ ·ÇÝÇÝ»ñÁ, ·ÇÝ»ÝÛáõÃÁ, ëåÇñïÁ ¨ ³ÛÉ 

ëåÇñï³ÛÇÝ ËÙÇãùÝ»ñÁ, ëÇ·³ñÝ»ñÁ, ëÇ·³ñ»ïÝ»ñÁ` ÍË³Ëáïáí Ï³Ù 

¹ñ³ ÷áË³ñÇÝÇãÝ»ñáí, μ»Ý½ÇÝÁ, ÑáõÙ Ý³íÃÁ ¨ Ý³íÃ³ÙÃ»ñùÁ, 

¹Ç½»É³ÛÇÝ í³é»ÉÇùÁ, Ý³íÃ³ÛÇÝ ·³½»ñÁ ¨ ·³½³ÝÙ³Ý ³ÛÉ 

³ÍË³çñ³ÍÇÝÝ»ñÁ (μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ μÝ³Ï³Ý ·³½Ç): 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ Ý»ñÙáõÍíáÕ ¨ ÐÐ-áõÙ ³ñï³¹ñíáÕ, 
³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏáí Ñ³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ, Ñ³ë³Ý»ÉÇù Ñ³ñÏ»ñÁ ×Çßï 
Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ áõ ·³ÝÓ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ 
å³ßïå³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 1997Ã.-Çó ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
ë³ÑÙ³Ý»É ¿ ÐÐ Ý»ñÙáõÍíáÕ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
³ñï³¹ñíáÕ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏáí Ñ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÍË³ËáïÇ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ëåÇñïÇ ¨ á·»ÉÇó ËÙÇãùÝ»ñÇ ¹ñáßÙ³íáñÙ³Ý Ï³ñ·:        

 
13.7. ¶àôÚø²Ð²ðÎ 

  
²ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, ¸áõù Çñ³Ï³Ý³óÝá±õÙ »ù ïÝï»ë³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áõÝ»±ù ß³ÑáõÛÃ, Ã»± áã, Ò»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 

å³ñï³íáñ ¿ í×³ñ»É ·áõÛù³Ñ³ñÏ:  

¶áõÛù³Ñ³ñÏÁ ³Ýß³ñÅ ¨ ß³ñÅ³Ï³Ý ·áõÛùÇ Ñ³Ù³ñ ûñ»Ýùáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ¨ ã³÷áí í×³ñíáÕ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ ¿, áñÁ 
Ï³Ëí³Í ã¿ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó:  

²ÛëÇÝùÝ, ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ μ³ÝÇó, ¸áõù Çñ³Ï³Ý³óÝá±õÙ »ù 

ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áõÝ»±ù ß³ÑáõÛÃ, Ã»± áã, Ò»ñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñ ¿ í×³ñ»É ·áõÛù³Ñ³ñÏ, »Ã» ÇÑ³ñÏ» 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ·áõÛù³Ñ³ñÏáí Ñ³ñÏíáÕ ·áõÛù: 
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ÞÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áõÛù³Ñ³ñÏÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 

ï³ñ»Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáí` 

Ð²ðÎØ²Ü ´²¼²Ü Ð²ðÎÆ ¸ðàôÚø²â²öÀ 

ÙÇÝã¨ 3 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÁ Ý»ñ³éÛ³É Ñ³ñÏÙ³Ý μ³½³ÛÇ 0 ïáÏáëÁ 

3 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇó ÙÇÝã¨ 10 ÙÉÝ 
¹ñ³ÙÁ Ý»ñ³éÛ³É 

100 ¹ñ³Ù` ·áõÙ³ñ³Í Ñ³ñÏÙ³Ý 
μ³½³ÛÇ 3 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ 
Ù³ëÇ 0.1 ïáÏáëÁ 

10 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇó ÙÇÝã¨ 20 ÙÉÝ 
¹ñ³ÙÁ Ý»ñ³éÛ³É 

7.100 ¹ñ³Ù` ·áõÙ³ñ³Í Ñ³ñÏÙ³Ý 
μ³½³ÛÇ 10 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ 
Ù³ëÇ 0.2 ïáÏáëÁ 

20 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇó ÙÇÝã¨ 30 ÙÉÝ 
¹ñ³ÙÁ Ý»ñ³éÛ³É 

27.100 ¹ñ³Ù` ·áõÙ³ñ³Í Ñ³ñÏÙ³Ý 
μ³½³ÛÇ 20 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ 
Ù³ëÇ 0.4 ïáÏáëÁ 

30 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇó ÙÇÝã¨ 40 ÙÉÝ 
¹ñ³ÙÁ Ý»ñ³éÛ³É 

67.100 ¹ñ³Ù` ·áõÙ³ñ³Í Ñ³ñÏÙ³Ý 
μ³½³ÛÇ 30 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ 
Ù³ëÇ 0.6 ïáÏáëÁ 

40 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇó ³í»ÉÇ 127.100 ¹ñ³Ù` ·áõÙ³ñ³Í Ñ³ñÏÙ³Ý 
μ³½³ÛÇ 40 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ 
Ù³ëÇ 1.0 ïáÏáëÁ 

²íïáÙáμÇÉ³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áõÛù³Ñ³ñÏÁ 

Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ï³ñ»Ï³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáí` 

²ìîàØà´ÆÈÆ îºê²ÎÀ ²ìîàØà´ÆÈÆ 
ÒÆ²àôÄÀ 

¶àôÚø²Ð²ðÎÆ â²öÀ 

ØÇÝã¨ 10 Ýëï³ï»Õ áõÝ»óáÕ 
Ù³ñ¹³ï³ñ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñ 

1-120 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ÓÇ³áõÅÇ ¹ÇÙ³ó` 200 
¹ñ³Ù 

121-250 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ÓÇ³áõÅÇ ¹ÇÙ³ó` 300 
¹ñ³Ù, ÇÝãå»ë Ý³¨ 150 
ÓÇ³áõÅÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù»Ï 
ÓÇ³áõÅÇ Ñ³Ù³ñ 
Éñ³óáõóÇã` 1000 ¹ñ³Ù 
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251 ¨ ³í»ÉÇ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ÓÇ³áõÅÇ ¹ÇÙ³ó` 500 
¹ñ³Ù, ÇÝãå»ë Ý³¨ 150 
ÓÇ³áõÅÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù»Ï 
ÓÇ³áõÅÇ Ñ³Ù³ñ 
Éñ³óáõóÇã` 1000 ¹ñ³Ù 

10 ¨ ³í»ÉÇ Ýëï³ï»Õ 
áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹³ï³ñ 
³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ 
μ»éÝ³ï³ñ 
³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

1-200 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ÓÇ³áõÅÇ ¹ÇÙ³ó` 100 
¹ñ³Ù 

201 ¨ ³í»ÉÇ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ÓÇ³áõÅÇ ¹ÇÙ³ó` 200 
¹ñ³Ù 

ØÇÝã¨ »ñ»ù ï³ñí³ í³Õ»ÙáõÃÛ³Ý ³íïáÙáμÇÉ³ÛÇÝ ïñ³Ýë-

åáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áõÛù³Ñ³ñÏÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 100 

ïáÏáëáí: 

ºñ»ù ï³ñáõó ³í»ÉÇ í³Õ»ÙáõÃÛ³Ý ³íïáÙáμÇÉ³ÛÇÝ ïñ³Ýë-

åáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ »ññáñ¹ ï³ñí³Ý 

Ñ³çáñ¹áÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ å³Ï³ë»óíáõÙ ¿ Ñ³ñÏÇ 

·áõÙ³ñÇ 10 ïáÏáëÇ ã³÷áí, μ³Ûó áã ³í»ÉÇ, ù³Ý Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÇ 50 

ïáÏáëÁ: 

´»éÝ³ï³ñ ³íïáÙáμÇÉ³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ í³Õ»-

ÙáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÇ 20-ñ¹ ï³ñÇÝ Éñ³Ý³Éáõó Ñ»ïá ·áõÛù³Ñ³ñÏ ãÇ 

Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¨ ãÇ í×³ñíáõÙ:   
 

13.8. ²ìºÈ²òì²Ì ²ðÄºøÆ Ð²ðÎ 
 

²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÁ (³ÛëáõÑ»ïª ²²Ð) ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ ¿, 
áñÝ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ í×³ñíáõÙ (·³ÝÓíáõÙ) ¿ å»ï³Ï³Ý μÛáõç» 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý, ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ¹ñ³Ýó ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý μáÉáñ 
÷áõÉ»ñáõÙ: 

²²Ð í×³ñáÕÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí 

ÇÝùÝáõñáõÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý (Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý) ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
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í³ñáÕ ¨ ûñ»ÝùáõÙ Ãí³ñÏ³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñ (·áñÍ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ) 

Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, 

Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ãáõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ²²Ð-áí Ñ³ñÏíáÕ ûμÛ»Ïï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ÐÐ 

ï³ñ³ÍùáõÙ ²²Ð í×³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ»ï¨Û³É 

·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ` 

• ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ (í³×³éù), 

• Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ, 

• ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙ: 

²ÝÓÇÝù, áñáÝó ÏáÕÙÇó Ý³Ëáñ¹ ûñ³óáõó³ÛÇÝ ï³ñáõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³ñÏíáÕ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ãÇ 

·»ñ³½³Ýó»É 58.35 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³ÙÁ, ïíÛ³É ûñ³óáõó³ÛÇÝ ï³ñáõÙ 

Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ²²Ð ãí×³ñáÕ: 

²²Ð-Ç ¹ñáõÛù³ã³÷Á ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 20% ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏíáÕ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ: 

²åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉñÇí ³ñÅ»ùáí Ñ³ïáõóÙ³Ý 

·áõÙ³ñÇ Ù»ç (Ý»ñ³éÛ³É` 20% ¹ñáõÛù³ã³÷Á) ²²Ð-Ç ·áõÙ³ñÁ áñáßíáõÙ 

¿ 16.67% Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷áí: ÀÝ¹ áñáõÙ ²²Ð-Ç ·áõÙ³ñÁ 

Ñ³ßí³ÝóíáõÙ (å³Ï³ë»óíáõÙ) ¿` 

• ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ÐÐ 
ï³ñ³ÍùáõÙ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ó»éù μ»ñí³Í 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ëï³óí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹áõñë ·ñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ²²Ð-Ç ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ã³÷áí, 
áñáÝó ¹ÇÙ³ó μ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áË³ÝóÙ³Ùμ Ï³ï³ñí»É ¿ í×³ñáõÙ: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ 

Ó»éù μ»ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ëï³óí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 

Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ùáí í×³ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ ë³ÑÙ³Ýí³Í 

Ï³ñ·áí Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ßí³ÝóÝ»É Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ, ÑëÏÇã-

¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ÏïñáÝÝ»ñáõÙ ¨/Ï³Ù Ïñ×³ï Ñ³ßÇí 

³åñ³Ýù³·ñ»ñáõÙ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ²²Ð-Ç ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ã³÷áí, »Ã» 

³Û¹ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ (Ý»ñ³éÛ³É` ²²Ð-Ý) Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

ÙÇ³Ýí³· ·áñÍ³ñùÇ Ñ³Ù³ñ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 300 Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÁ, ÇëÏ 
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Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ μáÉáñ ³Û¹åÇëÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ` 3 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³ÙÁ: 

Ò»éù μ»ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ ëï³óí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí 

áõß ëï³óí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ¨ Ñ³ßí³ÝóÙ³Ý 

»ÝÃ³Ï³ ²²Ð-Ç ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ñ³ßí³ÝóíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³ßí»ïáõ 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, »ñμ ëï³óí»É ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÁ: 

 Ò»éù μ»ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ ëï³óí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ²²Ð-Ç ·áõÙ³ñÝ»ñÁ 

Ñ³ßí³ÝóíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, »ñμ Ï³ï³ñí»É 

¿ í×³ñáõÙÁ` 

• ÐÐ ï³ñ³Íù Ý»ñÙáõÍí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ûñ»Ýùáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ¨ ã³÷»ñáí ÐÐ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ·³ÝÓí³Í ²²Ð-Ç ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ã³÷áí, »Ã» ûñ»Ýùáí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ²²Ð-Ç ·³ÝÓáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
å³ÑÇÝ:     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Àëï ²²Ð-Ç Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ 15-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ` áñáß ·áñÍ³ñùÝ»ñ 

³½³ïí³Í »Ý ²²Ð-Çó, ûñÇÝ³Ï, Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÁ, 

Ù³ÝÏ³å³ï³Ý»Ï³Ý, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ: 

²²Ð-Ç ·áõÙ³ñÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý μÛáõç» Ï³ï³ñíáõÙ »Ý 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ §²¶´² ÈÆ¼ÆÜ¶¦ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ 
ö´À-Ç Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý` 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùμ (ÉÇ½ÇÝ·áí) ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó 
(ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, Ñáëù³·Í»ñ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³, 
³ÛÉÝ) Ó»éù μ»ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ÝóáõÙ ¿ í×³ñí³Í 
Ï³ÝË³í×³ñÇ ²²Ð-Ý Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ:  ØÝ³ó³Í 
·áõÙ³ñÇ Ù»ç Ý»ñ³éíáÕ ²²Ð-Ý Ñ³ßí³ÝóíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³ÙëÛ³ 
í³ñÓ³í×³ñÇ Ù»ç Ý»ñ³éíáÕ Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 
êï³óíáõÙ ¿, áñ ³é³Ýó ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó»éù μ»ñÙ³Ý, 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ Ñ³ßí³Ýó»É ²²Ð-Ý` 
Ïñ×³ï»Éáí ³Ù»Ý³ÙëÛ³ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ã³÷Á ¨ ½»ñÍ å³Ñ»Éáí ²²Ð-
Ç Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÇó: 
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ºÃ» Ý³Ëáñ¹ ûñ³óáõÛó³ÛÇÝ ï³ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ãÇ ·»ñ³½³Ýó»É 100 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÁ, ³å³ 

²²Ð-Ç í×³ñÙ³Ý Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »é³ÙëÛ³ÏÁ: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ²²Ð-Ç í×³ñÙ³Ý 

Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÙÇëÁ: 

²ÙμáÕç Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 

Ï³ñ·áí ²²Ð í×³ñáÕ ãÑ³Ù³ñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Û¹ 

Å³ÙÏ»ïáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í` ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ å³ñ½»óí³Í 

Ñ³ßí³ñÏ: 

Ð³ßí³ñÏí³Í ²²Ð-Ç ·áõÙ³ñÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý μÛáõç» 
Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇÝ Ñ³çáñ¹áÕ 
³Ùëí³ 20-Á Ý»ñ³éÛ³É: ²Ûë Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ »Ý Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ 
Ý³¨ ²²Ð-Ç Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

²²Ð-áí Ñ³ñÏíáÕ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ã³ùóÝ»Éáõ Ï³Ù å³Ï³ë óáõÛó 

ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ í×³ñáÕÝ»ñÇó ·³ÝÓíáõÙ ¿ Ã³ùóí³Í Ï³Ù å³Ï³ë óáõÛó 

ïñí³Í ²²Ð-Ç ·áõÙ³ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïáõ·³Ýù` ³Û¹ ·áõÙ³ñÇ 50 

ïáÏáëÇ ã³÷áí:   
 

13.9. ÐàÔÆ Ð²ðÎ 
 

ÐáÕÇ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÑáÕÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ, 

å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÑáÕÇ Ùßï³Ï³Ý 

û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ: ÐáÕÇ Ñ³ñÏÝ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ ¿: 

ÐáÕÇ Ñ³ñÏÇ ã³÷Á Ï³Ëí³Í ã¿ í×³ñáÕÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó ¨ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ÑáÕ³ÏïáñÇ ÙÇ³íáñ 
Ù³Ï»ñ»ëÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÇ Ó¨áí, áñÁ í×³ñíáõÙ ¿ 
ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑáÕÇ Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 

Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ûñ³óáõó³ÛÇÝ ï³ñÇÝ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÑáÕÇ Ñ³ñÏ 

í×³ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑáÕÇ Ñ³ñÏÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ »Ý 

ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¨ ÙÇÝã¨ ïíÛ³É ï³ñí³ ë»åï»Ùμ»ñÇ 1-Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 

»Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ: ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ÑáÕÇ Ñ³ñÏÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ »Ý` 
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ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ßí³ñÏí³Í ¨ ÙÇÝã¨ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ ë»åï»Ùμ»ñÇ 1-Á Çñ»Ýó Ñ³ÝÓÝí³Í 

Í³Ýáõó³·ñ»ñÁ:  
 

13.10. ä²ðî²¸Æð êàòÆ²È²Î²Ü ²ä²Ðàì²¶ðàôÂÚ²Ü 
ìÖ²ðÜºð 

 

êáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ Ï³Ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù 

(³å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÁ): Üñ³Ýó íñ³ ¿ ¹ñí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³-

Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý (÷áË³ÝóÙ³Ý« 

ÙáõÍÙ³Ý) å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£  

²å³Ñáí³¹ÇñÝ»ñÁ, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ ã½μ³ÕíáÕ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó, å³ñï³íáñ »Ý 

ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙ ëï³Ý³Éáõ ûñí³ÝÇó Ñ»ïá 

1-³ÙëÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ ·ñ³Ýóí»É ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÝáõÙª ÐÐ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙ£ 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñÇ ×ßïáõÃÛ³Ý ¨ í×³ñáõÙÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³ï³ñ»Éáõ 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ ¿ ·áñÍ³ïáõÝ£ ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÁ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÇ Ñ³Ù³ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÁ 

Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ã³÷»ñáíª 

êàòÆ²È²Î²Ü ²ä²Ðàì²¶ðàôÂÚ²Ü 
ìÖ²ðÆ Ð²Þì²ðÎØ²Ü ú´ÚºÎîÆ 

²Øê²Î²Ü â²öÀ 

êàòÆ²È²Î²Ü 
²ä²Ðàì²¶ðàôÂÚ²Ü ìÖ²ðÆ 

â²öÀ 

ÙÇÝã¨ 20.000 ¹ñ³Ù  7.000 ¹ñ³Ù 

20.000-Çó ÙÇÝã¨ 100.000 ¹ñ³Ù  7.000 ¹ñ³Ù` ·áõÙ³ñ³Í 20.000 

¹ñ³ÙÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ ·áõÙ³ñÇ 

15%-Á 

100.000 ¹ñ³ÙÇó ³í»ÉÇ 19,000 ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñ³Í 100.000 

¹ñ³ÙÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ ·áõÙ³ñÇ 

5%-Á 

ì³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ 

³ßË³ï³í³ñÓÇ ¨ ¹ñ³Ý Ñ³í³ë³ñ»óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 3 ïáÏáëÇ 
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ã³÷áí« áñáÝó å³ÑáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ ¨ ÐÐ å»ï³Ï³Ý μÛáõç» »Ý 

÷áË³ÝóáõÙ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ£  

²ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ 

»Ý Ñ»ï¨Û³É ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáí` 

êàòÆ²È²Î²Ü ²ä²Ðàì²¶ðàôÂÚ²Ü 
ìÖ²ðÆ Ð²Þì²ðÎØ²Ü ú´ÚºÎîÆ 

²Øê²Î²Ü â²öÀ 

êàòÆ²È²Î²Ü 
²ä²Ðàì²¶ðàôÂÚ²Ü ìÖ²ðÆ 

â²öÀ 

ØÇÝã¨ 1.200.000 ¹ñ³Ù 15%« μ³Ûó áã å³Ï³ë 60.000 

¹ñ³ÙÇó  

1.200.000 ¹ñ³ÙÇó ³í»ÉÇ 180.000 ¹ñ³Ù ·áõÙ³ñ³Í 

1.200.000 ¹ñ³ÙÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ 

·áõÙ³ñÇ 5%-Á 

 

13.11. ²ðî²øÆÜ îÜîºê²Î²Ü ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü Ðºî 
Î²äì²Ì Ð²ðÎºð, îàôðøºð ºì ²ÚÈ ìÖ²ðÜºð 

 

ÐÐ Ù³ùë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ýáí ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³÷áËÙ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ÐÐ 

Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ: Üñ³Ýù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ù³ùë³ÛÇÝ 

Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñ ¨ ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ù³ùë³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ ·³ÝÓáõÙÝ áõ 

÷áË³ÝóáõÙÁ ÐÐ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»: Ø³ùë³ÛÇÝ ·áñÍÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý ÐÐ Ù³ùë³ÛÇÝ 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ, áñÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÐÐ Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇó ¨ 

Ù³ùë³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ³ÛÉ ³Ïï»ñÇó: 

Ü»ñÙáõÍÙ³Ý Ï³Ù ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý å³Ñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ÐÐ Ù³ùë³ÛÇÝ 
ë³ÑÙ³ÝÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ï»Éáõ 
å³ÑÁ` ³ÝÏ³Ë ¹ñ³Ýó Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý å³ÑÇó:  

Ø³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý ëïáõ·»É Ù³ùë³ÛÇÝ 

ë³ÑÙ³Ýáí ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»Õ³÷áËÙ³Ý ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¨ Çñ³Ï³ÝáõÙ ³éÏ³ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 

ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ Ï³ñ¨áñ ¿ Ýß»É, áñ 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ ½ÝÝáõÙÁ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ñáÕ ¿ 
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Çñ³Ï³Ý³óí»É ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ï»Õ³÷áËáÕ ³ÝÓÇ Ï³Ù Ýñ³ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ùμ: 

²ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³Ù Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

ÙÇÝã¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ï³Ù Ý»ñÙáõÍáõÙÁ å»ïù ¿ 

Ñ³ßí³éí»Ý ³ÛÝ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù³ùë³ï³ÝÁ, áñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·áïáõÙ Ýñ³Ýù ·ñ³Ýóí³Í »Ý: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 

Ï³ñáÕ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñ ³ñï³Ñ³Ý»É Ï³Ù Ý»ñÙáõÍ»É ÙÇ³ÛÝ Ù³ùë³ÛÇÝ 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³Ý·Ý»Éáõó Ñ»ïá: Ð³ßí³éí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

Ù³ùë³ïáõÝ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ` 

• ¹ÇÙáõÙ, 

• Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý å³ï×»Ý, 

• å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃÇ å³ï×»Ý, 

• Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ïá¹Á (ÐìÐÐ), 

• ï»Õ»Ï³Ýù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ëå³ë³ñÏáÕ μ³ÝÏÇó, 

• ÉÇ³½áñ³·Çñ` Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÇó Ù³ùë³ÛÇÝ 
Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ßË³ï³ÏóÇ ³ÝáõÝáí: 

²åñ³ÝùÝ»ñÁ ÐÐ ï³ñ³Íù Ý»ñÙáõÍ»ÉÁ Ï³Ù ÐÐ ï³ñ³ÍùÇó 

³ñï³Ñ³Ý»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ·»Éí»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ ³Û¹ 

³åñ³ÝùÝ»ñÁ íï³Ý· »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ 

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ·Ç, Ù³ñ¹áõ ÏÛ³ÝùÇ ¨ 

³éáÕçáõÃÛ³Ý, Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ¨ μáõë³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ, ßñç³Ï³ 

ÙÇç³í³ÛñÇ, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý μ³ñáÛ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, å³ïÙ³Ï³Ý, 

Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ ÑÝ³·Çï³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, ³ÝÓ³Ýó ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ûñÇÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ÐÐ Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ ¨ ÐÐ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 

ÐÐ Ù³ùë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ýáí ³åñ³ÝùÝ»ñ ï»Õ³÷áË»ÉÇë` Ù³ùë³ÛÇÝ 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·³ÝÓíáõÙ »Ý Ù³ùë³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 

• Ù³ùë³ïáõñù»ñ, 

• Ù³ùë³í×³ñÝ»ñ, 

• Ñ³ñÏ»ñ, ïáõñù»ñ ¨ ³ÛÉ å³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñ: 
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Ø³ùë³ïáõñù»ñÁ ÐÐ Ù³ùë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ýáí ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 

ï»Õ³÷áËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ¨ 

ã³÷áí å»ï³Ï³Ý μÛáõç» í×³ñíáÕ å³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñ »Ý: 

Ø³ùë³ïáõñù»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùáí: 

Ø³ùë³í×³ñÁ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó Ï³ï³ñíáÕ 

í×³ñ ¿, áñÇ ã³÷»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ÐÐ Ù³ùë³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùáí: 

Ø³ùë³í×³ñÁ å»ï³Ï³Ý μÛáõç» í×³ñíáÕ å³ñï³¹Çñ í×³ñ ¿, áñÝ 

û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ù³ùë³ÛÇÝ ·áñÍÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý μ³½³ÛÇ 

³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

ÐÐ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ ë³ÑÙ³Ýí³Í 

¹»åù»ñáõÙ ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏáí Ñ³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¨ ÐÐ μÛáõç» »Ý ·³ÝÓáõÙ Ñ³ë³Ý»ÉÇù 

³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: 

ÐÐ ï³ñ³Íù Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇó ¨ ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇó 

²²Ð Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¨ ·³ÝÓíáõÙ ¿ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` 

μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ` 

• Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ÐÐ Ý»ñùÇÝ ï³ñ³Íù Ý»ñÙáõÍíáÕ ûñ»Ýùáí Ñ³ëï³ïí³Í 
ó³ÝÏáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ 
ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ Ù³ùë³ïáõñùÇ 0 ïáÏáë ¹ñáõÛù³ã³÷, ¨ 
áñáÝù »ÝÃ³Ï³ ã»Ý ³ÏóÇ½³ÛÇÝ Ñ³ñÏáí Ñ³ñÏÙ³Ý, 

• Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÐÐ Ù³ùë³ÛÇÝ ï³ñ³Íù Ý»ñÙáõÍíáÕ 
³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ, áñáÝó 
ù³Ý³ÏÁ Ï³Ù ³ñÅ»ùÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ÐÐ Ù³ùë³ÛÇÝ 
ûñ»Ýë·ñùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ Ý»ñÙáõÍíáÕ μ»Ý½ÇÝÇ ¨ ÍË³ËáïÇ 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í×³ñÝ»ñ: 

úñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í áñáß ¹»åù»ñáõÙ Ù³ùë³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ 

å»ï³Ï³Ý μÛáõç» »Ý ·³ÝÓáõÙ` 
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• ³íïáÙáμÇÉ³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·³ÝÓíáÕ 
×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ í×³ñ, 

• μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý í×³ñÝ»ñ: 

Ø³ùë³ÛÇÝ μáÉáñ í×³ñÝ»ñÁ, μ³óÇ Ù³ùë³í×³ñÇó, ·³ÝÓíáõÙ »Ý 

Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃÇ` Ù³ùë³ÛÇÝ ·³ÝÓáõÙÝ»ñÇ μÛáõç» 

÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÇ ÙÇçáóáí: Ø³ùë³ÛÇÝ ·³ÝÓáõÙÝ»ñÇ 

μÛáõç» ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÁ Éñ³óíáõÙ ¿ Ù³ùë³ÛÇÝ 

Ù³ñÙÝÇ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó, ÇëÏ í×³ñÇ ·áõÙ³ñÇ ·³ÝÓáõÙÝ 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý μ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 

·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Ø³ùë³í×³ñÁ ·³ÝÓíáõÙ ¿ Ù³ùë³í×³ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý ³Ý¹áññ³·ñÇ 

ÙÇçáóáí: Ø³ùë³í×³ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ·³ÝÓáõÙ »Ý Ù³ùë³ÛÇÝ 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇÝù: 

ºñÏáõ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÝ ¿É Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ËÇëï Ñ³ßí³éÙ³Ý 

÷³ëï³ÃáõÕÃ ¨ Éñ³óíáõÙ »ñ»ù ûñÇÝ³Ïáí: Ø»Ï ûñÇÝ³ÏÁ ïñíáõÙ ¿ 
í×³ñáÕÇÝ, ÙÛáõëÁ` å³ÑíáõÙ μ³ÝÏáõÙ, »ññáñ¹Á` Ù³ùë³ÛÇÝ 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

§ä²ð²¸Æ¶Ø² ²ðØºÜÆ²¦ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ³é³ÝÓ³Ý³óí³Í áõÕÕáõÃÛáõÝ, áñÁ ÙÇïí³Í ¿ 

Ëñ³Ëáõë»Éáõ ÐÐ-áõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ·áõÛùÇ ÏñÏÝ³ÏÇ Ñ³ñÏáõÙÁ 

μ³ó³é»Éáõ Ù³ëÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

û·ï³·áñÍ»ÉáõÝ: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý  ¿, áñ Ý»ñÏ³ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ÐÐ-Ý 

áõÝÇ ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ ßáõñç 30 å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:  

î³ñ»óï³ñÇ ³í»É³ÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ÃÇíÁ, 

³×áõÙ ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ë-

ï³ÝáõÙ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ý»ñÑáëùÁ 

Ð³Û³ëï³Ý, ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý ã»Ý 

û·ï³·áñÍíáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 

³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó: 
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13.12. Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜÜºð 
 

´³óÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí»óÇÝ 

Ý³Ëáñ¹ μ³ÅÝáõÙ, ¸áõù å»ïù ¿ Ï³½Ù»ù ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ù Ý³¨ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóÇó »Ý` 

• ²²Ð-Ç Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, 

• ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó í×³ñí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, 

• ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

²ÛëåÇëáí, ¸áõù å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»óÇù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñáÝù ³éÝãíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: ²í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 

Ò»½ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù û·ïí»É §ä³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·ñÇ¦ ³ÛÝ 

Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇó, áñáÝù í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý ³Û¹ áÉáñïÇÝ: 
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Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ Ç¹»³É³Ï³Ý ÏÉÇÝ»ñ, »Ã» Ýñ³ áõÅÇ Ù»ç ÉÇÝ»ñ 

³ÛÝù³Ý ÇÙ³ëïáõÃÛáõÝ, áñù³Ý ÇÙ³ëïáõÃÛ³Ý Ù»ç` áõÅ: 

èÇí³ñáÉ
*
 

 
  

êîàô¶àôØÜºð ºì îÜîºê²Î²Ü Þ²ÐºðÆ 
ä²Þîä²ÜàôÂÚàôÜ 

 

êïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ 

¿ û·Ý»É Ò»½ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³ßïå³Ý»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ ß³Ñ»ñÁ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÑÇÙÝ³íáñ ¨ ûñÇÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ, Ñ³Ý¹»ë ·³É áã 

ÙÇ³ÛÝ Ë³Ëïí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñáí, 

³ÛÉ¨ Ï³ÝË»É μÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ íÝ³ë³Ï³ñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ£  

§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ 

                                            
* èÇí³ñáÉ, ²Ýïáõ³Ý ¹Á (1753 - 1801), ýñ³ÝëÇ³óÇ ·ñáÕ Ññ³å³ñ³Ï³Ëáë, 
Í³·áõÙáí Çï³É³óÇ 
 



´²ÄÆÜ 14. êîàô¶àôØÜºð ºì îÜîºê²Î²Ü Þ²ÐºðÆ ä²Þîä²ÜàôÂÚàôÜ 

 

 272

³ÝóÏ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 2000Ã© ÑáõÝÇëÇ 12-ÇÝ£ 

àõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõó Ñ»ïá ³ÛÝ »ÝÃ³ñÏí»É ¿ áñáß³ÏÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: úñ»ÝùáõÙ ï³ñμ»ñ³ÏíáõÙ »Ý §ëïáõ·áõÙ¦ ¨ 

§áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ 

ïñí³Í »Ý ëïáñ¨: 

êïáõ·áõÙÝ ûñ»ÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· ¿, 

áñáí å³ñ½íáõÙ ¿ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»ñÇ, Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ å³ñï³¹Çñ ³ÛÉ 

í×³ñÝ»ñÇ ·Íáí Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ, »É³Ï»ï³ÛÇÝ 

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝÁ ¨ í»ñçÇÝÇë 

Í³í³É³Í ÷³ëï³óÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ 

ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ£ 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ 

÷³ëï³óÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ í»ñçÇÝÇë Ý»ñÏ³Û³óñ³Í 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³ßí»-

ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëïáõ·áõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó 

å³ñ½³μ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñùÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· ¿£ 

Æñ³Ï³Ý³óíáÕ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Éñ³óáõóÇã 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý ³é³ç³¹ñíáõÙ: 

úñ»ÝùÇ Ýå³ï³ÏÁ, ÇÝãå»ë ³Ùñ³·ñí³Í ¿ ûñ»ÝùáõÙ, 

ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³ñ· ë³ÑÙ³Ý»ÉÝ ¿£ ²Ûë 

»Õ³Ý³Ïáí ÷áñÓ ¿ ³ñíáõÙ Ï³ÝË»É ÑÝ³ñ³íáñ Ï³Ù³-

Û³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÁ, ³å³Ñáí»É ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ 

ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý í³ñã³Çñ³í³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñ μáÉáñ 

ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ýå³ëï»É Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 

Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ£ 

²Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ëïáõ·Ù³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñå»ë 

μ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ûñ»Ýùáí, ¨ ³Û¹ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½³ï ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·Çó áñ¨¿ ß»ÕáõÙ 

ãÇ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ£ 
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14.1. êîàô¶àôØÜºð Æð²Î²Ü²òÜàÔ äºî²Î²Ü 
Ø²ðØÆÜÜºðÀ 

 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ Çñ»Ýó ÉÇ³-

½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ëïáõ·áõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 

Çñ³í³ëáõÃÛ³Ùμ ûÅïí³Í »Ý` 

• ÐÐ ²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, 

• ÐÐ îñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, 

• ÐÐ ´Ý³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, 

• ÐÐ ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, 

• ÐÐ ¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¨ μÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, 

• ÐÐ î³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, 

• ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ ä»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
ÏáÙÇï»Ý, 

• ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ ØÇçáõÏ³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ý, 

• ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ññ¹»Ñ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, 

• ÐÐ å»ï³Ï³Ý ÑÇ·Ç»ÝÇÏ ¨ Ñ³Ï³Ñ³Ù³×³ñ³Ï³ÛÇÝ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

• ÐÐ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñ³Í å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÁ, 

• ÐÐ üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, 

• ÐÐ È»½íÇ å»ï³Ï³Ý ï»ëãáõÃÛáõÝÁ, 

• ÐÐ ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

• ÐÐ î³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý æñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ý 

• ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

• ÐÐ ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, 

• ÐÐ ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ. 

• ÐÐ ²ßË³ï³ÝùÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, 

• ÐÐ ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, 
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• ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³íÇ³óÇ³ÛÇ 
·ÉË³íáñ í³ñãáõÃÛáõÝÁ, 

• ÐÐ îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ, 

• ÈÇó»Ý½³íáñáÕ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, 

• ÐÐ ø³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: 

êïáõ·áõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ëïáõ·áõÙÝ»ñ 

Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñáí ¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ Çñ»Ýó 

í»ñ³å³Ñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

²ñ·»ÉíáõÙ ¿ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇç³Ùï»É ïÝï»ëí³ñáÕ 

ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ:  

     

14.2. Æ±Üâ Î²ð¶àì ºÜ Æð²Î²Ü²òìàôØ êîàô¶àôØÜºðÀ 
 

êïáõ·áõÙÁ ëÏë»Éáõó ³é³ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ 

Õ»Ï³í³ñÁ (÷áË³ñÇÝáÕ å³ßïáÝÛ³ ³ÝÓÁ) Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¿ Ññ³Ù³Ý 

Ï³Ù Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·Çñ ëïáõ·áõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ, áñï»Õ 

ÝßíáõÙ »Ý ëïáõ·áõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÝÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ, ëïáõ·íáÕ 

ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÇ ÉñÇí ³Ýí³ÝáõÙÁ, ëïáõ·áõÙ  Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 

å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ³ÝáõÝÝ»ñÁ, ³½·³ÝáõÝÝ»ñÁ, ëïáõ·Ù³Ý 

Ñ³ñó»ñÁ, ëïáõ·Ù³Ùμ ÁÝ¹·ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ, ëïáõ·Ù³Ý 

Ýå³ï³ÏÁ, ëïáõ·Ù³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ£ 

Ðñ³Ù³ÝÇ Ï³Ù Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³·ñÇ »ñÏáõ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ ëïáõ·áõÙÝ»ñ 

ëÏë»Éáõó ³éÝí³½Ý »ñ»ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ ³é³ç ïñíáõÙ »Ý 

ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ Ï³Ù Ýñ³Ý ÷áË³ñÇÝáÕ 

å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇÝ` μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é³ÝÓÇÝ 

ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ£ 

êïáõ·Ù³Ý Å³ÙÏ»ï Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ýí»É áã ³í»ÉÇ, ù³Ý 15 

³ÝÁÝ¹Ù»ç ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ£ 

êïáõ·Ù³Ý ³é³çÇÝ ûñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ëïáõ·áõÙÁ ÷³ëï³óÇ ëÏë»Éáõ 

ûñÁ£ 15-ûñÛ³ Å³ÙÏ»ïÁ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ (ÑÇÙÝ³íáñí³Í) 

Ï³ñáÕ ¿ »ñÏ³ñ³Ó·í»É ÙÇÝã¨ 10 ³ÝÁÝ¹Ù»ç ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ: 
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êïáõ·Ù³Ý ÷³ëï³óÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ 

·»ñ³½³Ýó»É 30 ³ÝÁÝ¹Ù»ç ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñÁ£ 

ØÇ¨ÝáõÛÝ ëïáõ·áÕ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ÙÇ¨ÝáõÛÝ ïÝï»ëí³ñáÕ 

ëáõμÛ»ÏïáõÙ ëïáõ·áõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ûñ³óáõó³ÛÇÝ ï³ñáõÙ 

áã ³í»ÉÇ, ù³Ý Ù»Ï ³Ý·³Ù£ 

êïáõ·áõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÝÇ ³åûñÇÝÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ»ï¨³Ýùáí ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÇÝ å³ï×³é³Í íÝ³ëÝ»ñÁ, ³Û¹ 

ÃíáõÙ` μ³ó ÃáÕ³Í û·áõïÝ»ñÁ, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí 

»ÝÃ³Ï³ »Ý Ñ³ïáõóÙ³Ý å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ£ 

 

14.3. ´Æ¼ÜºêÆ ¸²î²Î²Ü ä²Þîä²ÜàôÂÚàôÜ 
 

ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ¨ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù Çñ»Ýó 

Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó Ë³ËïÙ³Ý ¹»åùáõÙ` Ý³¨ 

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ£ 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ Ñ³×³Ë 

³é³ç³ÝáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ` Ï³åí³Í ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

Çñ³íáõÝùÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»ÉáõÝ« ÷á÷áË»ÉáõÝ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ¹³¹³ñ»óÝ»ÉáõÝ« 

áñáÝó Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³ñóÁ ãÇ ÉáõÍíáõÙ ÏáÕÙ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ¹ÇÙ»É 

¹³ï³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý£ ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó, Ã»ñ¨ë, Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 

³ÛÝ Ñ³ñóÁ« Ã» áõñ Ï³ñáÕ ¿ ¹ÇÙ»É ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓÁ£ 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÙ³Ý³Éª 

• ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ï³ñ·áí ¹ÇÙ»É ¹³ï³ñ³Ý, 

• ¹³ï³ñ³ÝÁ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ·áñÍ Ñ³ñáõóáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñ³ÛóÇ 
Ï³Ù ¹ÇÙáõÙÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, 

• Ñ³ÛóÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ å³ï³ëË³ÝáÕÇ μÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
(·ïÝí»Éáõ) í³ÛñÇ ¹³ï³ñ³Ý, 

• Ñ³ÛóÁ å³ï³ëË³ÝáÕÇ ¹»Ù Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñáõóí»É Ýñ³ ·áõÛùÇ 
·ïÝí»Éáõ í³ÛñÇ Ï³Ù Ýñ³ μÝ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñçÇÝ Ñ³ÛïÝÇ í³ÛñÇ 
¹³ï³ñ³Ý, »Ã» å³ï³ëË³ÝáÕÇ ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÝ ³ÝÑ³Ûï ¿« 
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• ûñ»ÝùÇ ¨ ¹³ï³ñ³ÝÇ ³éç¨ μáÉáñÁ Ñ³í³ë³ñ »Ý ¨ ³é³Ýó 
Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ³å»ë å³ßïå³ÝíáõÙ »Ý ûñ»Ýùáí£ 

 

14.4. Æ±Üâ ¾ îÜîºê²Î²Ü ìºÖÀ 
 

îÝï»ë³Ï³Ý í»×»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ÉÇ³Ï³ï³ñ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ, íëï³ÑáõÃÛ³Ý íñ³ 

ÑÇÙÝí³Í ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ, ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, Éñ³óáõóÇã å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, μ³ó 

Ï³Ù ÷³Ï μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, Ïááå»ñ³ïÇí) Ï³Ù ³ÝÑ³ï 

Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ áÉáñïáõÙ Í³·³Í í»×»ñÁ£  

            

14.5. à±ôð ¸ÆØºÈ, ºÂº Î² îÜîºê²Î²Ü ìºÖ 
 

ØÇÝã¨ 2008Ã. ïÝï»ë³Ï³Ý  í»×»ñÁ ÉáõÍáõÙ ¿ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý μáÉáñ ·áñÍ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 

ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ»ñÁ ùÝÝáõÙ »Ý ³é³çÇÝ ³ïÛ³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÁ: ØÇÝã¨ ·áñÍÝ Áuï ¿áõÃÛ³Ý ÉáõÍáÕ 

¹³ï³Ï³Ý ³Ïï Ï³Û³óÝ»ÉÁ, í»×Á ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ Ï³ñáÕ 

¿ Ñ³ÝÓÝí»É ³ñμÇïñ³Å³ÛÇÝ (Ñ³ßï³ñ³ñ) ïñÇμáõÝ³ÉÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: 

 

14.6. ÆÜâäº±ê ¸ÆØºÈ ¸²î²ð²Ü 
 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ¹³ï³ñ³ÝÁ ·áñÍ»ñÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù 

Áëï ¿áõÃÛ³Ý ùÝÝáÕ ¨ ÉáõÍáÕ ¹³ï³ñ³Ý ¿, áñï»Õ ·áñÍÁ Ñ³ñáõóíáõÙ ¿ 

ÙÇ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³Ûó³¹ÇÙáõÙÇ Ï³Ù ¹ÇÙáõÙÇ ÑÇÙ³Ý íñ³£ 

Ð³Ûó³¹ÇÙáõÙÁ ¹³ï³ñ³Ý ¿ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ·ñ³íáñ, áñáõÙ ÝßíáõÙ 

»Ý` 

• ³ÛÝ ¹³ï³ñ³ÝÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ, áñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 
Ñ³Ûó³¹ÇÙáõÙÁ, 

• ·áñÍÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáÕ ³ÝÓ³Ýó ³ÝáõÝÝ»ñÁ, Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ, Ýñ³Ýó ×Çßï Ñ³ëó»Ý»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 
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Ñ³Ûóíáñ ù³Õ³ù³óáõ ³ÝÓÝ³·ñ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, uáóÇ³É³Ï³Ý 
ù³ñïÇ Ñ³Ù³ñÁ, Ñ³Ûóíáñ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ñ³ñÏ 
í×³ñáÕÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñÁ ¨ å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ï³Ù 
å»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý íÏ³Û³Ï³ÝÇ Ñ³Ù³ñÁ, 

• Ñ³Ûó³·ÇÝÁ, »Ã» Ñ³ÛóÝ »ÝÃ³Ï³ ¿ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, 

• ³ÛÝ ³å³óáõÛóÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý 
Ñ³Ûó³å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, 

• ÇÝãåÇëÇ± å³Ñ³ÝçÝ»ñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ³ÛóíáñÁ 
å³ï³ëË³ÝáÕÇó, »Ã» Ï³Ý ÙÇ ù³ÝÇ å³ï³ëË³ÝáÕÝ»ñ, ³å³ 
å»ïù ¿ ÝßíÇ ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ áõÕÕí³Í 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, 

• Ñ³Ûó³¹ÇÙáõÙÇÝ ÏÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ó³ÝÏÁ, 

• ß³ñ³¹ñíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝó íñ³ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý 
Ñ³Ûó³å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, 

• Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ íÇ×³ñÏíáÕ ·áõÙ³ñÇ Ñ³ßí³ñÏÁ, 

• Ï³ñáÕ »Ý Ýßí»É Ý³¨ ³ÛÉ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, »Ã» Ñ³ÛóíáñÁ 
·ïÝáõÙ ¿, áñ ¹ñ³Ýù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý í»×Ç ×Çßï ÉáõÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ. Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ³ÛóíáñÇ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð³Ûó³¹ÇÙáõÙÁ ëïáñ³·ñáõÙ ¿ Ñ³ÛóíáñÁ Ï³Ù Ýñ³ ÏáÕÙÇó ¹ñ³ 

Ñ³Ù³ñ ÉÇ³½áñí³Í Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ£ 

¸³ï³ñ³Ý ¹ÇÙáÕ ³ÝÓÁ Ñ³Ûó³¹ÇÙáõÙÇ Ñ»ï ¹³ï³ñ³Ý ¿ 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ` 

• å»ï³Ï³Ý ïáõñùÇ í×³ñÙ³Ý ³Ý¹áññ³·ÇñÁ, §ä»ï³Ï³Ý 
ïáõñùÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáí 
(·áõÛù³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÇ ¹»åùáõÙ å»ï³Ï³Ý ïáõñùÇ 
¹ñáõÛù³ã³÷Á Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³Ûó³·ÝÇ 2 ïáÏáëÇ ã³÷Á, μ³Ûó áã 
å³Ï³ë 1500 ¹ñ³ÙÇó), ÇëÏ oñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»uí³Í 
¹»åù»ñáõÙ` å»ï³Ï³Ý ïáõñùÇ í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 
Ñ»ï³Ó·»Éáõ Ï³Ù ï³ñ³Å³ÙÏ»ï»Éáõ Ï³Ù ¹ñ³ ã³÷Á 
Ýí³½»óÝ»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝ, 

• ³ÛÝ ³å³óáõÛóÝ»ñÁ (Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ), áñáÝó íñ³ ÑÇÙÝíáõÙ 
»Ý Ñ³Ûó³å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, 
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• »Ã» Ñ³Ûó³¹ÇÙáõÙÁ ëïáñ³·ñí»É ¿ Ñ³ÛóíáñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ 
ÏáÕÙÇó, ³å³ Ñ³ÛóÇÝ ÏóíáõÙ ¿ Ý³¨ Ýñ³Ý ïñí³Í 
ÉÇ³½áñ³·ÇñÝ ³Û¹åÇëÇ Çñ³íáõÝù í»ñ³å³Ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ£ 

ØÇ ù³ÝÇ Ñ³Ûó³å³Ñ³ÝçÝ»ñ ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ å³ñï³¹Çñ ã¿ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³Ñ³ÝçÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³é³ÝÓÇÝ 

Ñ³Ûó³¹ÇÙáõÙ£ 

Ð³ÛóíáñÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ù»Ï Ñ³Ûó³¹ÇÙáõÙáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÙÇ 

ù³ÝÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñ, »Ã» ¹ñ³Ýù Ï³åí³Í »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï, Ï³Ù »Ã» 

¹ñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ÝÓÇÝù£ 
 

14.7. Ð²Úò²¸ÆØàôØÆ ÀÜ¸àôÜØ²Ü ØºðÄàôØÀ 
 

Ð³Ûó³¹ÇÙáõÙÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ Ù»ñÅ»ÉÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, »Ã»` 

• í»×Á »ÝÃ³Ï³ ã¿ ¹³ï³ñ³ÝáõÙ ùÝÝáõÃÛ³Ý, 

• ³éÏ³ ¿ ¹³ï³ñ³ÝÇ ûñÇÝ³Ï³Ý áõÅÇ Ù»ç Ùï³Í í×ÇéÁ ÝáõÛÝ 
³é³ñÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ, ÝáõÛÝ ³ÝÓ³Ýó ÙÇç¨ ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ÑÇÙù»ñáí, 
Ï³Ù »Ã» ³Û¹åÇëÇ ·áñÍ Ï³ ³ÛÉ ¹³ï³ñ³ÝÇ Ï³Ù 
³ñμÇïñ³Å³ÛÇÝ ïñÇμáõÝ³ÉÇ í³ñáõÛÃáõÙ, 

• ÝáõÛÝ ³ÝÓ³Ýó ÙÇç¨, ÝáõÛÝ ³é³ñÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
ÑÇÙù»ñáí í»×Ç í»ñ³μ»ñÛ³É ³éÏ³ ¿ ³ñμÇïñ³Å³ÛÇÝ 
ïñÇμáõÝ³ÉÇ í×ÇéÁ£ 

Ð³Ûó³¹ÇÙáõÙÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ Ù»ñÅ»Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÁ ¹³ï³ñ³ÝÁ 

Ï³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ëï³Ý³Éáõó Ñ»ïá 3 ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ£ Üßí³Í 

Å³ÙÏ»ïáõÙ áñáßáõÙ ãÏ³Û³óÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ñ³Ûó³¹ÇÙáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ 

¿ ÁÝ¹áõÝí³Í, ¨ ·áñÍÁ å»ïù ¿ ùÝÝíÇ áõ í×Çé Ï³Û³óíÇ áÕç³ÙÇï 

Å³ÙÏ»ïáõÙ£  

¸³ï³ñ³ÝÇ í×ÇéÝ ûñÇÝ³Ï³Ý áõÅÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ 

Ññ³å³ñ³Ïí»Éáõó Ù»Ï ³ÙÇë ³Ýó, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ 

μáÕáù³ñÏí»É ÐÐ ì»ñ³ùÝÝÇã ¹³ï³ñ³Ý£ ¸³ï³ñ³ÝÇ í×ÇéÝ»ñÁ ¨ 

áñáßáõÙÝ»ñÝ áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõó Ñ»ïá Ï³ñáÕ »Ý μáÕáù³ñÏí»É ÙÇ³ÛÝ 

Ýáñ »ñ¨³Ý »Ï³Í Ï³Ù Ýáñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ£  
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14.8. Ð²Úò²¸ÆØàôØÆ ä²î²êÊ²ÜÀ ºì  
Ð²ÎÀÜ¸¸ºØ Ð²ÚòÀ 

 

ºÃ» Ò»ñ ¹»Ù Ñ³Ûó ¿ Ñ³ñáõóí»É, ¹áõù å³ñï³íáñ »ù Ñ³Ûó³¹ÇÙáõÙÁ 

í³ñáõÛÃ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÁ ëï³Ý³Éáõó Ñ»ïá »ñÏß³μ³ÃÛ³ 

Å³ÙÏ»ïáõÙ ¹³ï³ñ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³Ûó³¹ÇÙáõÙÇ å³ï³ëË³ÝÁ: 

Ð³Ûó³¹ÇÙáõÙÇ å³ï³uË³ÝÁ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ` 

• ¹³ï³ñ³ÝÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ, áñï»Õ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ Ñ³ÛóÁ, 

• Ñ³ÛóíáñÇ ³ÝáõÝÁ, ³½·³ÝáõÝÁ (³Ýí³ÝáõÙÁ), 

• Ñ³ÛóáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³Ñ³ÝçÁ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 
Ï³Ù ¹ñ³ ¹»Ù Ù³uÝ³ÏÇ Ï³Ù ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ ³é³ñÏ»Éáõ 
Ù³uÇÝ å³ï³uË³ÝáÕÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ, 

• å³ï³uË³ÝÇÝ ÏóíáÕ ÷³uï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
³å³óáõÛóÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ: 

ä³ï³ëË³Ý ãÝ»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ ¹³ï³ñ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É 

áñå»ë å³ï³ëË³ÝáÕÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ÛóíáñÇ íÏ³Û³Ïáã³Í ÷³ëï»ñÇ 

ÁÝ¹áõÝáõÙ: 

ä³ï³ëË³ÝáÕÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ÙÇÝã¨ ·áñÍáí í×Çé Ï³Û³óÝ»ÉÁ 

ëÏ½μÝ³Ï³Ý Ñ³ÛóÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ùÝÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ÏÁÝ¹¹»Ù Ñ³Ûó 

Ñ³ñáõó»É ÁÝ¹¹»Ù Ñ³ÛóíáñÇ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³Ûó Ñ³ñáõó»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë·ñùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝáÝ»ñáí: 
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15 
´²ÄÆÜ 

 
 

 
 
 

§àñå»ë½Ç μÇ½Ý»ëÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íùáí ÉÇÝÇ Ñ³çáÕ³Ï, ³ÛÝ å»ïù ¿  
³ñÅ»ù ëï»ÕÍÇ àâ ØÆ²ÚÜ Çñ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ, ³ÛÉ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ¦. 

§Ü»ëÃÉ»¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 
 

 
Îàðäàð²îÆì êàòÆ²È²Î²Ü 

ä²î²êÊ²Ü²îìàôÂÚàôÜ 
 

15.1. Æ±Üâ ¾ Îàðäàð²îÆì êàòÆ²È²Î²Ü 
ä²î²êÊ²Ü²îìàôÂÚàôÜÀ 

 

Îáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ (Îêä Ï³Ù 

³Ý·É»ñ»Ý Corporate Social Responsibility - CSR) ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ 

ÙÇçáóáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` 

³å³Ñáí»Éáí μáÉáñ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 

ß³ÑáõÃ³μ»ñ »ñÏËáëáõÃÛáõÝ: 

Îêä ³ë»Éáí` Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù` 

• ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, 

• Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, 
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• μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ, 

• å³ï³ëË³Ý³ïáõ ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝ, 

• ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ß³Ñ»ñ, 

• Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 

• Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, 

• Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, 

• Ï³ÛáõÝ ³× ¨ ½³ñ·³óáõÙ, 

• Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óáõÙ: 

Þ³Ñ³éáõÝ»ñÁ (ëå³éáÕÝ»ñÁ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, áã å»ï³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ) ³í»ÉÇ 

¹ñ³Ï³Ý »Ý í»ñ³μ»ñíáõÙ ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù ç³ÝáõÙ »Ý 

ÏÇñ³é»É Îêä-Ç ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ: 
 

ä²îÎºð 15.1. Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚ²Ü ºì Þ²Ð²èàôÜºðÆ Î²äÀ 

       

 

 

 

 

 
 
 

Îêä–Ý` 

• μ³ñ»·áñÍáõÃÛáõÝ ã¿, 

• ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ ·áñÍÁÝÃ³ó ã¿, 

• ûñ»Ýùáí å³ñï³¹ñí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ã¿: 
 

15.2. Îêä ÎÆð²èØ²Ü àÈàðîÜºðÀ 
 
Îêä ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ 
 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 

å³Ñå³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ »Ý ·ï»É, 

ù³ÝÇ áñ ³ßË³ñÑáõÙ ³éÏ³ »Ý ³ÛÝåÇëÇ Éáõñç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, 

 

àõÕÕ³ÏÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñ 

• ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñ 
• ²ßË³ï³Ï³½Ù 
• î»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝù 
• Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñ 
• ¶áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ 

²ÝáõÕÕ³ÏÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñ 

• ä»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 

• àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³éáõÛóÝ»ñ 

• Øñó³ÏÇóÝ»ñ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ 
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ÇÝãåÇëÇù »Ý ËÙ»Éáõ çñÇ å³Ï³ëÁ, ³Ýï³éÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÝ»ñÁ, 

Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ ¨ μáõÛë»ñÇ Ñ³ïáõÏ ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ýí³½áõÙÁ, ÙÃÝáÉáñïÇ 

³ÕïáïáõÙÁ ¨ ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÙÝ ³ÛÝ 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿, áñáÝó ÉáõÍÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, áñÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ íÝ³ë ¿ Ñ³ëóÝáõÙ 

ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇÝ, å³ñï³íáñ ¿ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ 

óáõó³μ»ñ»É ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ÙÇ ß³ñù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³ÕïáïíáõÙ »Ý 

ÙÃÝáÉáñïÁ, É×»ñÇ çñ³ÛÇÝ ³í³½³ÝÁ, ÏïñíáõÙ »Ý μ³½Ù³ÃÇí Í³é»ñ, 

μ³½áõÙ ï³ñ³ÍùÝ»ñ ½ñÏíáõÙ »Ý Ï³Ý³ãÇó ¨ ³ÛÉÝ: ò³íáù ùÇã 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ùï³Ñá·íáõÙ ¨ ³ñ³· ³ñÓ³·³ÝùáõÙ Çñ»Ýó ÇëÏ 

ÏáÕÙÇó ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇÝ Ñ³ëóñ³Í íÝ³ëÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ ËÝ¹ñÇÝ: 

 

Îêä ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
 

²ßË³ï³í³ÛñáõÙ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ Ëïñ³-

Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýí³½»óáõÙÁ ¹³ëíáõÙ »Ý Îêä-Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áã ÙÇßï »Ý å³ßïå³ÝíáõÙ 

³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: 

²ÛÉ Ï»ñå »Ý í³ñíáõÙ Îêä ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ»ï¨áÕ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï, §´Ç ¾ë êÇ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 

Ùßï³å»ë ³å³ÑáíáõÙ ¿ Çñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ` 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ »õ Ý»ñ·ñ³íí»Éáõ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ Ûáõñ³-

ù³ÝãÛáõñ ËÝ¹Çñ ¹³éÝáõÙ ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ÝÛáõÃ: ¸ñ³ í³é 

ûñÇÝ³ÏÝ ¿ ·áñÍáÕ §²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏÁ¦` Ùß³Ïí³Í §´Ç ¾ë 

êÇ¦-Ç μáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É Îêä-Ç ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ï³åÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: 

²Û¹ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ: ØÇ³ÛÝ ³Û¹ 

×³Ý³å³ñÑáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý μ³ñ»É³í»É Çñ»Ýó 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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Îêä ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óáõÙÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ï³ÛáõÝ ³× ³å³Ñáí»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ μÇ½Ý»ë-¿ÃÇÏ»ïÇ 

μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï³-

ùÁñùñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ¨ 

³Õ³í³ÕáõÙ ÙñóáõÝ³Ï ßáõÏ³Ý»ñÁ: 

§´Ç ¾ë êÇ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 

¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ²ØÜ-Ç ³é¨ïñÇ å³É³ïÇ í»ñç»ñë Ï³ï³ñ³Í 

Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ýáñ Ó¨³íáñíáÕ Îêä 

Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ:  

âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÙÇ ß³ñù 

³é³ç³ï³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñ¹»Ý ÏÇñ³éáõÙ »Ý Îêä-Ç 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ, ³ÏïÇíáñ»Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý 

Ï³ï³ñáõÙ Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ, 

³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Û¹ ·³Õ³÷³ñÁ ¹»é¨ë Ó¨³íáñÙ³Ý 

÷áõÉáõÙ ¿: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ß³ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ Îêä-Ý ß÷áÃáõÙ »Ý 

μ³ñ»·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  

àñå»ë½Ç ãß÷áÃ»Ýù §Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ¦ ¨ §Ïáñåáñ³ïÇí μ³ñ»·áñÍáõÃÛáõÝÁ¦, 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É ORANGE-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñëï³Ï 

ï³ñ³Ýç³ïáõÙ ¿ Îêä-Ý ¨ μ³ñ»·áñÍáõÃÛáõÝÁ: Îáñåáñ³ïÇí 

ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, Ã» ÇÝãå»ë ¿ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Çñ μÇ½Ý»ëÁ, ÇÝãå»ë ¿ í³ñíáõÙ Çñ 

μ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇ í³ñù »Ý ¹ñë¨áñáõÙ Çñ 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý ëï»ÕÍíáÕ 

³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 

Ýí³½»óÝáõÙ/ã»½áù³óÝáõÙ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ßñç³Ï³ 

ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ÃáÕ³Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ:  

Îáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ORANGE 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÉÇÝ»É 

ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÃáÕ³Í ³½¹»óáõÃÛ³Ý, 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, μ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 



´²ÄÆÜ 15. Îàðäàð²îÆì êàòÆ²È²Î²Ü ä²î²êÊ²Ü²îìàôÂÚàôÜ 

 

 284

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ùß³Ï»É ¿ §T.Igr.A.N¦ 

Ý³Ë³·ÇÍÝ ³ßï³ñ³ÏÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 

½·³ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ï»É é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ:  

´³ñ»·áñÍáõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÛÃ ãÑ»ï³åÝ¹áÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿ ¨ 

Ï³ñáÕ ¿ Ï³åí³Í ãÉÇÝ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ μÇ½Ý»ë 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï: ORANGE-Á, ÉÇÝ»Éáí Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, Çñ μ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÝ áõÕÕáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó, 

áíù»ñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, ³éáÕç³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³Ù å³ñ½³å»ë 

³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñáí áõÝ»Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ë³ÑÙ³-

Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¸ñ³Ýù »Ý Ñ»é³íáñ ßñç³ÝÝ»ñÁ, Ëáó»ÉÇ 

·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ, Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ 

Ù³ñ¹ÇÏ: ²Ûë ï»ëÉ³Ï³ÝÇó »Ý μËáõÙ ORANGE-Ç áõÕÕáñ¹í³Í 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 

ÑÇÙÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ëñ³ÑÝ»ñ, ·ñ³¹³ñ³ÝÝ»ñ, Ù³ÝÏ³-

å³ñï»½Ý»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³áõïÇ½Ùáí ÑÇí³Ý¹ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ïáõÏ Íñ³·ñ»ñÁ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ, áñáÝù ëÏëáõÙ »Ý Îêä-Ý 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, ÙÇ³Ý·³ÙÇó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ »Ý ³ÏÝÏ³ÉáõÙ, ÇÝãÁ 

ÑÝ³ñ³íáñ ã¿, ù³ÝÇ áñ Îêä-Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙ ¿, 

Ñ»ï¨³μ³ñ, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ¿ å³Ñ³ÝçíáõÙ:  

Îêä-Ý ÙÇ³Ýí³· ³ÏóÇ³ ã¿, ³ÛÉ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¿: î»ë³Ï³Ýáñ»Ý 

³ÛÝ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñÇ ÙÇçáóáí 

μÇ½Ý»ëÝ ³½¹áõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³: 

Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³í»É Ù»Í 

áõß³¹ñáõÃÛ³Ý »Ý ³ñÅ³Ý³ó»É Îêä-ÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ»ï¨Û³É 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` 

• ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙ, 

• Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 

• ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÙ, 

• ¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ, 

• μ³ñÓñáñ³Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ: 
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15.3. ÆÜâà±ô ¾ Îêä-Ý Î²ðºìàð, ²ð¸Æ²Î²Ü ºì Þ²Ð²ìºî 
 

1. Îêä-Ý Ï³ñ¨áñ μÇ½Ý»ë-é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¿, ù³ÝÇ áñ`  

• Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ÙÇßï Ó·ïáõÙ »Ý Çñ»Ýó ·ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»É 

³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áõÙ íëï³ÑáõÙ »Ý,  

• Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É 

íëï³Ñ»ÉÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï,  

• ³ÝÑ³ï ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ³ßË³ï»É ³ÛÝåÇëÇ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Çñ»Ýó ÏÑ³ñ·»Ý ¨ Ï·Ý³Ñ³ï»Ý,  

• Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý 

³ßË³ï»É ³ÛÝåÇëÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝó Ñ»ï 

³ßË³ï³ÝùÁ ß³Ñ»Ï³Ý ÏÉÇÝÇ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

2. ì»ñáÝßÛ³É ËÙμ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

μ³í³ñ³ñáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹³éÝ³É ³é³í»É ·ñ³íÇã 

åáï»ÝóÇ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó ß³Ñ»ñÁ Ù»Í Ù³ë³Ùμ 

Ï³Ëí³Í »Ý í»ñáÝßÛ³É ËÙμ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñáõÙÇó: 

Îêä-Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñáí` 

• êå³éáÕÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ - êáíáñ³μ³ñ ëå³éáÕÝ»ñÁ 

¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ß³ï ëå³ë»ÉÇùÝ»ñ áõÝ»Ý ³ÛÝ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ëå³éáõÙ »Ý: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Éáí ÏáñóÝáõÙ ¿ 

íëï³ÑáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, áñáÝù 

Ïáñåáñ³ïÇí å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ã»Ý ÏñáõÙ 

³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ 

Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

• ºÏ³ÙïÇ ³× - ´³ñÓñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ëå³éáÕÝ»ñÝ Ç íÇ×³ÏÇ 

»Ý ÁÝïñ»É ¨ ·Ý»É Çñ»Ýó Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ: 

¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñï»Õ ÁÝ¹·Íí³Í 

¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»Í ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, 

³í»ÉÇ ùÇã å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÏÇñ³é»Éáõ ËÇëï 

ûñÇÝ³·Í»ñ ¨ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ý¹»å, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Í³í³É»É ¨ 

»Ï³Ùáõï ëï³Ý³É ³Ù»Ýáõñ:  
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• î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñ³· ÷áË³Ý³ÏáõÙ - Èñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ 

³ñ³·ÁÝÃ³ó ½³ñ·³óáõÙÁ μ»ñáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ  ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó ÃáõÛÉ ïñí³Í ëË³ÉÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ ¨ ¹ñ³Ýù 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉáõÝ: ´³óÇ ³Û¹ ÇÝï»ñÝ»ïÁ Ù»Í 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ù³ëë³-

Û³Ï³Ýáñ»Ý ³ñï³Ñ³Ûï»É Çñ»Ýó μáÕáùÝ»ñÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É: 

• Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙ - üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»-

ëáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ 

Ï³ñ¨áñ ûÕ³Ï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

í³ñÓ³ïñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ÷áËíëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñßÝãáõÙ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

• ²ñ¹³ñ ³é¨ïáõñ - ²ÛÅÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý 

áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ·Ýí»ÉÇù ³åñ³ÝùÇ 

Ñ³Ù³ñ í×³ñ»É §³ñ¹³ñ¦ ·ÇÝ` Çñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇó ³í»ÉÇ 

μ³ñÓñ ³ñÅ»ù: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ï³ñ³Íí³Í ¿ Ñ³ïÏ³å»ë 

ëÝÝ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, áñï»Õ ÝáõÛÝÇëÏ, »Ã» 

Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³åñ³ÝùÇ  Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ Ýí³½áõÙ ¿, ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿, í³×³éùÇ Í³Ëë»ñÁ 

Ï³Ù ³×áõÙ »Ý Ï³Ù ÙÝáõÙ ³Ý÷á÷áË: 

•   Êïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ - ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Îêä-Ý Ý»ñ³éáõÙ ¿ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³Û³óñ³Í 

áñáßáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ áõ 

Ï³ñÇùÝ»ñÇ íñ³ ¨ áõÝ»ÝáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ 

í»ñçÇÝÝ»ñÇë íñ³: Êïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ ¿ 

å³ïÏ³ÝáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ¨, ³éÑ³ë³ñ³Ï, 

ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó áõ Ï³Ý³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³ÝÑ³í³ë³ñ 

í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ: 
 

15.4. Îêä ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü ØÞ²ÎàôØ 
 

Îêä-Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 

áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ` 

• ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÙ, 
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• ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ¹Åμ³Ëï å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ μ³ó³éáõÙ, 
• ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ, ³éáÕçáõÃÛ³Ý ¨ áõÝ»óí³ÍùÇ 

å³Ñå³ÝáõÙ, 
• ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÙ, 
• é»ëáõñëÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕ³μ³ñ û·ï³·áñÍáõÙ, 
• μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù³íáñ ËÙμ»ñÇÝ û·ÝáõÃÛáõÝ: 

²Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³·áñÍáõÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ` 

• ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ 
μ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, 

• Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó 
Ùáï ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, 

• å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
É³í³óÙ³ÝÁ, 

• μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³í³óÙ³ÝÁ: 

Îêä-Ç ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ åÉ³ÝÁ Ùß³Ï»ÉÇë` å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É ³ÛÝ, áñ` 

• Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇÝ, 
• Ýå³ëïÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ¨ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ 
μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, 

• Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¨ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ÉÇÝÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ¨ ÙÝ³ó³Í 
ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ, 

• ÉÇÝÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí Ó¨³Ï»ñåí³Í: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáõÙ Îêä-Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ù³ÛÉ»ñÝ »Ý` 

• ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ·ÉË³íáñ 
ïÝûñ»ÝÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ áÕç ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ, 

• Îêä é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý  Ýå³ï³Ïáí 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ïáõÏ å³ßïáÝÇ 
Ó¨³íáñáõÙÁ, 

• Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý μáÉáñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ, 
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• ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³Ù Îêä ³áõ¹ÇïÇ Ý»ñ³éáõÙÁ, 

• ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μáÉáñ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
ÏÇñ³éáõÙÁ Îêä-Ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, 

• Îêä-Ç Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ñÙÝÇÝ ï»ÕÛ³Ï å³Ñ»ÉÁ 
³ñï³ùÇÝ å³ßïáÝÛ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ÝÏ³ï»ÉÇ μ³Ùμ³ë³ÝùÝ»ñÇ 
Ï³Ù ³ÛÉ Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, ÇÝãÝ ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï¹³ñÓÝÇ Îêä-Ç Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
³ÝÓÇ ³ßË³ï³ÝùÁ: 

 

15.5. ÎÆð²èØ²Ü ²è²ìºÈàôÂÚàôÜÜºðÜ àô 
ÊàâÀÜ¸àîÜºðÀ 

 
²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñáõÙ 

 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³í»É 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 

ù³ÝÇ áñ Îêä Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý` 

• ÙáïÇí³óí³Í ¨ á·»ßÝãí³Í ³ÝÓÝ³Ï³½Ù, áñÝ ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ³ßË³ïáõÙ, 

• ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÑáëùÇ Ïñ×³ïáõÙ, 
• ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ μ³ñ»É³íáõÙ, 
• ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ:  

êáóÇ³É³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ùμ³íÁ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ ³í»ÉÇ É³í »Ý í»ñ³μ»ñíáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ, 

Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÇÝ, Ñ»ï¨³μ³ñ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ý¹»å 

áõÝ»ó³Í ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ:  
 

Ø³ñù»ÃÇÝ· ¨ í³×³éù 
 

Îêä-Ç ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 

Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ í³×³éùÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý 

íñ³: Îêä-Ç ëÏ½μáõÝùÝ»ñ Ý»ñ¹ÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷³ëïáõÙ »Ý, áñ 

Îêä Íñ³·ñ»ñÝ û·ÝáõÙ »Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ñ³ëï³ï»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý 
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ïí»É, áñ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ·ñ³íáõÙ »Ý ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 

³ëáó³óíáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï: 
 

Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¨ áõëáõóáõÙ 
 

Üáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý 

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝÝ ¿: Îêä-Ç Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ û·ÝáõÙ ¿ 

μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨  ¹³ñÓÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï` í»ñçÇÝÇë ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó³Í 

Ï³å»ñÁ, ÷áñÓÁ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÛáõë áÉáñïÝ»ñáõÙ 

Ý»ñ¹Ý»Éáí: 
 

¶ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ 
 

Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï 

Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ³ÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 

¿³Ï³Ýáñ»Ý ³í»É³óÝ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ í³×³éùÇ 

Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: Ø³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ï³ñ-

μ»ñ³ÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ï³í»É³Ý³Ý Ñ»ï¨Û³É 

å³ï×³éÝ»ñáí` 

1. ³ÛÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ù»Ï Ñ³Ù³ÛÝù 

Ï³Ù Ù³ñ¹Ï³Ýó áñáß³ÏÇ ËáõÙμ, ³í»ÉÇ É³í ·Çï»Ý ³Û¹ ËÙμÇ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³ñáÕ »Ý û·Ý»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ 

³í»ÉÇ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ í³×³é»É Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Û¹ ËÙμÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, 

2. ³Û¹ ËÙμÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ñ³×áõÛùáí Ï·Ý»Ý ³ÛÝ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 

·ÝáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ³Û¹ ËÙμÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇó: 
 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ùμ³íÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ 
 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ùμ³íÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³-

·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ùμ³íÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 

ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ íñ³`  
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• ·Ýáñ¹Ç` ïíÛ³É ³åñ³ÝùÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ·Ý»Éáõ áñáßÙ³Ý, 
• ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ Ñ³ïÏ³óÝ»Éáõ 

í»ñ³μ»ñÛ³É å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý, 
• ³ÝÓÇ` ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝóÝ»Éáõ 

áñáßÙ³Ý, 
• Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßÙ³Ý  Ï³Û³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: 
 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áï »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, 

áñáÝù Ë³Ý·³ñáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ÏÇñ³é»É Îêä-Ç 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ (Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ, 

å»ï³Ï³Ý ëáõμëÇ¹³íáñÙ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ): 
 

ºñÏñáñ¹ ËáãÁÝ¹áïÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ·áñÍáÝÝ ¿. ß³ï 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Å³Ù³Ý³ÏÁ ãÇ μ³í³Ï³Ý³óÝáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹ ß³ï 

³ßË³ïáÕÝ»ñ å³ïñ³ëï ã»Ý Çñ»Ýó ³½³ï Å³Ù³Ý³ÏÁ ÝíÇñ»É Îêä-

ÇÝ, ÇëÏ ÙÛáõë Ù³ëÁ å³ñ½³å»ë ³Ýï³ñμ»ñ ¿ ¨ Ã»ñ³Ñ³í³ïáñ»Ý ¿ 

í»ñ³μ»ñíáõÙ Îêä-ÇÝ: 
 

ÊáãÁÝ¹áï ¿ Ý³¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ã³÷Á: Êáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí »Ý ³½³ïíáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇó` Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ÷áùñ ¨ 

ÙÇçÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 
 

Îêä-Ç í»ñ³μ»ñÛ³É áã μ³í³ñ³ñ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë 

¿³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: âÏ³Ý Ñ³ïáõÏ Ï³éáõÛóÝ»ñ Ï³Ù 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÏÙß³Ï»Ý Îêä-Ç Ñ³ïáõÏ áõÕ»óáõÛóÝ»ñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç í»ñçÇÝÝ»ñë ³í»ÉÇ É³í 

å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Ý Îêä-Ç Ù³ëÇÝ: 
 

êáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³μ³ñ 

áñáßíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨/Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 

³ÝÓÝ³Ï³Ý Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
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Ð²ìºÈì²Ì 1. 

î»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ·ñùáõÙ ³éÏ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
 
 

 

§²¶´² ÈÆ¼ÆÜ¶¦ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ö´À 

ºñ»õ³Ý,  

´³ÛñáÝÇ ÷áÕ., 1, 

¸³íÇÃ³ß»Ý I Ã., 42/2 

www.acbaleasing.am 

leasingexperts@acba.am 

37 08 32 

 

§²Ú ÂÆ ä²ðÎ¦ μÇ½Ý»ë Ï»ÝïñáÝ 

ºñ»õ³Ý,  

²μ»ÉÛ³Ý ÷áÕ., 6/1 

www.itpark.am 

info@itpark.am 

39 86 25 

 
§²èàÔæ ´àôÚêºð¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 

²ñ³ñ³ïÇ Ù³ñ½,  

·ÛáõÕ ¶»Õ³ÝÇëï 

www.greenhouse.am 

h_plants@yahoo.com 

(093) 40 24 62 

 

§²êàÔÆÎ¦  
Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ-ïå³ñ³Ý 

ºñ»õ³Ý,  

ÂáõÙ³ÝÛ³Ý ÷áÕ., 15 

www.asoghik.am 

info@asoghik.am 

54 49 82 

 

§²øì²ðÆàôê Âð²ìºÈ¦  
ïáõñÇëï³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 

ºñ»õ³Ý,  

È»áÛÇ ÷áÕ., 16,  

ë»ÝÛ³Ï 11 

www.aquarius.am 

info@aquarius.am 

53 67 67 

 
§´Æ ¾ê êÆ¦  

´Ç½Ý»ëÇ ²ç³ÏóÙ³Ý Î»ÝïñáÝ 

ºñ»õ³Ý,  

Եկմալյան փող., 6,  

2-ñ¹ Ñ³ñÏ 

www.bsc.am 

bsc@bsc.am 

57 47 78 
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§ÆÜ¶à ²ðØºÜÆ²¦  

³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 

ºñ»õ³Ý,  

îå³·ñÇãÝ»ñÇ ÷áÕ., 8 

www.ingoarmenia.am 

info@ingoarmenia.am 

54 31 34 

 

§ÆÜºÎà´²ÜÎ¦ ö´À 

ºñ»õ³Ý,  

ÂáõÙ³ÝÛ³Ý ÷áÕ., 17 

www.inecobank.am 

inecobank@inecobank.am 

51 05 10 

 

§ÎàÜòºèÜ ¸Æ²Èà¶¦  
Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 

ºñ»õ³Ý,  

â³ñ»ÝóÇ ÷áÕ., 1,  

2-ñ¹ Ñ³ñÏ 

www.dialog.am 

info@dialog.am 

57 51 21 

 

§Ð²ÚÎ²Î²Ü Ìð²¶ðºð¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 

ºñ»õ³Ý,  

â³ñ»ÝóÇ ÷áÕ., 1 

www.armsoft.am 

support@armsoft.am 

57 47 95 

 
§ÐÆÈÎà¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 

ºñ»õ³Ý,  

²ñß³ÏáõÝÛ³ó åáÕ., 17 

www.hilco.am 

hilco@hilco.am 

44 08 72 

 

§ÚàôðÆê ¸àøÂàðê¦  
Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³Ï 

ºñ»õ³Ý,  

²½³ïáõÃÛ³Ý ÷áÕ., 

 9³, μÝ. 20 

a_galse@yahoo.com 

20 55 30 

§Þ²ÜÂ¦ Ñ»éáõëï³ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 

ºñ»õ³Ý,  

ÎÇ»õÛ³Ý 16,  

10-ñ¹ Ñ³ñÏ 

www.shanttv.am 

info@shanttv.am 

27 76 68 
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§ä²ð²¸Æ¶Ø² ²ðØºÜÆ²¦ 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 

ºñ»õ³Ý,  

ØáëÏáíÛ³Ý ÷áÕ., 31, 

10-ñ¹ Ùáõïù, μÝ. 90 

www.paradigma.am 

office@paradigma.am 

53 15 59 

 

§äðàØ ¾øêäà¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 

ºñ»õ³Ý,  

Ê³ÝçÛ³Ý ÷áÕ., 11 

www.promexpo.am 

promexpo@promexpo.am 

52 46 48 

 

§êöÚàôè¦ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ 

ºñ»õ³Ý,  

ÎÇ»õÛ³Ý ÷áÕ., 19,  

6-ñ¹ Ñ³ñÏ 

www.spyur.am 

marketing@spyur.am 

32 00 72 

 

§ü²ÚÜ¦ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ëñ³Ñ 

ºñ»õ³Ý, 

ÂáõÙ³ÝÛ³Ý ÷áÕ., 18 

www.fine.am 

shop@fine.am 

58 09 99 

 

AdBook.am ÏáÝï»ùëï³ÛÇÝ  
·áí³½¹³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 

ºñ»õ³Ý,  

ì.ê³ñ·ëÛ³Ý ÷áÕ., 26/1, 

·ñ³ë»ÝÛ³Ï 406 

www.adbook.am 

contact@adbook.am 

56 04 94 

 

"Best Offer" Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ëñ³Ñ 

ºñ»õ³Ý,  

ÂáõÙ³ÝÛ³Ý ÷áÕ., 11 

www.bestoffer.am 

contacts@bestoffer.am 

58 06 46 

 

´Ç½Ý»ë ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ 

ºñ»õ³Ý,  

â³ñ»ÝóÇ ÷áÕ., 1,  

2-ñ¹ Ñ³ñÏ 

www.trainings.am 

info@trainings.am 

57 17 53 
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Ð²ìºÈì²Ì 2. 

§´Ç ¾ë êÇ¦ ´Ç½Ý»ëÇ ²ç³ÏóÙ³Ý Î»ÝïñáÝÇ Ù³ëÇÝ 
 

 
 

 www.bsc.am
ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ »õ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 

 

 

 
´Ç½Ý»ë ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ 

 

   
 
îºêÈ²Î²ÜÀ 

Մենք ձգտում ենք ստեղծելու դինամիկ և կարծրատիպերից զերծ 
բիզնես միջավայր` ոգեշնչված նորարարությամբ և անսպառ 
ձեռնարկատիրական ոգով: 

 

 

²è²øºÈàôÂÚàôÜÀ 

Տեսնե՛լ սահմաններից այն կողմ, հաղթահարե՛լ խոչընդոտները և 
հավատա՛լ հնարավորություններին, բացահայտե՛լ թաքնված 
ներուժը և մշտապես ձգտե՛լ գերազանցության: 
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²ðÄºøÜºðÀ 

§´Ç ¾ë êÇ¦-Ý Çñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ »õ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 

³ßË³ï³ÝùáõÙ ÏÇñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï»õÛ³É ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ`  
  

• Գերազանցել հաճախորդների և գործընկերների բոլոր 
ակնկալիքներն ու կարիքները 

• Ապահովել վստահելի, բաց և թափանցիկ աշխատանքային 
հարաբերություններ 

• Պահպանել բարձրակարգ ու անաչառ աշխատանքային էթիկա 

• Խթանել թիմային աշխատանքի ոգին և խրախուսել ստեղծագործ 
միտքը 

• Ամենուրեք կիրառել ժամանակակից ինֆորմացիոն 
տեխնոլոգիաներ և գործիքներ 

• Շարունակաբար ապահովել մասնագիտական գիտելիքների և 
հմտությունների կատարելագործում 

 

Î²ð¶²ÊàêÀ 

Æñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï 

ò³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù 

 
 
 

§´Ç ¾ë êÇ¦ ´Ç½Ý»ëÇ ²ç³ÏóÙ³Ý Î»ÝïñáÝ êäÀ 

Ð³Û³ëï³Ý, 0002, ºñ¨³Ý, ºÏÙ³ÉÛ³Ý ÷áÕ. 6, 2-ñ¹ Ñ³ñÏ 

Ñ»é. (010) 57 47 78, (011) 57 47 78 

¿É. ÷áëï - bsc@bsc.am, marketing@bsc.am 
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Ð²ìºÈì²Ì 3.  

ú·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ 
 
1. §ÆÝãå»±ë ¶ñ³Ýó»É Ò»ñ ´Ç½Ý»ëÁ¦, Ð³Û³ëï³ÝÇ öáùñ ¨ ØÇçÇÝ 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ¼³ñ·³óÙ³Ý ²½·³ÛÇÝ Î»ÝïñáÝ, ºñ¨³Ý, 
2009Ã. 

2. §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý úñ»ÝùÝ»ñÁ¦, ä³ßïáÝ³Ï³Ý 
î»Õ»Ï³·Çñ, ºñ¨³Ý, 2006Ã. 

3. §Ð³ßí³å³ÑÇ Ð³Ù³éáï àõÕ»óáõÛó¦, Â. ØáíëÇëÛ³Ý, ºñ¨³Ý, 2007Ã. 
4. §Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ð³ßí³éÙ³Ý ì³ñÙ³Ý Ò¨»ñ¦, Â³ÃáõÉ 

ØáíëÇëÛ³Ý, ºñ¨³Ý, 2003Ã. 
5. §²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ð³ßí³éÙ³Ý Ð³Ù³Ï³ñ·Á Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ¦, ºñ¨³Ý, 2006Ã. 
6. §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ úñ»Ýë·Çñù¦ 

ä³ßïáÝ³Ï³Ý î»Õ»Ï³·Çñ, ºñ¨³Ý, 2004Ã. 
7. §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý úñ»Ýë·Çñù¦ 

ºñ¨³Ý, 2005Ã. 
8. §Ð³ñÏ»ñ îáõñù»ñ ¨ ì×³ñÝ»ñ¦,ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ 

ä»ï³Ï³Ý ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ÎáÙÇï», §Ð³ñÏ³ÛÇÝ î»Õ»Ï³ïáõ¦ ö´À, 
ºñ¨³Ý, 2009Ã. 

9. §ÆÝãå»ë ëï»ÕÍ»É, ·ñ³í»É ¨ å³Ñå³Ý»É ßáõÏ³Ý¦, ü. ÎáïÉ»ñ, 
ØáëÏí³, 2005Ã. 

10. §ÞáõÏ³ÛÇ Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý àõÕ»óáõÛó¦, ². ì³Ý ¸áõÛÅ»Ýμá¹, 2003Ã. 
11. §êå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ð³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Î³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñÁ¦, ´. üñ³ÝëÇë,  2004Ã. 
12. §êå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ð³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Î³é³í³ñÙ³Ý àõÕ»óáõÛó¦, 

æ. ¸Çã, 2000Ã. 
13. §Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ÐÇÙáõÝùÝ»ñÁ¦, ü. ÎáïÉ»ñ ¨ ¶. ²ñÙëÃñáÝ·, Prentice 

Hall Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ, 2006Ã. 
14. §²åñ³Ýù³ÝÇßÇ Î³é³í³ñÙ³Ý è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦, ø. È»ÛÝ, 

Prentice Hall Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ, 2003Ã. 
15. §²åñ³Ýù³ÝÇßÇ Î³é³í³ñáõÙ¦, ¸. ²Ï»ñ, 2000Ã. 
16. §Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ è»ëáõñëÝ»ñÇ Î³é³í³ñáõÙ¦, ê. üÇß»ñ, 2006Ã. 
17. §Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ è»ëáõñëÝ»ñÇ Î³é³í³ñáõÙ¦, è. Ø³ïÇë, 2007Ã. 
18. §²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ²é³çÝáñ¹áõÙ¦, è. ¸ÇÉë, 2003Ã. 
19. §²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Î³é³í³ñáõÙ¦, ê. èáμμÇÝë, 2003Ã.  
20. §´Ç½Ý»ëÇ Î³é³í³ñáõÙ¦, ². ²¹»ÏáÉ³, 2007Ã. 
21. §ÞáõÏ³Û³í³ñÙ³Ý Ìñ³·Çñ¦ Ø. ´»ñÏ ìáõ¹, ØáëÏí³, 2005Ã. 
22. §ÞáõÏ³Û³í³ñÙ³Ý Î³é³í³ñáõÙ¦, ü. ÎáïÉ»ñ, 1997Ã. 
23. §ÆÝãå»ë ³½¹»É Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³¦, ¸. Î³ñÝ»·Ç, 1989Ã. 
24. §²ýáñÇ½ÙÝ»ñ¦, ä. ä»ïñáí, Ú³. ´»ñÉÇÝ, 1989Ã. 
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ÜÞàôØÜºðÆ Ð²Ø²ð 
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ÜÞàôØÜºðÆ Ð²Ø²ð 
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ÜÞàôØÜºðÆ Ð²Ø²ð 
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ÆÝãå»±ë ëÏë»É ë»÷³Ï³Ý µÇ½Ý»ë 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

 
Ð»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ ËáõÙμ 

ê³Ùí»É ¶¨áñ·Û³Ý - ËÙμÇ Õ»Ï³í³ñ 
²ÉÉ³ ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý 
îÇ·ñ³Ý Ø³ÝáõÏÛ³Ý 
êÇÉí³ Ø»ëñáåÛ³Ý 
²ñÙ»Ý ¶³ÉëïÛ³Ý  
ÜáõÝ» ì³ñáëÛ³Ý 

Æé»Ý³ ØÝ³ó³Ï³ÝÛ³Ý 
ÈÇ³Ý³ ê³ñ·ëÛ³Ý 
²ñ¨ÇÏ îáÝ»ñÛ³Ý 

È»Ý³ ²É»ùë³ÝÛ³Ý 
 

ºññáñ¹ ËÙμ³·ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ ûÅ³Ý¹³Ï»É »Ý 
¾É»Ý Ø³ÝáõÏÛ³Ý 

¼³é³ Üáõñμ»·Û³Ý 
²ÝÝ³ ¶ñÇ·áñÛ³Ý 

¶³Û³Ý» ¶¨áñ·Û³Ý 
²ÝÝ³ ¶¨áñ·Û³Ý 

î³Ã¨ÇÏ ÂáñáëÛ³Ý 
²ÝÇ ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý 
ÈÇÉÇÃ Ø³Ï³ñÛ³Ý 

 
ÊÙμ³·Çñ 

ØËÇÃ³ñ Ü³½³ñÛ³Ý 
 

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ó¨³íáñáõÙ 
 Øáíë»ë ²É»ùë³ÝÛ³Ý 

 

 
 

îå³·ñí»É ¿ §²êàÔÆÎ¦ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ-ïå³ñ³ÝáõÙ 
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